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1. GIRIS

2025, kuresel finans sektoriinde normallesme yili olarak kayda gecti. 2022-23 dénemindeki
sert faiz artislarinin ardindan 2025 yil daha kontrolli ve temkinli bir zeminde ilerledi. FED gibi
merkez bankalari faiz artis sirecini tamamladi ve yilin ikinci yarisindan itibaren indirim
sinyalleri verdi. Finans sektori, 2025 yilinda yapay zeka ile birlikte verimli bir yil gegirmis, hatta
yapay zekayi stratejik bir bliyime enstriimanina dénlstirmustir. Bu kapsamda, yapay zeka
kredi skorlama modellerinin yeniden tasarlanmasi, dolandiricilik algoritmalarinin gelistirilmesi
ve musteri deneyiminin kisisellestirilmesi alanlarinda kullanilmistir.

Bu galismada bankacilik sektérinin 2025 yilindaki mevcut durumu ve 2026 yilinda
sektorun beklentileri ele alinmaktadir.

2. 2025 YILI DEGERLENDIRMESI

2025 yilinin (glinct ceyreginde Tirkiye ekonomisi %3,7 oraninda buyilrken finans ve
sigortacilik sektori %10,8 oraninda biyume egilimi gdstermistir. 2025 yili Gglincl ¢eyreginde
Turkiye ekonomisi 44,5 trilyon TL'lik, finans sektori ise 1,71 trilyon TL’lik ekonomik biyiklige
ulasmistir. Son 11 ceyreklik doneme bakildiginda, Tirkiye de finans ve sigortacilik sektoriiniin
pozitif blylime (2025 1. geyrek harig) sergiledigi gorilmektedir.

Grafik 1. Dénemlere Goére GSYiH ve Finans Sigorta Sektériiniin Biiyiime Oranlari (%)
12,0

—8—(GSYiH =—®=Finans-Sigorta

10,0

8,0

6,0

4,0

2,0

0,0

2,0

2023 2024 2025

Kaynak: TUIK

Turkiye Bankalar Birligi (TBB) verilerine gére 2025 yilinda Tiirkiye’de toplam 58 bankanin
9.158 subesi faaliyet gostermektedir. Banka galisan sayisi ise bir 6nceki yila gére %0,9 oraninda
artarak 189.634 kisi olarak gerceklesmistir.

2020 yilinda sube sayisi 10.000’in altina diisen bankalarin, son bes yildir sube sayisindaki
azalma trendi stirmektedir. 2019 yilinda 47 bankanin 10.199 adet subesi bulunurken; 2025
yilinda 58 bankanin 9.158 subesi bulunmaktadir. 2019 yilinda bankalarin ¢alisan sayisi 188.837
iken; 2025 yilinda 189.634’e yiikselmistir. Ayrica, calisan sayisi 2021 yilina kadar diiserken bu
yildan itibaren ylikselmeye baslamis ve 2024 harig her yil artis gostermistir.
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Tablo 1. TBB Verilerine Gore Bankacilik Sektoéri
yil Banka Sayisi Sube Sayisi Calisan Sayisi
2019 47 10.199 188.837
2020 48 9.939 186.612
2021 51 9.792 185.248
2022 52 9.661 188.660
2023 54 9.497 189.112
2024 58 9.329 187.911
2025 58 9.158 189.634
Kaynak: TBB

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu verilerine gore Aralik 2025 dénemi itibariyle,
sektorin toplam aktif blylklGgu 46,9 trilyon TL olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda sektorin
aktif bayikligi 2024 yilina gore 14,2 trilyon TL artis gostermistir.

Arahk 2025 itibariyle en biyik aktif kalemlerini 27,2 trilyon TL ile krediler ve 7 trilyon TL ile
menkul degerler olusturmustur. 2025 yilinda yilik bazda aktifler %43,8, krediler %69,6,
menkul kiymetler ise %34,2 oraninda artis gostermistir.

Bankalarin en bilyik fon kaynagi olan mevduatlara bakildiginda ise, 2024 yilina gore %22,3
oraninda artis gostererek 23,1 trilyon TL'ye yukseldigi gorilmektedir.

Sektorin diger verilerine bakildiginda;

e Ozkaynaklar %43,4,
e Donem net kari %42,7,
e Takipteki alacaklar %102,2 oraninda artmistir

e Sermaye yeterlilik orani ise degisiklik olmamistir.

Tablo 2. Bankacilik Sektériinde Mevcut Durum (Milyon TL)

Degisim
(Milyon TL) Aralik 2024 Aralk 2025
Tutar (%)
Aktif Toplami 32.657.234 46.946.798 14.289.564 43,8
Krediler 16.052.180 27.223.190 11.171.010 69,6
Takipteki Alacaklar 293.623 593.647 300.024 102,2
Menkul Degerler 5.225.019 7.011.014 1.785.995 34,2
Mevduat 18.903.349 23.122.195 4.218.846 22,3
Ozkaynaklar 2.898.050 4.155.620 1.257.570 43,4
Dénem Kar / Zarari 658.975 940.183 281.208 42,7
Sermaye Yeterliligi Standart Orani* (%) 20 20 0 0,0
Kaynak: BDDK, Aylik Bankacilik Sektoru Verileri (Temel Gosterim)
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2025 yilinda Turkiye’de kullandirilan krediler bir 6nceki yila goére %44 artarak 23,1 trilyon
TL’ye, mevduatlar ise %44 oraninda artarak 23,1 trilyon TL’ye yikselmistir. Kredi mevduat
orani (KMO), bankalarin likidite durumunu 6lgmek amaciyla takip edilen gostergelerden bir
tanesidir. Oran, bankalarin bilancolarindaki en 6nemli varlik kalemi olan kredilerin, temel
fonlama kaynagi olan mevduatlar ile ne olgide karsilandigini gostermektedir. Bu oran 2019

yilinda %103,4 diizeyinde iken 2025 yilinda %84,9 seviyesine dismustir.

Grafik 2. Krediler, Mevduatlar ve Kredi/Mevduat Orani
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Kaynak: BDDK

Krediler bir dnceki yila gére %69,1 oraninda artis gostermistir. 2025 yilinda 3,5 trilyon TLlik
isletme kredilerine karsilik 2,9 trilyon TL’lik tliketici kredisi kullandiriimistir. Toplam kredilerin
%46,4'Un0 kisa vadeli krediler olustururken %53,6’sini orta ve uzun vadeli krediler
olusturmaktadir. Ayrica, kredilerin %63l TL kredileri iken %37’si ise doviz kredileridir.

Tlketici kredilerinin icerisinde ise ilk sirada 2,2 trilyon TL'lik kredi hacmi ile ihtiyac kredisi
yer almaktadir. ihtiyag kredisinin ardindan 678 milyar TL’lik kredi hacmiyle konut kredisi ve 52
milyar TL'lik kredi hacmiyle tasit kredisi gelmektedir. 2025 yili aralik ayi itibariyle bireysel kredi
kartlari 2,8 trilyon TL'lik degere ulasmistir. Kredi tiirlerinde tasit kredisi yillik bazda diiserken
diger krediler artis gostermistir.
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Grafik 3. Kredilerde ilk Bes Kredi Tiirii (%) Grafik 4. Tiiketici Kredilerinin Dagilimi (%)
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Kaynak: BDDK

Mevduatlarin alt kirthmlarina bakildiginda toplam mevduat icerisinde yabanci para ve
kiymetli madenler mevduatinin payi 2021 yilinda %64,6 iken 2025 yilinda bu oran %39,1’e
gerilemistir. 2025 yili bankacilik sektoriiniin mevduat dagiliminda TL'nin pay! %60,9 olarak
gerceklesmistir.

Grafik 5. Mevduatlarin Dagilimi (%)
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Kaynak: BDDK

Bankacilik sektérinin aktif baydkligu, 2025 yilinin ilk dokuz ayinda 39,6 trilyon TL olarak
gerceklesmistir. Aktif blylklik agisindan ilk G¢ banka 2025 yili Eylil ayi itibariyle; 7,9 trilyon
TL'lik aktif toplamiyla Ziraat Bankasi, 4,9 trilyon TLlik aktif toplamiyla Vakifbank ve 4,2 trilyon
TUlik aktif toplamiyla is Bankasidir. Bankacilik sisteminde ilk 5 banka toplam aktif
blylkliginin %62,1’ini, ilk 10 banka %89,2’sini temsil etmektedir.
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Grafik 6. Bankacilik Sektori Aktif Buyiikliik Paylari (2025, %)
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Kaynak: TBB

2025 yilinda TCMB tarafindan yiritilen para politikasina gére; mart ayina kadar politika
faizi 50 baz puan indirilerek %42,5’e dislrilmis, Nisan ayinda %46’ya yikseltilmistir. Yil
sonuna kadar politika faizi kademeli diisirilerek en son %38 diizeyine gerilemistir.

Mart ayindaki politika faizi indirimine bankalar eslik etmemis ve faiz indiriminin tersi yonde
ticari ve tliketici kredi faizleri artmistir. Nisan-Haziran déneminde politika faizine paralel
hareket ederek ¢ok fazla degismeyen ticari ve tiiketici kredileri, Temmuz ayi itibariyle baslayan
faiz indirimlerine paralel olarak diislis seyrine gecmistir.

Grafik 7. TCMB ve Piyasa Faizleri (2025)
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Kaynak: BDDK
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3.

2026 YILI BEKLENTILERI

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin yayimladigi 2025 Yili Para Politikasi raporuna gére

fiyat istikrarini saglamaya yonelik politikalarin devam edilecegi ve bu kapsamda fiyat

istikrarinin saglanmasi ve bunun sirdurilecegi ifade edilmistir. Enflasyon hedefinin %5 olarak

korundugu, belirsizlik araligi olarak %2 puan belirlendigi ve bir hafta vadeli repo ihale faiz

oraninin politika faizi olmayi slirdiirecegi belirtilmistir.

Cumbhurbaskanhgi tarafindan yayimlanan “Orta Vadeli Program (2025-2027)” raporunda

finansal istikrar bashgi altinda; finansmana erisimin kolaylastirilmasi, tasarruflarin artiriimasi,

finansal istikrarin desteklenmesi amaglanmaktadir. Ayrica, 2026 yili Cumhurbagkanhg: Yillik

Programinda mali piyasalara iliskin hedeflenen hususlar su sekildedir:

Sermaye piyasalarinda finansal Urinlerin gesitliliginin artiriimasi,
Sirketlerin halka arzlarinin artirilmasi,

Uriin ihtisas borsalarinda iiriin cesitliliginin gelistirilmesi,

Katihm finansa iliskin uygulamalarin ve mevzuat altyapisinin gelistirilmesi,

Banka disi finansal kuruluslarin yasal altyapisinin glclendirilmesi

2026 yili kiiresel beklentiler;

Kiresel dizeyde, faiz oranlarinin disik seyretmesi bankalari faiz marjlarini

baskilamaya devam ediyor.

Kredi blylmesi, 2025 yilina benzer bir seyir izleyecegi, kredi takip oranlarinin stabil

seyredecegi ongoriillyor.

Yapay zeka ve artan teknolojik gelismeler, siber risklerin artacagi ve APl merkezli ve

yerel bulut sistemlerine yatirimlar 6ne ¢ikacak.

4.

KAYNAKCA

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK),
Cumbhurbaskanligi 2025 Yili Programi,

Orta Vadeli Program (2025-2027),

Para Dergisi, “Finans Sektorinin 2026 Beklentileri” Makalesi,
TCMB Enflasyon Raporlari,

Tlrkiye Bankalar Birligi (TBB).
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