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1. GIRiS

KONYA, hem Tiirkiye’nin hem de i¢c Anadolu Bdlgesinin tarim, ticaret, sanayi ve turizm cazibe
merkezi olarak bolgedeki diger illere lokomotiflik goérevi yapan, llke ekonomisine ciddi katkilari

bulunan bir Gretim Gssudur.

Konya, 41 bin km?Zlik alani ile Tiirkiye’nin en biyiik ilidir ve bu yiizélciimi 50’den fazla tilkeden
blylktir. 2016 sonu itibariyla Turkiye nifusunun %2,71’inin yasadigi Konya 2.161.303 kisi ile nifus
bakimindan Tirkiye’nin 7. Buyuk ilidir. Kara, demir ve havayollari ile 3 saatte 10 milyon, 6 saatte 57

milyon insana yani tGlkenin neredeyse %75’ine ulagim imkani vardir.

2000-2016 yillari arasinda ihracat rakamlari 15 kat, ihracatgi ise sayisi 5 kat artan Konya sanayisi

2016’da 160’tan fazla tGlkeye 1,31 milyar dolar ihracat gergeklestirmistir.

9 organize sanayi bolgesi, 14 6zel sanayi bdlgesi, 38 kiiciik 6zel sanayi sitesi, on binlerce KOBi'ye
ev sahipligi yapan Konya’da 4 (niversite, 100 bine yakin (niversite 6grencisi, Teknokent, Innopark,
Surekli Egitim Merkezleri is alemine hizmet eder durumdadir.

Tiirkiye’nin 4. biyik fuar alani olan KTO TUYAP Fuar Merkezi ve 2017 yili icerisinde temeli atilan

Konya Kayacik Lojistik Merkezi, is aleminin disariya acilma konusundaki en blytik yardimcilari olacaktir.

STK’lar, kamu ve 6zel kuruluslar arasinda giicli ortakhk, aktif vakif/dernek/ticaret yapilanmalari,
sehrin “ishirligi” noktasindaki en biliylik temel yapitaslarindandir.

Yine Konya, merkez sehir kavramina ilave olarak “yasayan sehir” diisturu sayesinde, kokli tarihi
gecmisini gelecek nesillere aktarmak icin cesitli sosyal ve kiltlrel etkinlikler dizenlemekte, yillik 2,5

milyon ziyaretci rakamlari ile Konya’dan diinyaya kapi aralamaktadir.

Karapinar ilgesi, “Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani” igin ilkemizin en avantajli noktalardan birisi
kabul edilmektedir. Konya topraklari; yliksek glines radyasyon oranlari, miisait genis araziler ve riizgar
enerjisi icin avantajli bélgelere sahip 6zelligi ile gelecegin “enerji lissii” olmaya da aday bolgedir.

Anadolu’nun ilk Ticaret Odasi olan Konya Ticaret Odasi (KTO) 1882 yilinda kurulmus olup, 5174
sayili Turkiye Odalar ve Borsalar (TOBB) Kanunu’na tabi, kar amaci glitmeyen, ticaret ve sanayi
diinyasini temsil eden, kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusudur. Bu kanun cercgevesinde

ticaretle istigal edenlerin Odaya lyeligi zorunlu olup orgitlenme yapisi, ilgili kanunla belirlenmistir.

Konya Ticaret Odasi, TOBB Kanunu geregince Uyelerine tescil islemleri, belgelendirme
faaliyetleri, kapasite raporlari, is makinalari tescili gibi matbu hizmetleri sunmaktadir. Ayrica sirketlerin
performansini artirmaya yonelik egitim, danismanlik, bilgilendirme, yurtici ve yurtdisi fuar

organizasyonlari, ikili is gorlismeleri (B2B), ekonomik ve sektorel arastirmalar ve raporlamalar, AB,
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Kalkinma Ajansi, Euro Chambers projeleri gibi isletmeleri gliclendirmeyi, rekabet gliclerini arttirmaysi,
bolge ekonomisini kalkindirmayl amaglayan yenilikci hizmetler de KTO tarafindan Uyelere sunulan

faaliyetler arasinda yer almaktadir.

Konya Ticaret Odasi, Tirkiye’deki en blylk 6 Odadan birisidir. Oda Uyeleri, faaliyet yaptiklari
Nace kodlarina gore 70 farkli komitede toplanmistir. Uyelerimiz, kamu kurum ve kuruluslari veya yerel
yonetimlerle yasadiklari sorunlarina, ilgili meslek komitesi vasitasi ile ¢6zim bulabilmektedir. Oda
binyesinde bulunan Meslek Komiteleri Servisi (Meskom) sayesinde Uyelerimizin ilgili meslek
komitelerine yaptiklari basvurular 6ncelikle Meslek Komitesi toplantisinda, ardindan da Oda Yénetim
Kurulunda goriisilmekte ve sorunun ¢éziilmesine yonelik ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde girisimde

bulunulmaktadir.

Bu galismada Konya ilimizin basta is alemi olmak Uizere genel anlamda sorunlari, sikintilari
anlatilmis, énemli basliklar incelenmis ve yine bazi basliklarda ¢6ziim 6nerileri getirilmistir. Genel
anlamda sorunlari; ticaret ve sanayi, yerel ve diger sorunlar olarak tasnif etmek mimkin olmakla
birlikte bazi konular birbirinin igerisinde zikredilmis olabilir.
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2. KONYA SORUNLARI VE COZUM ONERILERI
2.1. TICARET - SANAYi ALEMiNIN SORUNLARI
2.1.1. Kalifiye/Vasifsiz Eleman Sikintisi

Konya ticaret ve sanayi alemi tarafindan gerek sektérel istisare toplantilarinda gerekse ikili
gorismelerde en ¢ok dile getirilen sorunlardan birincisi nitelikli eleman bulamama konusudur. Konya
Karaman Bolgesi (TR52), issizlik oraninin en disiik oldugu bolgelerden birisidir. 2017 yili Mart ayi
verileri ile TR52 bolgesi %6,1 ile en disik issizlik orani siralamasinda 6’nci bolgedir. Eleman arayan
firmalar aradiklari niteliklerden vazgegip vasifsiz da olsa bir personel bulma ¢abasina girmektedirler.
Artik sadece kalifiye personel degil, vasifsiz eleman bulmak dahi zorlagmistir.

2017 yih, Glkemiz ve dinya agisindan ekonomik zorluklar ile gecen bir yil olmustur. Turkiye
Ozelinde ise 2016’da yasanan darbe tesebbuslinin etkilerinin kolay atlatilabilmesi ve ekonomik
hareketin tekrar ivme kazanmasi igin hikiimetimiz tarafindan ciddi hamleler yapiimistir. Ozellikle,
Cumhurbaskanimiz tarafindan baslatilan ve TOBB basta olmak (zere bitin is alemi tarafindan
desteklenen “istihdam seferberligi” cok verimli bir proje olmustur. Bununla birlikte; Konya ve benzeri
durumdaki birgok ilde ise igsizlikten ziyade kalifiye isci bulmakta sorun yasanmaktadir.

Bu noktada yapilacak en biyiik hamle “mesleki egitim” konusunda olmalidir. ilkégretimden
baslayan ve {iniversite bitene kadar devam eden siireci iyi takip etmek dnemlidir. Ozellikle son yillarda
tilkemizde de bu konuda ciddi calismalar yapilmaktadir. Ulkemizin gelismesinde, kalkinmasinda ana
etken olan bilgi, beceri ve is aliskanliklarina sahip, verimi ylksek insan glicinin vyetistirilmesi

gerekmektedir.

Mesleki egitim konusunda hem devlete hem de isletmelere diisen bazi gérevler vardir. Milli
Egitim Bakanligi tarafindan “Mesleki Egitim” konusunda seferberlik baslatiimali, tesvik edilmeli,
gelecekteki is imkanlari anlatilarak meslek liseleri ve meslek yiksekokullarinin tercihi saglanmaldir.
Ayrica 6zellikle is dlemi temsilcileri tarafindan agilan/kurulan/yonetilen Meslek Liseleri, Mesleki Egitim
Merkezleri vb. egitim mekanlari da devletimiz tarafindan maddi anlamda desteklenmelidir. Mevcut

meslek liselerinin yonetimlerinde is alemi temsilcilerinin yer almasi saglanmalidir.

Oncelikli hedefi 2023, devaminda da 2053 ve 2071 yillari olan iilkemiz igin, &zelikle katma deger
olusturan sektorlere yonelik (savunma, bilim/teknoloji, uzay, yenilebilir enerji vb.) egitim veren meslek
liseleri/meslek yluksekokullari/bolimleri agilmali, mevcutlar desteklenmeli, yiiksek puanli 6grencilerin
bu yerleri tercihleri tesvik edilmelidir. B&lim ve kontenjan tespitinde YOK ile irtibatli caligilmali, ilave
olarak da mutlaka is aleminin temsilcileri yer almahidir.
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Konya Ticaret Odasi’nin (KTO), gerek Uye firmalardan gerekse diger isletmelerden gelen talepleri
degerlendirerek, GUlkemizdeki mesleki egitime katkida bulunmak ve Konya sanayisinin nitelikli istihdam
ihtiyacina katkida amaciyla Uluslararasi Fuar Merkezi arazisi Gzerine yaptigl “Konya Ticaret Odasi
Mesleki Egitim Merkezi” 2018 yilinin ilk yarisinda tamamlanacaktir. KTO Mesleki Egitim Merkezi, is
diinyasinin nitelikli ara eleman ihtiyacinin kisa siireli egitimlerle yetismesini saglayacak bir kurs merkezi
olarak faaliyet gosterecektir. Baslangicta Mesleki Egitim Merkezinde sanayi sektériinde 9 dalda,
hizmetler sektoriinde ise 6 dalda mesleki egitim verilecektir. Firmalarimizin ihtiyag ve taleplerine gére
bu meslek dallari ¢esitlendirilecektir.

Mesleki egitim merkezi toplamda 8.000 m? egitim merkezi olarak insa edilecek, 28 derslik,
Toplam 1.500 m? at6lye alani ve 5 bilgisayar laboratuvari bulunacaktir. Merkezde yilda 1.500 kursiyer
50.000 saat egitim alacaktir. Merkezin en o6nemli 6zelligi kursiyerlerin yatih olarak egitim

gorebilmesidir.

2.1.2. Dig Ticaret Konusunda Bilgi Eksikligi

2023 hedefinde 500 milyar dolar ihracat hedefi olan tilkemiz i¢in dis ticaret konusunda yetismis,
ilgili mevzuata/yonetmeliklere hakim, resmi uygulamalari bilen uzman eksiklikleri genel anlamda
isletmeler icin glindeme gelmektedir. Uzun dénemdir siiregelen programlar, bilgilendirme seminerleri
vb. sayesinde Uyelerimizde “dis ticaretin 6nemi” noktasinda farkindalik olusmakla birlikte; dis ticarete
ilk adimin nasil atilmasi gerektigi, nasil ihracatci olunacagi, pazar ve Urlin arastirma yontemleri gibi

basliklarda egitim sarttir.

Universitelerin ilgili béliimlerinde okuyan &grencilerin egitim hayatlari boyunca stajlarini verimli
bir sekilde yapmalari, teori yaninda pratik uygulamalar icin sahada olmalari mutlaka saglanmalidir. Yine
ayni sekilde halihazirda ihracat yapan/yapmayi disiinen firma yetkilileri de hem bu 6grencilerden,

mezunlardan faydalanmali hem de kendilerini yetistirecekleri/gelistirecekleri egitimleri almalidirlar.

Konya Ticaret Odasi, Konya ihracatinin gelismesine yonelik faaliyetlerini ¢esitlendirmis ve Gyelerin
ihtiya¢ duyduklari alanlarda bilgilendirme, egitim ve danismanlik hizmetleri vermistir.

Meslek komite toplantilari, iye memnuniyet anketleri, egitim sonu degerlendirmeleri ve diger
yollarla gelen talepler dogrultusunda, belirlenen 8 farkli konuda “ihracatta Nasil Basarili Olursunuz,
ihracatin Piif Noktalar” basligi adi altinda ihracati gelistirmeye yonelik dis ticaret ve pazar arastirmasi
egitimleri, alaninda uzman kisilerce verilmektedir. Geleneksel hale gelen bu egitimler yil boyu farkh

aylarda devam etmekte, egitime katilan Uyelerimize katilim sertifikasi verilmektedir.
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2018 yilinda da firmalarimizin dis ticaret konularinda yasadiklari sorunlari ortadan kaldirmayi ve dis
ticarete baslamak isteyen kisilere yol gdstermeyi amaclayan dis ticaret uzmanlik egitimleri devam

etmektedir.

Odamiz, Konya ekonomisinin gelismesinin yolunun ihracati artirmaktan gegtigine inanmaktadir.
Bu yondeki galismalarimiz dogrultusunda sehrimizin yurt disinda tanitimi ve bu cercevede is
baglantilarinin saglanmasi bliyik 6nem tagsimaktadir. Dlizenlenen yurt disi is seyahatleriyle Konyali is
adamlarimiz yabanci is adamlariyla bulusturulmaktadir. Diger taraftan yabanci ticaret heyetleri

sehrimizde misafir edilerek Konya’nin ekonomik potansiyeli aktarilmaktadir.

Sekil 1 KTO Tarafindan Verilen Dis Ticaret Egitim Basliklar

Q Dis Ticarette istihbarat Kaynaklari ve Trade Map Kullanim Teknikleri

> lhracat ve Ithalatta Rekabet Avantaji Saglayacak Fiyatlandirma — Maliyetlendirme
Teknikleri

C Dahilde isleme Rejimi ve ihracat Destekleri

C Dis Ticarette Hedef Pazar ve Misterilerin Tespiti

Dis Ticarette Miizakere ve ikna Teknikleri

Dis Ticarette Hedef Pazar ve Musterilerin Tespiti

ihracatta Fiyat, ithalatta Maliyet Hesaplama ve KDV Uygulamalari

Devletimizin de firmalariihracata tesvik etmesinin yaninda, dis ticarete yonelik, ihracat yollarinin
anlatildigi egitim/bilgilendirme seferberligi baslatmasi ¢cok yerinde olacaktir. Ayrica mevcut egitim

veren kurum ve kuruluslarin desteklenmesi de bu kapsamda ¢ok 6nemlidir.

2.1.3. Finansa Ulasim, Kurlardaki Dalgalanmalar (Ekonomik Sikintilar)

KOBi'ler basta olmak (izere uzun vadeli finansman ihtiyaci bulunan firmalarimizin ve yeni
pazarlara yeni Urln ihraci gibi projelerine destek arayan ihracatgilarimizin uzun vadeli krediye ulasma
imkanlari son donemde ciddi derecede zor durumdadir. Sanayicilerimizin finansmana 6zellikle de uzun
vadeli kredilere rahat erisebilmesi, yatirimlar noktasinda gerekli adimlari atabilmesine yardimci

olacaktir.
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2017 sonu itibariyla ortaya cikan enflasyon verileri, bankalardaki yliksek faiz oranlari,
zorlastirilan kredi sartlari son dénem gliven endekslerinin tamamina yansimis, firma temsilcileri yatirm

ortaminin elverisliligi konusunda ciddi tereddiitler yasar haline gelmislerdir.

Sanayicilerimizin finansmana 6zellikle de uzun vadeli kredilere rahat erisebilmesi, yatirimlar
noktasinda gerekli adimlari atabilmesine yardimci olacaktir. 2017 yilini rekor biylime rakamlari ile
kapatan Ulkemiz igin ekonomi yOnetimimiz tarafindan 2018 yilinda da yiksek blyiime hedefi
bulunmaktadir. Bu kapsamda, 2017 yilinda devletimiz tarafindan gerek KGF gerekse diger kurumlar
vasitasl ile isletmelere saglanan kredilerin 2018 yilinda da artarak devami saglanmali ve 6zellikle uzun

vadeli kredi temini kolaylastiriimalidir.
Doviz fiyatlari ile alakal olarak yapilmasi gerekenler su sekilde siralanabilir:

e Cari acIgl azaltacak hamleler artirilmahdir.
e ¢ piyasadaki doviz ihtiyaci dengeli tutulmali ve gerektiginde bu ihtiyaca cevap verilebilmelidir.
e Siyasi ortam gerginligi, borsada olumsuz hava vb. faktorleri 6ne siiren algilara karsi gerekli

islemler yapilmali, kamuoyunun bu tarz agiklamalari makul izahlar ile 6nlenmelidir.

Kurdaki dalgalanmalar konusunda da ilave tedbirler alinmasi gerekmektedir. Bunlar; gerek
Merkez Bankasi tarafindan alinabilecek kararlar gerekse hiikiimetimiz tarafindan yapilabilecek reform,
yasal diizenleme vb. uygulamalar olabilir. Ozellikle; kur sebebiyle ciddi zarar géren isletmelerin" kur

borglarinin sabitlenmesi" mutlaka degerlendirilmelidir.

2.1.4. Konya’da Ulastirma Bolge Miidiirliigii Olmamasi

Konya, cografi sartlari ve sahip oldugu imkanlar agisindan nakliye ve lojistikte dGnemli bir bolgedir.
Konyamiz merkez ve ilcelerinde de nakliye faaliyetleri olduk¢a yogundur. Odamiz tarafindan verilen K

Belgesi hizmetleri, bélgemiz insanina yeterli olmamakta, diger bolgelere de talep gitgide artmaktadir.

Odamiz, 21.09.2005 tarihli protokolden itibaren K tiiri yetki belgesi vermektedir. 09.01.2018
tarihi ile Konya Ticaret Odasi dosya sayisi 16.524"e ulasmistir ( Bu veriler igerisinde, Konya'da islem
goriup, kaydi Ankara'da olan dosyalar bulunmamaktadir). Konya Ticaret Odasi, en ¢ok K Belge dosyasi
olan oda durumundadir. Bu rakamlara gére Konya Ticaret Odasi; 8 Ulastirma Boélge MidirlGgi'nden

ve Yetkilendirilmis 68 Ticaret/Sanayi Odasi'ndan fazla belge adedine sahiptir.

Veriler 1s18inda; potansiyeller ve hitap edilen alanin genisligine ilaveten lyelerimizden gelen
yogun talepler de dikkate alinarak, idari yapilanmada Konya'ya dncelik verilmesi ve bolgemize bir an

once Ulastirma Bolge Mudurligi'nin kurulmasi talebimizdir.
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2.1.5. Yabanci iscilerin Calisma Durumu

Konya’daki bircok sektdr temsilcisi tarafindan glindeme getirilen konulardan birisi de yabanci isgi
calistirma hususundaki resmi prosedirlerin uzun siirmesidir. issizlik oranlarinin en disiik oldugu
bolgelerden birisi olan Konya’da firmalarin istihdam eksikliklerine yabanci isciler (6zellikle Suriyeliler)
bir can simidi olmuslardir. Yabanci istihdamindaki sartlar ilk dénemlerde daha zor iken, Odamizca da
dile getirilen ¢6zim Onerileri ile mevcut calisan sayisinin yizde 10'unu gecmeyecek sekilde bir
diizenleme Bakanlik tarafindan yapilmis ve Gegcici Koruma Saglanan Yabancilarin Calisma izinlerine Dair
Yonetmelik 15.01.2016 tarih ve 29594 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrurlige girmistir. Buna
gore; gecici koruma saglanan yabancilar, gecici koruma tarihinden alti ay sonra ¢alisma izni almak icin
Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanhgi'na basvuruda bulunabilmektedir.

ilgili yonetmelik geregi calisma izin basvurulari, gegici koruma saglanan yabancilari calistiracak
isveren tarafindan e-devlet kapisi Gzerinden yapilmaktadir. Ancak; basvuru degerlendirme siireci ve
¢alisma izninin verilme asamasi uzun siirmekte (3 ayl bulmakta), gerek isci gerekse isveren acisindan
magduriyet olusmaktadir. Yabanc iscilerin ekonomiye kazanilmasi hususunda asagidaki hamlelerin

yapilmasi yerinde bir hamle olacaktir:

Sekil 2 Yabanci Uyruklu isgilerin istihdami igin Yapilmasi Gerekenler

* Yabanci isci calistiriimasinda mevcut prosediir hafifletilerek islemlerin daha hizli
neticelenmesi saglanmalidir.

* Yabanci uyruklularin diplomalarinin denklik sorununun ¢éziimlenmesi, nitelikli isgliciiniin
meslegine uygun is bulmasi icin zemin hazirlanmahdir.

* Kayit disi calismayi Onleyici tedbirler alinmasi ve kayith ¢calisan yabanci iscilerin sendikalara
Gye olmasi saglanabilir.

* Egitim seviyelerinin ve mesleki becerilerinin diisiik oldugu gz dniinde bulundurularak
yabanci iscilere yonelik mesleki egitimler yayginlastirilmalidir.

2.1.6. Vergi, Maliye Denetimlerindeki Diizensizlikler

2006-2016 arasi on yillik dénemde gelir tizerinden alinan vergilerde (Gelir ve Kurumlar Vergisi)
ve KDV'de tahsilat siirekli diismektedir. Ornegin 2006 yilinda Gelir Uzerinden Alinan Vergilerin %86'si,
KDV'nin %80,7'si tahsil edilirken, 2016 yilinda bu rakam Gelir Uzerinden Alinan Vergilerde %64,7'ye ve
KDV'de %52'ye dlismistir. Turkiye genelinde gorilen durum boyle iken; yerelde de ekonomik sikintilar
ayni derecede etkisini gostermektedir. Tahsilat takip oranlari sadece Konya'da degil, Tirkiye genelinde

azalmistir.
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Vergi borcunu vadesinde 6demeyenler, vergiyi kaynak olarak kullanmakta diger mikelleflere
gore daha rahat yasamaktadir. Buna ilave olarak vergi borcunu vadesinde 6demeye gayret eden

mikellefe bir de (artiriimis) vergi incelemesi geldiginde hayal kirikhgi kat be kat artmaktadir.

Son vyillarda ve oOzellikle 2017 yilinin son aylarinda Konya genelinde Maliye tarafindan
gergeklestirilen haciz tatbikleri, aikonmali hacizler ve tahkik tatbikatlari ¢ok fazla artis géstermistir.
Yiiksek enflasyon, dalgal kur ve diger ekonomik sebepler ile zor giinler gegiren is dleminin daha da zor
duruma diismemesi igin asagidaki maddelerin dikkate alinmasi 6nemlidir:

Banka ve arag alikonmali hacizlerin makul

Haciz tatbiklerinin rutin hale indirilmesi, .
seviyede tutulmasi,

Sikilastirilmis denetim 6ncesi ilgili Odalar ile Artirilmis incelemelerde/denetimlerde
istisare yapilmasi (Ticaret Odasi, Sanayi Konya'nin strekli pilot bélge olarak "ilk
Odasi, SMMMO vb.), inceleme bolgesi" haline getirilmemesi.

2.1.7. Universite-Sanayi isbirliginin Yetersiz Olmasi

Sanayi, tlkedeki mevcut bilimsel ve teknolojik potansiyeli harekete gecirerek 6nceden yapilmis
arastirma sonuglarini Giretime déniistiiren kesimdir. Ulkelerin kalkinmislik diizeyini o {ilkedeki sanayinin
gelismislik dlzeyi belirlemektedir. Bir tlkedeki sanayi disa bagiml olmadan kendi teknolojisini kendisi
Uretebiliyorsa, kiresellesen diinya pazarinda rekabet sansi da o derece yiksek olacaktir. Sanayinin
kendi teknolojisini liretebilmesi icin teknolojiyi Gretebilecek bilgiye kolayca ulasabilmesi gerekir. Bu da

ancak gl¢ll bir Gniversite-sanayi isbirligi ile mimkiindr.

Universite-Sanayi isbirligi; “Universitelerin mevcut imkanlari ile sanayinin mevcut imkanlari
birlestirilerek bilimsel, teknolojik ve ekonomik yonden gelismeleri icin yaptiklari sistemli calismalar”
olarak ifade edilebilir. Diger bir ifadeyle, liniversitelerdeki mevcut bilgi birikimi ve yetismis insan gici
ile sanayinin mevcut tecriibesi ve finansal gliciniin bir sistem dahilin de birlestirilmesi sonucu ortaya

cikan bilimsel, teknolojik ve ekonomik faaliyetlerin bitlinii olarak da tanimlanabilir.

GuUnlimizde isbirliginin ulusal diizeyde oldugu gibi, yerel diizeyde de gelis(e)memesi, ciddi
kayiplarin varligini gbstermektedir. Kiiresel rekabet ¢caginda boyle bir ittifak ve isbirliginin zayif kalmasi,
tiim sektorleri derinden etkilemektedir. Universite-Sanayi isbirligi hakkinda yapilabilecek bazi éneriler
su sekilde siralanabilir:
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v Universite-Sanayi ortak arastirma merkezleri olusturmak,

v Bilgi ve liretimin giiciini bitiinlestirecek ortak proje ekipleri olusturmak,

v" Universitede uretilen bilgiyi rakiplere ustiinliik saglayacak sekilde teknoloji gelistirme
cercevesinde yonlendirmek. KOSGEB, Ticaret/Sanayi Odalari ve liniversiteler isbirligi ile birlikte
teknopark projelerinin hizlandirarak bu konuda gelisme saglamaya galismak.

v" Ogrencilerin ders ve miifredat icerigini giincellestirmek, teknoloji kullanimina imkan verecek
sekilde gelistirmek. Ayrica yerelde vydritilen yiksek lisans programlari kadar doktora
programlarini da sanayide somut katki saglayacak ve bilgi aktaracak sekilde yonlendirmek,

v" Var olan ancak istenilen diizeyin yakalanamadigi danismanlik hizmetlerini, {iniversitelerde
problem ¢ozme ve danismanlik merkezleri olusturarak ve/veya ortak danismanlik merkezleri

kurarak sanayiye giic katacak sekilde yapilandirmak.

Konya Ticaret Odasi tarafindan KTO Karatay Universitesi biinyesinde, dzellikle {iniversitenin
kamu sektorl, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunmak
amaciyla KARSEM (KTO Karatay Universitesi Siirekli Egitim Uygulama Ve Arastirma Merkezi)
kurulmustur. KARSEM; danismanlik ve egitim hizmetleri veren, laboratuvar ve atolyeleri ile akreditesini
tamamlamis ve sanayicilerimizin belge ihtiyaclarini karsilayabilecek bir merkez olarak tiniversite-sanayi

ishirligini kuvvetlendirmeye yonelik ¢calismalarini siirdirmektedir.

2.1.8. Sehrimizde Serbest Bolge Olmamasi

2017 yilinda Konya, ihracatta Cumhuriyet tarihinin rekorunu kirmis ve en yiksek ihracat
rakamina ulasma basarisini géstermistir. Tlirkiye ihracati 2017 yilinda %10,4 oraninda artis gosterir iken
Konya ihracati gegen yila gére %17,4 artigsla 1 milyar 564 milyon dolar olarak gergeklesmistir. Konya
1,56 milyar dolarhk ihracat kapasitesi ile tlkemizin en 6nemli endistri bolgelerindendir. Konya,
tilkemizin ve cografi olarak icinde bulundugu ic Anadolu Bélgesinin tarim, ticaret, sanayi ve inang
turizmi agisindan cazibe merkezi olarak ¢evresindeki illere lokomotiflik gérevi yapan, tilke ekonomisine

ciddi katkilari bulunan bir Gretim Gsstddar.

Mevlana Kalkinma Ajansi tarafindan 2015 yilinda hazirlanan raporda da bahsedildigi lzere;
Konya’'nin yabanci sermayeli firma sayisi agisindan distik bir orana sahip olmasi, bolgede yabanci
yatirimlarin istenilen diizeyde olmadigini géstermektedir. Bunun asilabilmesi ve yabanci yatirimlarin
bolgeye gekilebilmesi icin bolgede yatirm tesvik yontemleri ivedilikle uygulanmali, serbest bolgeler
kurulmali, ucuz arazi temini ve isgiden alinan vergiler ve kurumlar vergisi asagiya ¢ekilmeli, dogrudan
yabanci yatirnm olanaklari artiriimali, bolgenin bir cazibe merkezi haline gelmesi igin galismalar
yapilmali, uluslararasi isbirlikleri gelistirilmelidir. Bu dogrultuda 6zellikle yabanci yatirimlar agisindan
baslica tercih yerleri olan serbest bdlgenin Konya’da olusturulmasina yonelik c¢alismalar

desteklenmelidir.
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2.1.9. Kiigiik Sanayi Sitelerinin Durumu

Uretim Reform Paketinde sehir icinde kalan kiiciik sanayi siteleri ile sanayi sitelerinin, kredi
destegi ile sehir dislarina tasinmasi imkani getirilmistir. Bu kapsamda toplamda 135 sanayi sitesinin
sehir disina tasinmasi planlanmaktadir. ilk etapta ise 10 ilde bulunan (Isparta, Kastamonu, Diizce,
Malatya, Elazig, Rize, Sivas, Bursa, Tokat ve Afyonkarahisar) 11 sanayi sitesi planlama kapsamina

alinmistir.

Konya'da sehir merkezinde kalan ve gerek calisma kosullari gerekse cevresel etkileri bakimdan
olumsuz olan kiiglik sanayi siteleri bulunmaktadir. Bu sitelerin bir an 6nce sehir disinda modern sanayi

sitelerine tasinmasi blyik 6nem arz etmektedir.

Uretim Reform Paketi kapsaminda Konya'daki sanayi sitelerinin de tasinmasi séz konusudur.
Konya ilk etapta yer alan iller arasinda yer almamaktadir ve ilk etaptan sonra programin nasil olacagi
belirsizligini korumaktadir. Bu sitelerde isyeri olan sanayici ve isadamlarinin 6nlerini gorebilmeleri

amaciyla bu program kisa, orta ve uzun vadeli olarak net bir sekilde aciklanmalidir.

2.2. YEREL SORUNLAR
2.2.1. Ulagim

Konya, Asya ile Avrupa’yl birbirine baglayan Anadolu Yarimadasinin ortasinda bulunan i¢
Anadolu Bolgesi'nin glineyindedir. Anadolu’nun kuzeyini glineye dogusunu batiya baglayan kavsak
noktasinda oldugu igin stratejik bir konumda bulunmaktadir. Konya’nin tarihinde “Ulasim” ve “Lojistik”
her zaman iki 6nemli kavram olmustur. Bu dogrultuda Konya’nin karayolu, havayolu ve tren yolu
Uzerinden ulagilabilirligi, malzeme tasimacili§indaki kapasitesi, sehir ici ve sehirlerarasi yollarin durumu

onem arz etmektedir.

Sonyillarda yatirim, istihdam ve ihracat verilerinde hizla tst sinirlara tirmanan Konya’da, Uretilen
mallarin i¢ ve dis pazarlara ulasmasi, firmalarin en blyik sorunlarindan birisi olan lojistik maliyet ve
zamanlarinin azalmasi, sehrin ulasim aginin cok daha genis ve diizenli olmasi ile miimkin olacaktir. Bu

baglamda, ulasim konusunu alt basliklarda incelemek gerekir.

Karayolu

ilimiz ic Anadolu Bolgesinin ortasinda diger biitiin illeri birbirine baglayan énemli bir gegis
glzergahinda bulunmaktadir. Ayrica Konya, Karayollari Genel MidirliGgi verilerine gore il ve devlet
yollariicerisinde “yol agi siralamasinda” uzunluk olarak ilk sirada yer almaktadir.

Son 5 yila bakildiginda Konya’da ulasim alaninda 6nemli gelismelerin oldugu gortlmektedir.
2005 yilinda Konya'yi ¢evre illere baglayan duble yollarin yapimi heniiz proje halindeyken, bugiin bu

projelerin cogu tamamlanmistir. Ancak, mevcut lojistik/nakliye sisteminde en fazla kullanilan ulasim
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yontemi olan karayolu tasimaciliginin kalitesinin artmasi ve sehir ulasimindaki sikintilarin giderilmesi

noktasinda hizli bir sekilde yapilmasi/bitirilmesi gereken projeler bulunmaktadir.

Cevre Yolu

122 km. olarak planlanan Konya Cevre Yolunun yapimi oldukca gec kalmistir. Sadece sehirlerarasi
transit gecislere degil sehir ici trafigine de ¢ok fazla yarari olacak bu proje, sehrin merkez ulasimini
rahatlatmasi agisindan son derece énemlidir. Mevcutta Karaman-Eregli girisleri arasinda devam eden
ve akabinde Eregli-Aksaray-Afyonkarahisar aksinin takip edecegi Cevre yolu yapiminin hizlandirilmasi
elzemdir. Bununla birlikte, sehir merkezinde kalmis bulunan Selguk Universitesi Alaaddin Keykubat
Kampusli ve Akyokus Mevkii arasindaki trafigin rahatlatilmasi amaciyla, sehrin Afyonkarahisar-
Beysehir girislerini birbirine baglayacak hattin projelendirilmesi ve ivedi sekilde yapimina baslanmasi
gerekmektedir.

Sekil 3 Konya Yeni Cevre Yolu Yaklasik GGsterimi

38
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Sehirlerarasi Yollar

Konya’'nin diger sehir ile irtibatini saglayan ulasim hatlarinin daha verimli hale getirilmesi, duble
yol kalitesinin artirlmasi bir ihtiyactir. Ozellikle sahile ulasim anlamindaki Konya-Seydisehir-Alacabel
Tineli yol yapim galismalarinin hizlandirilmasi elzemdir. En ufak kis sartlarinda dahi kapanan Alacabel
mevkiine ¢ikmadan Antalya istikametine ulasimi saglayacak olan Alacabel Tiineli’nin ertelenen ihalesi
ivedi tekrar yapiimali ve tiinel yapimi hizlandirilmalidir.

Yine hikiimet programlari kapsaminda 2023’e kadar planlanan otoyollar arasinda gériinmeyen
Konya Otoyolu’nun da plan/program kapsamina alinmasi icin lobi faaliyetlerinin yapilmasi 6nem arz
etmektedir.
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Sekil 4 Planlanan Yeni Otoyollar / Konya Alacabel Tiinel Projesi
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Sehir igi Trafik

Konya sehir ici trafigi, hizli artan tasit sayisinin da etkisiyle 6zellikle son yillarda iyice kesmekes
haline gelmistir. TUIK verilerine gére (Ocak, 2018) Konya’da motorlu kara tasit sayisi bir yilda yaklasik
30 bin adet artis gdstermistir. Konya ilinde 2017 yili Kasim ayi sonunda toplam trafige kayith motorlu
kara tasiti sayisi bir dnceki aya gore 2.871 adet (%0,4) ve bir 6nceki yilin ayni ayina gore 29.407 adet
(%4,3) artarak 706.274 adede ulasmistir.

2017 yili Kasim ayi sonu itibariyla Konya’daki toplam 706.274 motorlu kara tasitinin; %48,8’i
(344.549 adet) otomobil, %1,5’i (10.855 adet) minibis, %0,8’i (5.948 adet) otobis, %16,5'i (116.866
adet) kamyonet, %5,1’i (35.976 adet) kamyon, %14,7’si (103.674 adet) motosiklet, %0,3'l (1.973 adet)
ozel amagli tasitlar ve %12,2’si (86.433 adet) de traktorlerden olusmaktadir.

Yukaridaki verilere ilave olarak; sehir merkezinde 6zellikle mesai basi ve sonlarinda yasanan
yogunluklar, Cumartesi giinleri yasanan arac trafigi, 6zellikle Selcuk Universitesi Alaaddin Keykubat
Kampusl basta olmak lzere kamplislere ulasimin mesakkatli olmasi gibi bir¢ok husus, sehir igi
ulasiminin geldigi sikintili noktayi gostermektedir.

Sehir ici trafigin rahatlamasi 6zellikle Metro yatiriminin hizlandirilmasi, toplu ulasimin daha fazla
tesvik edilerek tercih edilebilir hale getirilmesi, yeni alt/Ust gegit, kavsak vb. yeni projelerin bir an 6nce
gerceklestirilmesi elzemdir. ilave olarak sanayi bolgelerine ulasim konusunda servis, yeni otobiis ve
dolmus hatlari ve banliyo sistem (izerinde calismalar yapilmaldir. Yine sehir ici trafige dolayl yoldan
etkisi bulunacagi igin, sehrin farkh boélgelerindeki yerlesim yerlerinin canlandiriimasi, sanayi, kamps,

saglik tesisleri vb. ile hareketlilik getirilerek alternatif yasam alanlari olusturulmasi da 6nemlidir.
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Sekil 5 Konya Metro Projesi
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Hava Ulasimi

Konya, cografi olarak Anadolu’nun merkezinde olmasi nedeniyle havayolu ulasiminda da tercih
edilebilir bir konumdadir. istanbul’a giinliik uguslarin bulundugu, izmir'e ise haftada sadece iki giin
gidis-gelis uguslarin oldugu bir havayolu trafigi Konya icin yetersiz gelmektedir. Konya-Giineydogu,
Konya-Dogu Anadolu ve Konya-Karadeniz seklinde aktarmali/aktarmasiz ucak seferleri yapilmasi,
mevcutlarin artiriimasi, 6zellikle Avrupa iilkeleri ve iran basta olmak lizere yurtdisi direk uguslarin
konmasi, istanbul sefer sayilarinin artmasi, havalimanina sehir merkezinden toplu ulasim imkani

saglanmasi Konya halkinin taleplerindendir.

Daha onceleri Odamiz tarafindan da bir rapor halinde ilgili makamlara sunulan hava kargo
terminali ise Konyali sanayiciler icin dnemli bir nakliye alternatifi olarak islem gérecektir. Ozellikle yiikte
hafif, pahada agir trlnlerin glvenilir/hizli lojistiginin temin edilmesi icin hava kargo tasimaciligi
onemlidir. Bu noktada, yapimi devam eden hava kargo terminalinin devreye alinmasi da

hizlandiriimahdir.

Yine Konya havalimaninin en blylk sorunlarindan birisi olan “sisli havalarda ugaklarin
inememesi” son derece énemli bir konudur. Ozellikle sisli havalarda ucaklarin kolay inislerini saglayan
bir sistem bulunmaktadir (ILS Cihazi-Aletli inis Sistemi). Bu sistem goériis mesafesi kisalmaya
basladiginda ugagin inisini kolaylastirmaktadir. 3 kademesi bulunan ILS sisteminin Konya
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havalimanindaki kademesi 3’tiir. Dolayisiyla sisli vb. kapali havalarda ugaklarin inis imkani mimkin
olamamaktadir. Bu konuda 6nceki yillarda adimlar atilmis fakat gerek maliyet gerekse mevcut yerin

askeri hava lssli olmasi nedeniyle mesafe alinamamistir.

Yillar gectikce artan ucgus sayilari, meteorolojik degisimler nedeniyle daha yogun yasanan sisli
glinler sayisi ve askeri/sivil ortak kullanimina agikligi nedeniyle zaman zaman yasanan sikintilar géz
oniinde bulundurularak acil ¢6ziim plani yapilmali ve uygulamaya konmalidir. Bu plan, ILS cihazinin
daha sistemli/verimli hale getirilmesini ve/veya hava Usslniin sehir icinden daha makul bir mesafeye

tasinmasini da iceren alternatifler icerebilir.

Demiryolu Ulagimi
Konya iline ait istasyonlardan tasinan yolcu sayisi; 2011 yilina kadar 500 bin civarinda iken,
Yiiksek Hizli Tren (YHT) hattinin hizmete girmesi sonucu kayda deger bir artis yasanmis ve 2016 yil

sonunda yillik 5 milyon yolcu rakamina ulasiimistir.

2023 yilina kadar Konya-Karaman-Mersin Demiryolu Hatti ve Antalya-Konya-Aksaray-Nevsehir-
Kayseri Hizlandirilmis Tren Hattinin tamamlanmasi planlanmaktadir. Ozellikle yiik tasimaciliginda bu
hatlarin tamamlanmasi, bolgedeki ticaret hacminin artmasi ve bolgesel gelismenin ivme kazanmasinda
onem arz etmektedir. Clinkii Konyali ihracatgilarin buyik bir kismi, ihracatini deniz yolu ile
gerceklestirmektedir. Bu hattin tamamlanmasi ile Konya’nin limanlara uzakligi sorun olmaktan

cikacaktir.

Konya - Karaman - Mersin Hizli Demiryolu Projesi

Projenin ilk asamasi olan ve 2012 yilinda projesine baslanan Konya — Karaman Hizli Demiryolu
galismalari bir an 6nce bitirilmelidir. Bu proje ile 102 km’lik Konya — Karaman arasi demiryolu 200 km/sa
hiza uygun, cift hath, elektrikli ve sinyalli hale getirilmektedir. Projenin tamamlanmasiyla Konya-
Karaman arasi seyahat siiresi 1 saat 13 dakikadan 40 dakikaya disecektir. Yilda 1,9 milyon yolcunun

seyahat etmesi hedeflenmektedir.
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Sekil 6 Konya Karaman Yenice Mersin Hizli Demiryolu Projesi

Konya sanayisi i¢in asil ihtiya¢ olan hat, yiklerin demiryolu ile Mersin limanina ulastirildig hat
olacaktir. 244 km glizergah uzunluguna sahip Karaman--Ulukisla-Yenice Yeni Demiryolu ve 2. Hat
Yapimi, proje asamasindan uygulama asamasina gegirilmelidir. Bu hatta da hem yik hem de yolcu
tasimaciligi yapilacaktir.

Yiiksek Hizli Tren (YHT) Gan

Konya Bugdaypazari mevkiinde Konya Buyiksehir Belediyesinin hafif rayh sistem projesiyle
entegre olacak sekilde YHT gari yapimina baslanmistir. Gar yapimi devam ederken, bdlgenin
onumuizdeki yillarda ulasim hatlarinin birlestigi nokta olacak duruma gelmesi nedeniyle c¢evre
diizenlemesi, sehir i¢i ulasimi ve en 6nemlisi Eski Sanayi-Bugdaypazari-Kunduracilar bdlgesinin
tahliyesi, kentsel donlstim islemleri hizlandiriimalidir.

Konya Kayacik Lojistik Merkezi

Konya sanayi ve ticaret aleminin yillardir talep ve takip ettigi blylk projelerden birisidir. TCDD
tarafindan uzun yillar 6nce giindeme alinmis, farkli nedenlerle siirekli tehir edilmis ve nihayet 2017
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yilinda temeli atilmis olan Konya Kayacik Lojistik Merkezi ile Turkiye lojistik sektoriine 1,7 milyon ton

tasima kapasitesi saglanacak, Ulkemize 1 milyon m? lojistik alan kazandirilacaktir.

Kent merkezi icinde kalmis olan yiik garlarinin
sehir disina alinmasi projesi kapsaminda, daha
modern bir sekilde yiik tagima hizmeti verilebilmesi
amaciyla, Kayactk mevkiindeki lojistik merkezin
yapimi  Konyali firmalarin  lojistik, glimrik,
Ellecleme, depolama vb. maliyetlerini azaltma
anlaminda ¢ok verimli bir proje olmustur. Projenin
aksamadan bitirilmesi ve yapimi devam eden

demiryolu  projeleri ile entegre edilmesi

saglanmahdir.

Antalya — Konya — Aksaray — Nevsehir — Kayseri Demiryolu Projesi

Ulkemizin turizm merkezleri olan Antalya, Konya ve Kapadokya bdlgesini Kayseri’ye ve dolayisiyla
hizli demiryolu agina baglayacak proje 4 kesimden olusan, yaklasik 488 km uzunluga sahip Kayseri-
Nevsehir-Aksaray-Konya-Antalya hizli tren projesiyle hem yik hem de yolcu tasimaciligi yapilacak
sekilde 200 km/sa hiza uygun cift hatli, elektrikli ve sinyalli olarak planlanmistir. Bu projenin
hizlandirilmasi, gerek turizm merkezlerini birbirine baglama gerekse Orta Anadolu’yu sabhille

bulusturma anlaminda 6nem arz etmektedir.

Sekil 7 Antalya-Konya-Aksaray-Nevsehir-Kayseri Hizlandirilmis Tren Hatti Projesi
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2.2.2. Ara¢ Muayene istasyon Sayisinin Yetersizligi

Aragc muayene istasyonlarinda (6zellikle Konya Karatay istasyonu) her gegen giin hizlica artan bir
vasita populasyonu dikkat cekmektedir. Gerek Odamiz lyeleri gerekse diger Konyali vatandaslarimizin

bu konudaki sikintilari hafiflemek yerine siirekli cogalmaktadir.

2016 yilinda Konya merkez Karatay istasyonunda muayene edilen arag sayisi 133.426 (Sehrin
%53'l) olmustur. 2013 yilinda bile %83 kapasitesi ile hizmet verilmeye calisilir iken bu oran 2016
sonunda %100 doluluk oranlarini gecmistir. Karayollari Diizenleme Genel Mudurligi tarafindan
Odamiza gonderilen yazida 2016 kapasitesinin % 118 oldugu ifade edilmektedir.

“Ara¢ Muayene istasyonlar’”nin daha efektif ve verimli calismasi konusunda gerekli calismalar
hizli bir sekilde gerceklestirilmeli, artan tasit sayisi dikkate alinarak Konya merkezde ve 6zellikle

Selcuklu Bolgesinde kurulacak "Muayene istasyonu" islemleri hizlandirilmalidir.

2.3. DIGER SORUNLAR

Konya gibi, Tirkiye'nin gerek nifus gerekse ticaret ve sanayi anlaminda énde gelen illerinden
olan bir sehrin sorunlari tabiidir ki cok kisa gegistirilecek sekilde degildir. Ancak yukarilarda teferruatlari
yazilan konulara ilave olarak asagidaki maddelerin de bu galismada yer almasinin faydal olacagi ve
konunun ilgileri tarafindan dikkate alinacagi imit edilmektedir.

Ekonomik Arastirmalar ve Proje Mudurlagi 17



“KONYA SORUNLARI, COZUM ONERILERi”

1882
KONYA TICARET
KONYA CHAMBER OF COMMERCE

Sanayi Calisanlari Toplu Konut Talebi

Bedesten Carsisi Sorunlari

Teknik Universite Talebi

Konya Ovasi Kuraklik Sorunu

Yeni Sebze/Meyve Hali

Bolgesel Tesvik Sistemi

Yenilenebilir Enerji, Riizgar Enerjisi Yatirimlari

Alhsveris Merkezi Yasasi

Atil Durumdaki Kamu/Ozel Sektér Binalarinin Durumu

Turizm, Tanitim Eksikligi

Hava Kirliligi

3. SONUC

Konya Ticaret Odasi; is aleminin sorunlarini, sikayetlerini ve diger bitin taleplerini tiyelerinden
farkli yontemlerle dinlemekte ve not almaktadir. Bu metotlar arasinda; Oda blinyesinde yapilan istisare
toplantilar ve rutin Meslek Komiteleri toplantilarinda Gyelerimizin aktarimlari, isyerinde/sanayide
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ziyaret edilen firma yetkilileri ile yapilan istisareler, yazili ve online ortamdaki iye memnuniyet

anketleri, birebir Yonetim Kuruluna ve Baskana yapilan bildirimler zikredilebilir.

Raporda basliklar halinde sunulmaya calisilan Konya sorunlari, donemsel olarak farkh
zamanlarda KTO (yeleri tarafindan dile getirilmis konulara ilaveten yerel veya sosyal medyada yer
almis, basta ticaret alemi olmak Uzere Konyallarin glindemindeki basliklardan yola cikilarak

hazirlanmugtir.

Konya adina siralanan tiim bu sorunlar ¢6ziime kavusturuldugu takdirde, sanayi ve ticaret aleminin
ulusal ve uluslararasi alanda rekabet edebilirligi artarken, Konyali vatandaslarimizin yasam standardi

cok daha kaliteli hale gelecektir.

Konya Ticaret Odasi, tlke ekonomisini (icten ve distan zedelemeye c¢alisan her tirli faktorlere
karsi) daha glicli hale getirmek icin Gyeleri ile istisarelere devam edecek, reel sektériin desteklenecegi
politikalarda ticaret ve sanayi alemi ile devlet arasinda nitelikli bir kopri vazifesini azim ve gayretle
slrdirecektir. Bu rapor da “Konya’nin sorunlarina nasil ¢6ziim bulabiliriz?” sorusuna cevap bulma, yol

gbsterme ve konu ile alakadar olanlarda farkindalik olusturma amaciyla hazirlanmistir.

KAYNAKLAR

Konya Valiligi Konya Yatirimlari

KTO Meslek Komiteleri istisare Toplanti Sonug Raporu
Serbest Bolge Bilgi Notu, Mevlana Kalkinma Ajansi, 2015
Tirkiye istatistik Kurumu

http://www.konyadayatirim.gov.tr/yatirim.asp?SayfalD=3

http://www.emo.org.tr/genel/bizden detay.php?kod=46183&tipi=21&sube=0

http://www.merhabahaber.com/konya-havaalanina-ils-sistemi-kurulamaz-1306461h.htm
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