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TURK SAVUNMA SANAYiI

1882 .o .o .o .o
KONYA TICARET ODAS Dunu, Bugunu, Yarini
1. GiRis

Ulkelerin uluslararasi camiada sayginligini belirleyen en énemli faktorlerden birisi o tilkenin savunma
sanayisinin gicudir. Dinya ekonomisine genel bir perspektifle bakildiginda, savunma sanayisinin diinya
ekonomik konjonktirindeki yeri, blyukligi ve 6énemi dikkat ¢ekicidir. Soguk savas sonrasinda diinya
siyasetinde yasanan gelismeler, kurulan ortakliklar ve uluslararasi siyasette yasanan cekismeler ile diinya
genelinde yasanan teror olaylari nedeniyle savunma sanayisinin gelisimi hiz kazanmistir.

Ulkemizin jeopolitik konumu geregi énem arz eden ve ekonominin gelisimine énemli dlciide katki
saglayan Tiirk Savunma Sanayisi de Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin ihtiyaglarini karsilamaya ve rekabetin had
safhaya ulastigi uluslararasi pazarda agirhigini hissettirmeye baslamistir.

Bu calismada diinyada savunma sanayiinin durumu, diinden bugine Tirk savunma sanayinin geldigi

nokta ve 6nimizdeki dénemde yapilmasi gerekenler ele alinmistir.

2. DUNYADA SAVUNMA SANAYi
2.1.SAVUNMA HARCAMALARI

Stockholm Uluslararasi Baris Arastirmalari Enstitlsi'nin (SIPRI) raporuna gore; kiiresel savunma
harcamalari 2016 yilinda 1 milyar 688 milyon dolar civarinda gerceklesmistir. On yil 6ncesinin (2006)
savunma harcamalari (1.422 milyar Dolar) dikkate alindiginda, bu rakam %19’luk bir artisa karsilk
gelmektedir. Son on yilda (2006-2016) kaydedilen savunma harcamalari artisi, bir dnceki on yilin (1996-
2005) degerleri ile mukayese edildiginde (%37,2) kiiresel savunma harcamalarinin %18 oraninda arttig
gorilmektedir.

En Fazla Askeri Harcama Yapan 15 Ulke (2016)
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Kaynak: SIPRI Military Expenditure Database (2017)
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2016'da diinyada yapilan toplam 1 trilyon 686 milyar dolar askeri, 611 milyar dolari ABD tarafindan
gerceklestirilmistir. ABD, kendisini takip eden 8 llkenin toplamini gegcerek 2016’da 611 milyar dolar askeri
harcama yapmistir. Boylece ABD toplam askeri harcamanin (cte birinden fazlasini tek basina
gerceklestirmistir. 2016’da bir 6nceki yila gore ylizde 1,7 daha fazla askeri harcama yapan Washington, bu
alandaki harcamalarini 2010’dan bu yana kisiyordu. Afganistan ve Irak’tan asker ¢ceken ABD, 2008 ekonomik
krizinin de etkisiyle askeri harcamalarini azaltiyordu. SIPRI raporunda, ABD’de degisen siyasi ortamin askeri
harcama konusunda 6ngériide bulunmayi ¢ok zorlastirdigi ifade edilmistir.

ABD'yi takip eden Cin ve Rusya da askeri harcamalarini artirmistir. Pekin yonetimi, harcamasini bir
onceki yila gore ylizde 5,4 artirarak 215 milyar dolara ¢ikarmistir. Rusya da 2015’e gore ylizde 5,9 artisla
gecen yil 69,2 milyar dolar tutarinda askeri harcamada bulunmustur. Moskova, petrol fiyatlarindaki dislise
ve Rusya’nin Kinm’i isgal ettigi 2014’ten bu yana uygulanan ekonomik yaptirimlara ragmen, Sovyetler
Birligi’nin dagilmasinin ardindan gayrisafi yurt ici hasilasina oranla en fazla askeri harcamayi gecen sene
yapmistir.

2015'te en yuksek harcamayi yapan Gginci llke olan Suudi Arabistan ise, harcamasini ylizde 30 kisarak
63,7 milyar dolara disUrmistir. SIPRI, Riyad'in Ortadogu’daki askeri varlig§ina ragmen harcamasini
diisirmesini, disen petrol fiyatlarina baglamistir.

Tirkiye ise 14,8 milyar dolarlik harcamayla listenin 17. sirasinda yer almistir. Ulkemiz, 2015’te 15,9
milyar dolara yakin harcama yapmisti. 2016 yilinda ise 16,6 miyar dolar harcama yapmistir.

Tiirkiye’nin Askeri Harcamasi (1957 — 2016)

18
16.62

milyar dolar

1957 1960 1963 1966 1969 1972 1975 1978 1981 1984 1987 1990 1993 1996 1999 2002 2005 2008 2011 2014 2016

Kaynak: SIPRI Military Expenditure Database (2017)
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Kiresel, bolgesel ya da devletler bazinda savunma biitcelerine iliskin veriler, silahlanma harcamalarina
iliskin egilimler hakkinda sadece genel bir fikir verebilmektedir. Onemli olan savunma harcamalarindan
sanayiinin payina disen miktardir. Bu ise kabaca, (llkelere gore degisiklik gostermekle beraber, savunma
bltcelerinin %20-30’una karsilik gelmektedir.

2.2.SAVUNMA SANAYii SEKTORUNDE KURESEL PAZAR

Savunma Sanayiinde diinya bazinda ABD, Rusya, ingiltere, Almanya ve Fransa sektoriin ipini
gbgisleyen devletlerdir. Piyasadaki ortalama paylari ise 75’lik bir dilimdir. Hal boyle olunca diger tlkeler
geriye kalan ytzde 25’lik bir dilimde micadele etmek zorundadir.

Amerika Birlesik Devletleri merkezli askeri yayincilik kurulusu Defense News dergisi diinyanin en
blylik savunma sanayi sirketlerini aciklamaktadir. 2017 yilinda agiklanan 'Diinyanin En Bliylik Savunma
Sanayi Kuruluslari' listesinde birinci sirada 43 milyar 468 milyon dolarlik ciro ile Lockheed Martin yer almistir.
Listedeki ilk 10 sirketin 6'sinin Amerika Birlesik Devletlerinden olmasi dikkati cekerken, diger 4 sirket sirada

ise Birlesik Krallik, Hollanda, italya ve Fransa yer almistir.

ilk 100 Savunma Sanayii Sirketinin Devletlere Gére Dagilimi (2017)
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Sirketlerin sadece savunma sanayii yillik gelirlerine gore siralandigi ilk 100 biyik sirketler igerisinde
Ulkemizi temsilen 3 sirket yer almaktadir. 2016 yilinda 58. sirada yer alan ASELSAN 2017 igin hazirlanan
listede 57.siraya yiikselmistir. Listedeki en biyik Turk sirketi ASELSAN olurken, ASELSAN'I TUSAS takip
etmistir. TUSAS 2016 yilinda 72. siradayken 2017 listesinde 61. sirada yer bulmustur. Bir diger Tlrk savunma
sanayii sirketi ROKETSAN ise ilk defa girdigi listede 98. sirada yer almistir.
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Kiresel sistemde savunma sanayii sektériinde hiyerarsik bir yapilanma s6z konusudur. Bu hiyerarsik
yapi ulkelerin politik ve askeri glic yapisi ve konumlanmasiyla dogrudan iliskilidir. Basat devletlerin
olusturdugu merkez; politik, askeri ve ekonomik gli¢ vasitalariyla pazari sekillendirmektedir.
Merkeze eklemlenen vyari-gcevre (lkeleri ise basat devletlerin yarattigi kisitli serbest piyasa
ortaminda faaliyet gostermek, pazarda pay sahibi olabilmenin bedelini; bizzat pazar olmak veya
yeni pazarlari blyuk ortaklarla paylasarak 6demek durumunda kalmaktadir. Merkez ve yari-cevre

iliskisi disinda kalan silah Ureticisi tlkeler ise kisith niifuz alanlarinda faaliyet gosterebilmektedir.

Savunma Sanayii Sektoriinde Hiyerarsik Konumlanma

Yakin gelecekte (1-2 yil), bu pazarin isleyis ve yapisinda herhangi bir kokli degisiklik olmayacagi,
rekabet kosullarinin daha da zorlasacagi, nitelik ve {irtin farklilagsmasi yaratabilen devletlerin rekabet gliciini
artirabilecegi; sirketler mimarisini uluslararasi rekabet kosullarina gére yapilandiriimis devletlerin Griin ve
pazar seceneklerini artirabilecegi; guivenlik alaninda ekol-model olan basat devletlerin silah alicilarin karar
ve tercihleri Uzerindeki etkilerini artirabilecekleri; cografi olarak Asya ve Pasifik, Afrika ve Orta Dogu’nun

ylkselen rekabetciler icin yeni imkanlar yaratacagi degerlendirilmektedir.

Ekonomik Arastirmalar ve Proje Mudurlagi



TURK SAVUNMA SANAYi

1882
KONYA TICARET ODASI

KONYA CHAMBER OF COMMERCE

Dunu, Bugund, Yarini

2.3.DUNYADA SAVUNMA SANAYi HARCAMASI ARTAN BOLGELER

Gelismis olarak nitelendirilen ABD, Kanada, Fransa, Almanya, Birlesik Krallik, Rusya, Cin gibi lkelerin
bazilarinda milli savunma sanayi bitcelerinde kisintiya gidilmesi, Ulkelerin yerli oyuncularini dis pazarlara
daha ¢ok agilma durumuna getirmistir.

Korfez tlkeleri, Uzakdogu, Sahra Alti ve Gliney Afrika bolgesinin savunma sanayi harcamalarini artirmasi
ihracat yapmak isteyen oyunculari bu bélgelere yogunlastirmistir. Mevcut bolgelerdeki siyasi gelismeler ve
Ulke iliskileri ihracat potansiyelini etkilemektedir.

Endonezya, savunma sanayi harcamalarini 3 katina ¢ikararak ihracatgilar icin daha énemli bir pazar
haline gelmistir. Ornegin Tirk firmasi olan FNSS, kara araclari konusunda bélgede énemli calismalar
ylratmektedir.

Kuzey Afrika’da geleneksel tedarikci yontemi siklikla uygulanmaktadir. Fransa ile Rusya bu boélgedeki
geleneksel tedarikciler arasinda gorilmektedir. Afrika bolgesinde ise barter uygulamalari siklikla devam

etmektedir.

3. TURK SAVUNMA SANAYi
3.1.ULKEMIiZDE SAVUNMA SANAYIiNiN TARIHCESI

Tirk savunma sanayiinin temeli Osmanl imparatorlugu’nun yiikselme devrine kadar uzanmakta olup,
top ve savas gemileri gibi ¢cagin en 6nemli harp arag¢ ve geregleri tamamen yerli imkanlarla Gretilmistir.
Bununla birlikte, Tirk savunma sanayii 18. yizyildan itibaren Avrupa’daki teknolojik gelismelerin disinda
kalmaya baslamis ve Birinci Diinya Savasi sirasinda etkinligini buyilk o6lglide yitirmistir. Bu nedenle,
Cumbhuriyetin ilk yillarinda savunma sanayiine iliskin ciddi bir altyapi devralinmamis, bu alandaki faaliyetler
Kurtulus Savasi sirasinda kurulan birkag tretim tesisi ile sinirli kalmistir.

Tirkiye’nin ilke ve en bliyik 6zel sektdr savunma sanayi fabrikasinin temelleri 1925 yilinda Sakir Zimre
tarafindan tamami yerli sermaye ile istanbul Hali¢’te atilmistir.

Cumhuriyet doneminde savunma sanayii, topyek(n sanayilesme ve kalkinma hareketinin dnemli bir
parcasi olarak kabul edilmis ve bu dogrultuda, ilk planli donemde savunma sanayiinin devlet eli ve
yonlendirmesiyle gelistiriimesi ongorilmustir. Karsilagilan tim iktisadi ve teknolojik olumsuzluklara
ragmen, Cumhuriyet’in ilk yillarinda ulusal savunma sanayiimizin temelini olusturacak nitelikte baz
yatirimlar yapilmis, basta Askeri Fabrikalar Genel MudurlGgi’niin kurulusu olmak tzere, 6zellikle silah-
miihimmat ve havacilik sektérlerinde 6nemli girisimlerde bulunulmustur.

1940 yilinda Nuri Demirag ucak fabrikasi tarafindan NUD36 egitim ucagi 24 adet imal edilmis, 1944
yilinda ise NUD-38 alti (6) kisilik yolcu ugagi tretilmistir.

Cumhuriyet déneminde milli bir savunma sanayiinin tesisi hedefi istikametinde gerceklestirilen
girisimlere ragmen, ikinci Diinya Savasinda ve sonrasinda ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD)
tarafindan saglanan hibe ve yardimlar ile Tiirkiye’nin Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiitii’'ne (NATO) girisiyle
artis gosteren askeri yardimlar, heniiz kurulus asamasinda bulunan savunma sanayiinin gelismesini

durdurmustur.
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Bu kapsamda, 1941-1944 déneminde Odiin¢ Verme ve Kiralama (Lend and Lease) Kanunu gercevesinde
ABD tarafindan Turkiye’ye 95 milyon dolarlik savas malzemesi verilmis, ayrica 1945 yilinda Tirkiye ve ABD
arasinda yapilan Askeri Yardim Antlasmasi ile ikinci Diinya Savasi sirasinda saglanacak askeri yardim bir
anlasma ile taahhat altina alinmistir.

Savas sonrasi donemde ise Truman Doktrini ve Marshall Plani ¢ercevesinde ABD tarafindan saglanan
yardimlarile, bir yandan Tirk ordusunu modern silahlarla donatarak Tirkiye’nin savunma gliclini arttirmak,
diger yandan ise askeri harcamalarin ekonomi lizerinde yarattigl olumsuz etkinin azaltilmasi amaglanmistir.

Sonug olarak saglanan yardimlar, Sovyet tehdidi karsisinda Tirk Silahli Kuvvetleri’nin caydirici glicliniin
artirilmasina 6nemli 6l¢ctide katki saglamis, fakat ABD’den génderilen malzemelere bir bedel 6denmemesine
ragmen bu malzemelerin bakimi icin her yil biitcede ayrilan 400 milyon TL’lik kaynak, savunma
harcamalarinin ekonomi Gzerinde yarattigl olumsuz etkiyi artirmistir.

Bu ortamda, 1920’li ve 1930’lu yillarda biyulk fedakarliklar pahasina elde edilen savunma sanayii imkan
ve kabiliyetleri kaybedilmeye baslanmis, Silahli Kuvvetlerin yurt ici siparisleri azalmis ve bu nedenlerle askeri
fabrikalar verimliliklerini yitirerek Milli Blitceye 6nemli bir yik olmuslardir. Tum bu sebeplerle askeri
fabrikalar, 15 Mart 1950 yilinda ¢ikarilan 5591 sayili yasa ile Kamu iktisadi Devlet Tesekkiilii seklinde kurulan
Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu (MKEK) Genel Miidiirligi biinyesine alinmistir. Ornegin, THK-5A hafif
nakliye ugagi Uretimi gergeklestirerek, s6z konusu ugagin ambiilans versiyonunu Danimarka’ya ihrag eden
Tirk Hava Kurumu (THK) ucak fabrikasi MKEK’ye devredilmis, ancak s6z konusu fabrika 1968 yilinda tekstil
fabrikasina dondstiralmdastar.

1974 yilindaki Kibris Bunalimi sirasinda mittefik tlkelerden alinan savunma techizatinin Tirkiye’'nin
ulusal ¢ikarlari dogrultusunda kullanmasinin engellenmesi ve basta ABD olmak (izere bazi muttefik Glkelerin
Ulkemize ambargo uygulamasi, savunma gereglerinde diger Ulkelere mutlak bagiml hale gelinmesinin
sakincalarini ¢arpici bir bicimde ortaya koymustur.

1974 Kibris Baris Harekati’'ndan alinan bu derslerle,” Kendi tankini, kendi silahini kendin yap.” slogani
baslatiimis ve toplanan yardimlarla Agustos 1974'te Tirk Kara Kuvvetlerini Gl¢lendirme Vakfi kurulmustur.

Bu tarihten sonra ASELSAN, HAVELSAN, ASPILSAN gibi devlet sermayesine dayali yatirmlar
gerceklestirilmisse de mevcut kaynaklar ve uygulanmakta olan tedarik politikalariyla TSK’nin 1950’lerden
itibaren biriken ve giderek blylyen savunma techizati agiginin kapatilmasinin mimkiin olamayacagi
anlasilimistir.

1980'li yillarda Tirkiye yapisal bir donlsim sirecine girerken, bircok sektér gelisen kosullar
cercevesinde yeniden orgutlenmistir. Turk Silahli Kuvvetleri’'nin mali boyutu biylyen ve teknolojik
gereksinimi artan taleplerine ¢6ziim bulmak igin yeni bir model gelistirilmistir.

Bu kapsamda mali kaynagin saglanmasi icin bir Savunma Sanayii Fonu olusturulmus, Savunma Sanayii
projelerini ylrtitmek icin de 1985 yilinda 3238 sayili Kanun’la “Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme
idaresi Baskanligr” (SAGEB) kurulmustur. SAGEB, 1989 yilinda 390 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile

Savunma Sanayii Mistesarligi (SSM) olarak yeniden yapilandiriimistir.
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3.2. TURKIYE BUGUN SAVUNMA SANAYiiNDE NEREDE?

Savunma Sanayii Mistesarligi’nin kurulusunun ardindan gerceklestirilen yatirimlarla kara, hava ve deniz
sistemleri ve platform bazinda cesitli alanlarda yurtici imkan ve kabiliyet kazanilmistir. Bu kapsamda sistem
entegrasyonu, komuta, kontrol, haberlesme, elektronik harp ve ates giicii gibi alt sistemlerde de ciddi bir
altyapi olusmaya baslamistir.

Tirk Silahh Kuvvetleri’'nin modernizasyonu amaciyla baslatilan projeler, yerli savunma sanayimizin
gelistirilmesi bakimindan bir firsat olarak degerlendirilerek, SSM tarafindan gercgeklestirilen proje
faaliyetlerinin katkisiyla mevcut durumda Tiirk savunma sanayiinin gelisimi ivme kazanmistir.

Tiirk Savunma Sanayi 2000’li yillarin basindan itibaren Savunma Sanayi Mustesarligi ile birlikte yeni bir
konsepti ortaya koymustur. TSK ihtiyaglarinin miimkin oldugunca 6zgiin ve yerel kaynaklardan karsilanmasi
planlanmistir. Konsept degisiminin ardindan gecgen yaklasik 15 yillik siirede siparis edilen Grlinler envantere
girmeye basladi. Ayni zamanda Tiirk Savunma Sanayi ihracatinda da degisimler yasanmistir.

Bugtin itibariyle, kamu dreticilerinin agirlikta oldugu savunma sektériinde, 6zellikle kara ve deniz
araglari ile elektronik ve yazilim alanlarinda 6zel sektor yatirnmlari da faaliyet gostermektedir. SSM
tarafindan ydritiilen projeler kapsaminda tamamlanan ortak tretim projelerinde ortalama %40 oraninda
yerli katki gerceklestirilmis ve bugiine kadar imzalanmis bulunan 60 adet offset s6zlesmesi kapsaminda
firmalardan toplam 4,5 milyar ABD Dolari tutarinda offset taahhlidi almis, boylece yurt disina kaynak
¢ikisinin en aza indirilmesi konusunda somut adimlar atiimistir.

Savunma sanayisinin hi¢ kuskusuz son donemde bliyime gosteren sektorlerin basinda gelmektedir.
2018 yili devlet bitgesinden de en biyik artis savunma kaleminde olmustur. 672 milyar liralik 6denegin 88
milyari savunmaya ayrilmistir. Bu kapsamda Milli Savunma Bakanhgi biitcesi yiizde 41, igisleri Bakanhg)
bltcesi ylzde 25, Jandarma Genel Komutanhgi biitcesi ylizde 42 ve Emniyet Genel Mudurligu bitcesi yluzde
18 artirilmustir.

Diger yandan devletin gerek proje kaynaklari ve tesviklerle desteklenen harcamalara, gerekse Uriin ve
teknoloji ¢alismalari tzerine saglamis oldugu katki, 2016 yilinda 741 milyon dolar diizeyine ulasmistir.
2012’de bu rakam 523 milyon dolar seviyesindeydi. 4 senelik periyot icerisinde oraya cikan fark haliyle
bizlere, verilen katkinin giin be giin artis kaydettigini ifade etmektedir.

2016 yili sonu itibariyle, savunma firmalarimizin tiim savunma ve havacilik satislarini iceren ve sektoriin

buyukluguni gésteren Toplam Savunma ve Havacilik Sektdr Cirosu 5,968 milyar $’a ulagmustir.
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Kaynak: Savunma Sanayi Mistesarligi

Sektérin 2017 igin ise daha da iyiye gittigi gorilmektedir. Gegcmis veriler hem glinimiz hem de
gelecegimizicin olumlu referanslar teskil etmektedir. Ayrica Turkiye'nin savunma anlaminda disa bagliliginin
azahyor olmasi oldukca sevindirici bir gelismedir.

2002 yilinda yalnizca 66 savunma projesini yaklasik %80 disa bagimlilik orani ile yiritirken; geldigimiz
noktada %65 in Uzerinde yerlilik orani ile proje sayimiz yaklasik 9 kat artarak 553’e ulasmistir. Projelerden
50'si 2017'de baglamistir, yaklasik 40 proje de imza asamasindadir. Uzun menzilli karadan karaya fiize
teslimatlari stirerken, Bora ve Kasirga flizelerinin imalatlari da devam etmektedir.

Savunma Projeleri Toplam Sayisi
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Kaynak: Savunma Sanayi Mistesarligi

2002 yilinda yaklasik 5,5 milyar S bitgeli savunma projeleri yiritilirken geldigimiz noktada yaklasik 8
kathk bir artis ile 41,4 milyar $'lik proje hacmine ulasilmistir. ihale siireci devam eden projeler de gbz éniine

alindiginda, bu miktarin 60 milyar $'in Gzerinde olacagi 6ngorilmektedir.
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Kaynak: Savunma Sanayi Mistesarlig
3.2.1. Savunma Sanayiinde Yerli Uretim

Tirkiye’de savunma sanayi silah, arag - gereg, mithimmat alimlari ile bunlarin yurt icinde tretimini 1985
yihindan bu yana Savunma Sanayi Mustesarligi koordine etmektedir. Silahli kuvvetlerimizin arag¢ ve
geregleri, silah ve mihimmatini yurt icinde tretmek igin yogun ¢aba gosterilmektedir. Arag ve gereglerde,
silah ve mithimmatta, yabanci firmalarin teknolojilerine ve lisanslarina bagh olmamak igin arastirma ve
gelistirme ile 6zglin Uretime yoneliyoruz.

Bu cercevede yapilan calismalar neticesinde Tirk Silahli Kuvvetleri’'nin ihtiyaclarinin yurt icinden
karsilanma orani 2003’de yizde 25 iken simdilerde ylzde 68’e ulasmistir. Silah ve mihimmatta, arag ve
gereclerde 6zgiin Uretim, Turk Silahli Kuvvetleri’nin bagimsizligini ve giicini artirmaktadir.

Tirk Silahli Kuvvetleri Glglendirme Vakfi’'na bagli sirketler 2016 yilinda savunma sanayinde gerceklesen
is hacminde ylzde 43 pay sahibi olmustur. Toplam savunma sanayi ihracatinin ytzde 41’ini, toplam
arastirma gelistirme harcamalarinin ylzde 60’in1 vakif sirketleri gerceklestirmistir. Bu sirketler sunlardir:
Aselsan Elektronik Sanayi Ve Ticaret A.S., Tusas — Turk Havacilik Ve Uzay Sanayi A.S., Roketsan Roket Sanayi
Ve Tic. A.S., Havelsan — Hava Elektronik Sanayi Ve Tic. A.S., isbir Elektrik Sanayi A.S., Aspilsan Enerji Sanayi
Ve Ticaret A.S.

Savunma Sanayi Mistesarligi’'ndan is alan firmalar, proje bedelinin yizde 70’ini yurt icinde dagitmak
zorundadir. Proje bedelinin ylizde 30’unun yan sanayi kuruluslarina dagitilmasi, yan sanayi kuruluslarina
dagitilacak proje bedeli kisminin ise yarisinin KOBi’lere dagitiimasi istenmektedir. Bu kapsamda degisik
konularda ihtisaslasan biiyiik sanayi gruplar yaninda, 5 bine yakin KOBi savunma sanayine parca
iretmektedir. Ankara’da 730 hektarlik alana Uzay ve Havacilik ihtisas Organize Sanayi Sitesi kurulmustur.

3.2.2. Tiirk Savunma Sanayi Uriinleri

Son 15 yilda Tiirk savunma sanayi Urlinlerinin ihracati yaklasik 7 kat artarken, Turk Silahl Kuvvetleri yerli
imkanlarla Gretilen askeri Grlnleri kullanmayi ilk tercih olarak benimsemistir. Yerli olarak tretilen Tark

Savunma Sanayi Urinlerinin 6zellikleri su sekildedir:
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YENI NESIL MiLLI TANK

/——J/‘ A )
120 MM 56 KALIBRE i \

ANA SILAH SISTEMI MILLITASARIM

MiLLi MODULER y HEDEF
KOMPOZIT ZIRH TANIMA=TANITMA
SISTEMI SISTEMI

1500 BEYGIR YENI NESIL MILLI ATIS
YENI NESIL GUC GRUBU KONTROL SISTEMI

ANKA

INSANSIZ HAVA ARACI

HAVADA KALIS SURESI
18 SAAT UCQUS TAVANI: 23.000 FT

UYDUDAN KONTROL
KRIPTOLU VERI LINKI KABILIYETI

OTOMATIK KALKIS INIS
SISTEMI EO/IR/LD/LRF KAMERA

SGAK

SAHIL GUVENLIK ARAMA KURTARMA GEMISI

YANGINLA MUCADELE . KARAKOL VE ARAMA
KABILIYETI _ A o “KURTARMA KABILIYETI

s
L

.

ERGONOMIK YASAM USTUN DENIZCILIK
MAHALLI GZELLIKLERI

DUSUK .
YASAM DONGUSU CEVRE KIRLILIGINI
MALIYETI ONLEME KABILIYETI
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ATAK

TAARUZ VE TAKTIF KESIF HELIKOPTERI

MiLLI AVIYONIK VE SILAH MILLI YAZILIM VE
SISTEMLERI ENTEGRASYON

SICAK HAVA VE YUKSEK SILAHLI KESIF,
IRTIFAYA UYUMLU ESKORT VE DESTEK

ENTEGRE KASK USTUN HEDEF TESPIT
SISTEMI KABILIYETI

GOKTURK

YER GOZETLEME UYDULARI

: GUNES ES ZAMANLI
GLOBAL GOZLEM ALANI YORUNGE

700 KM 40 DAKIKA GUNLUK
YORUNGE YUKSEKLIGI TEMAS SURESI

1050 KG 98 DAKIKA
UYDU KUTLESI TUR SURESI
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El

ALCAK iRTIFA HAVA SAVUNMA FUZE SISTEMI

. 6 ADET ATISA HAZIR
UC BOYUTLU ARAMA ' ORTA/ALGAK IRTIFA
RADARI 4 FUZESI

COKLU ANGAJMAN — : v AIC VE/VEYA ORTA IRTIFA
YETENEGI [ ATIS KONTROL

PLATFORM DUZLEME MOBIL HAREKET
YETENEGI KABILIYETI

HURKUS

TURK BASLANGIGC VE TEMEL EGITIM UGCAGI

EASA CS-23 SiviL
SERTIFIKASI MILLI TASARIM

-v‘w 3 » ~ —~
W 2 -

! TANDEM
TAM AKROBATIK OTURMA DUZENI

SERVIS IRTIFASI: ~34 500 FT.
HAVADA KALMA: ~ 4 SAAT MAKSIMUM HIZ: ~310 KNOT

TUZLA SINIFI KARAKOL BOTU

KARAKOL VE DENIZALTI
DUSUK GORUNURLUK SAVUNMA KABILIYETI

DUNYA ASKERI = :
STANDARTLARINA —~ = USTUN DENIZCILIK
UYGUN OZELLIKLERI

1300 DENIZ MiILI
SEYIR SIASI 26 DENIZ MILI HIZ
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KIRPI

MAYINA KARSI KORUMALI ARAC

%60 DIK VE %30 YAN
MEYILDE HAREKET
EDEBILME KABILIYETI

KABIN ICERISINDE
SOGUTMA VE ISITMA
SISTEMI

120 CM DERIN SUDAN
GECMEKABILIYETI

USTUN MAYIN VE
BALISTIK KORUMA

13 TAM DONANIMLI
PERSONEL KAPASITESI

4X4
HAREKET KABILIYETI

KMS

YUKSEK ATES GUCU

o
ATIS KONTROL
BILGISAYARI

KAIDEYE MONTELL TINGER/2

4-8 ADET
ATISA HAZIR
STINGER FUZESI

TERMAL VE GUN ISIGI
TV KAMERALARI

FARKLI FUZELERE
UYGUNLUK

B i
4 1
)"
AMFIBIK OPSIYON

COBRA

WLLN A~KIA

GENIS IC HACIM

GOREVE UYGUN
SILAH SISTEMI
ENTEGRASYONU
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CIRIT

2.75" LAZER GUDUMLU FOzZE

y

8 KM MENZIL

49'M TOPLAM BOY

GOK AMAGLI HARP
BASLIGI

14 KG AGIRLIK

N

GESITLI PLATFORMLARA
ENTEGRASYON

LCT

YUKSEK SURATLI
AMFiBI

SURATLI AMFIBI EEMi

YUKSEK TASIMA
KABILIYETI

DUNYA ASKERI
STANDARTLARINA %
UYGUN

~
DUSUK 'y
YASAM DONGUSU
MALIYETI F

YUKSEK BEKA VE
MANEVRA KABILIYETI

YUKSEK DENIZCILIK
OZELLIGI

KISA GARPMALI,
GAZ PISTON HAREKETLI,
DONER BASLI KILITLEMELI

MODERN PIYADE TUFEGI

YAYSIZ VE SEGMANSIZ
PISTON

762 X 51 MM

12 NOKTADAN
KILITLEMELI OZGUN
TELESKOBIK DIPCIK

o«

SILAH AGIRLIGI
4200 GR

S

SILAH BOYU
200 MM
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SYHK

SEYYAR YUzZzUCU HUCUM KOPRUSU

150 METRE KOPRU BIR ARAYA GELEBILEN
UZUNLUGU 12 ADET SISTEM

2,5M/S AKINTI HIZINA B
KADAR OPERASYON
YAPABILME KABILIYETI

%50 DIK VE %30 KBRN VE BALISTIK
YANAL EGIMDE KORUMALI PERSONEL
SURUS KABILIYETI KABINI

ACIL DURUMLARDA

AR KB kN
L 3 IMKANI

; : ’ IKi EKSENLI STABILIZE
ASIMETRIK TEHDITLERE TARET |LEJOTOMATIK
KARSI ETKILI KULLANIM ! f - HEDEF TAKIBYETENEGI

o=t

—, ;o
RADAR KESIT ALANINI GECE/GUNDUZCESITLI
AZALTMAK IGIN HAVAVE CEVRE
TASARLANMIS DI$ KOSOLTARINDA
GORUNUS ! KULLANABILME
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MIZRAK-U

UZUN MENZIiLLI TANKSAVAR FUZE

IMHA, DURDURMA,
KIZIL OTESI GECIKTIRME VE
GORUNTULEYICI KANALIZE ETME
ARAYICI BASLIK GOREVLERI

AT-UNUT
AT-GUNCELLE TANDEM HARP BASLIGI

8 KM MENZIL RF VERI BAGI

ILGEM

MiLLI GEMI

USTUN DENIZCILIK & MiLLi TASARIM
OZELLIKLERI VE URETIM

KARAKOL VE DENIZALTI A
SAVUNMA KABILIYETI - DUSUK GORUNURLUK
_—_——/

DUSUK YASAM DUNYA ASKERI
DONGUSU MALIYETI STANDARTLARINA UYGUN

3.2.3. Savunma Sanayi ihracati

Savunma ve havacilik sanayisinin son vyillarda gosterdigi bu gelisim, cesitli platform, sistem ve
yeteneklerin yurt disi pazarlarda talep edilmesini saglamaktadir. Bu alanda faaliyet gosteren firmalarin
ihracatin yani sira ortak Uretim, teknoloji transferi, ortak yatirim gibi yontemleri kullanmasi uluslararasi
pazarlarda yeni kapilari agmaktadir.

Tirkiye ihracatgilar Meclisi'nin ihracat verilerine gére, savunma ve havacilik sektériiniin gegen yilki
ihracati bir 6nceki yila gore ylzde 3,72 artmistir. Boylece 2016'da 1 milyar 677 milyon 116 bin dolar olan
sektoriin ihracati, 2017'de 1 milyar 739 milyon 453 bin dolara yiikselmistir.

Gegen yil ulasilan bu rakam ayni zamanda savunma ve havacilik sanayisi agisindan bugiline kadar
yakalanan en yilksek ihracat miktari olarak kayitlara gegmistir.
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Savunma Ve Havacilik Sektérii ihracati (Milyon Dolar)
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Kaynak: TiM

Savunma ve Havacilik sanayi kilo basina en yliksek ihracat geliri saglayan sektordir. Genelde toplam
ihracatimizin kg basi doviz getirisi 1.30 dolar dolayinda iken savunma sanayi Urinlerinin kilo basi ihracat
geliri gecen seneye gore 12.7 dolar artis gostererek 33 dolara ulasmistir.

Sektorin son 5 yilda gercgeklestirdigi ihracatin ekonomik buyaklGgi ise 8,1 milyar dolara ulasmistir.
Savunma ve havacilik sektoriiniin ihracati gegen yil en yilksek seviyeyi 203 milyon 246 bin dolarla aralk
ayinda yakalamistir. Sektoriin ihracatinin en az seviyeyi gordigi temmuz ayinda ise miktar 99 milyon 965
bin dolar olmustur

Tirk lirasi bazinda sektoriin ihracati 2016'da 5 milyar 70 milyon lira iken, 2017 yilinda bu rakam 6 milyar
343 milyon 699 liraya ulasmistir. Sektorin Tirk lirasi bazindaki ihracat artisi ylizde 25 olarak gergeklesmistir.

2017'de en fazla ihracati yapilan Urin ugak ve helikopter aksam ve parcalari olmustur. S6z konusu
Urlnlerin ihracati bir dnceki yila gore ylzde 8,1 artarak 524,4 milyon dolara ulasmistir.

Diger tasitlar icin turbojet ve turboproplara ait aksam ve parca ihracati ayni donemde ylizde 7 artarak
276,9 milyon dolara, sivil hava tasitlariigin turbojet ihracati ylizde 201,6 artarak 192,2 milyon dolara, tanklar
ve diger zirhl savas tasitlari ihracati ylizde 17,2 artarak 111,8 milyon dolara ¢ikmistir.

Gecenyil 77,6 milyon dolarlik yivsiz tek namlulu, 41,6 milyon dolarlk tank ve diger zirhli savas tasitlarinin
aksam ve parcasi, 36,5 milyon dolarlik yivsiz diger av veya hedef icin av tiifegi, 36,5 milyon dolarlik da harp
silahlarina ait mermi ve diger miihimmat ihracati yapiimistir.

ihracatta ucak ve helikopter aksam ve parcalari yiizde 30, turbojet ve turboproplara ait aksam ve
pargalar ylzde 16, sivil hava tasitlari igin turbojetler ylizde 11 pay almistir.

Ulkeler bazinda ihracatimiza baktigimizda, sektériin yaptigi ihracatta gegen yil ilk sirayi ABD’nin aldig
gorilmektedir. ABD'ye ihracat gecen yil, 2016'ya gore ylizde 18 artarak 692 milyon 312 bin dolari bulmustur.
ABD'yi, 208 milyon 641 bin dolarla Almanya, 106 milyon 871 bin dolarla Hindistan izlemistir.
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Sektériin ihracatta 2016'da en dikkati gekici artislardan birini gerceklestigi Hindistan'a gegen yil yapilan
ihracat da yilzde 125 artmistir. Hindistan, sektoriin en fazla ihracat yaptig tlkeler arasinda tglinci siraya
ylkselmistir.

Bu (Ulkeleri sirasiyla Fransa, Polonya, ingiltere, Suudi Arabistan, italya, Malezya, Azerbaycan,
Turkmenistan, Katar izlemistir. Savunma ve havacilik sektoriiniin ihracatinda bu (lkelerin disinda Ruanda,
Bahreyn, Banglades, Umman, Filipinler, irlanda ve Sudan gibi iilkelerde de kayda deger artislar yasanmistir.

TAI, sektoriin 2017'de en fazla ihracat yapan firmasi olmustur. TAl'yi sirasiyla TUSAS Motor (TEI), Pratt
& Whitney THY Teknik, ASELSAN ve Alp Havacilik izlemistir.

3.2.4. Savunma Sanayiinin Gelecegi

Savunma Sanayi Mdistesarhg tarafindan hazirlanan “Stratejik Plan 2017-2021"e goére Tirkiye'nin
stratejik hedefi, ‘teknolojik tstinltgl bulunan kiiresel oyuncu’ olmaktir.

Bu hedef dogrultusunda Tiirk savunma ve havacilik sanayisinin son 15 yilda géstermis oldugu gelisim,
bircok alanda firmalarimizin platform, sistem ve yeteneklerinin yurt disi pazarlarda talep edilir olmasini
saglamistir. Firmalarimizin sadece ihracata odaklanarak degil, ortak tretim, teknoloji transferi, ortak yatirim
gibi kazan-kazan iliskisine dayali yontemleri de dikkate alarak ishirligi faaliyetleri ylritmeleri uluslararasi
pazarlarda tercih edilir olmalarinda 6énemli rol oynamaktadir.

Savunma sanayi sektoriiniin yetkinliklerinin strdirilmesi ve gelistirilmesi agisindan dis pazarlar ¢ok
onemlidir ve bu pazarlari gelistirecek birtakim dnlemlerin alinmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda Savunma
Sanayi Mistesarlig tarafindan “2017-2021 Uluslararasi isbirligi Ve ihracat Stratejik Plan1” hazirlanmis ve 5
stratejik hedef belirlenmistir. Bu hedefler sunlardir:

e Stratejik Hedef 1: Firmalarimizin uluslararasi pazarlarda rekabet giliclinii artirmak Uzere finansman

modelleri olusturulmasina 6nculiik etmek

Savunma sanayiinin bir¢cok sektorin gelisimine oOncilik eden, teknoloji yogun bir alan oldugu
gerceginden hareketle diinya genelinde gelismis ve gelismekte olan Ulkelerce dncelikli sektorler arasinda
degerlendirildigi bilinmektedir. ihracat, Ar-Ge, sanayilesme ve diger alanlarda sunulan finansal desteklerde
savunma sanayiine 0zel uygulamalar tasarlanmasi ve kullanima alinmasi Ulkelerin ekonomik gelisimleri,
yetenek kazanimlari ve dis politik hedefleri agisindan 6nem tasimaktadir. Bununla birlikte, kaynak kisithlig
nedeniyle savunma sanayiinin uluslararasi pazarlardaki ihtiyaglari igin tasarlanacak bir finansman destek
mekanizmasinin net ihracat, olusturulan istihdam, kazanilacak yetenek, vb. somut kriterler dikkate alinarak
uygulamaya alinmasi 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda &ncelikli olarak ihracatin tesviki icin finansman

destegi modeli 6nerisi gelistirilecektir.

e Stratejik Hedef 2: Uluslararasi isbirliginde bitiinlesik yaklasimla stratejik bakis agisi olusturmak

Bazi Turk Savunma Sanayii firmalari yakin donemde birgok kita ve llkede stratejik bir yaklasimla is
gelistirme faaliyetlerini somut ortakliklara déniistiirme basarisini géstermistir. Oniimiizdeki dénemde s6z

konusu yaklasimin glglendirilmesi ve sanayimizin genelinde yayginlastirilmasi hedeflenmektedir. Bu

Ekonomik Arastirmalar ve Proje Mudurlagi 18



TURK SAVUNMA SANAYi

1882
KONYA TICARET ODASI

KONYA CHAMBER OF COMMERCE

Dunu, Bugund, Yarini

cercevede giinimuziin hizla degisen kosullarinda bittincil bir yaklagimla ve dinamik olarak éncelikli Glkeler

ve isbirligi firsatlarinin belirlenmesi saglanacaktir.

e Stratejik Hedef 3: Pazarlamanin finansmaninda tesviklerden azami sekilde yararlaniimasini

saglayacak calismalar gerceklestirmek

Ekonomi Bakanligi ve ilgili kuruluslarin ihracati desteklemek amaciyla sundugu fuar, heyet ziyareti, yurt
disi birim, marka ve tanitim faaliyetleri vb. ihracat desteklerinin savunma sektéri tarafindan daha etkin

kullanilmasina yonelik girisimlerde bulunulacaktir

e Stratejik Hedef 4: Savunma Sanayiinin yurt disi tanitim, is gelistirme ve isbirligi faaliyetlerini

destekleyecek projeler yurutmek

GUnUmuzin hizh konjonktiirel degisimlerine paralel olarak Savunma Sanayii Uluslararasi Tanitim ve
isbirligi Ofislerinin yeniden konumlandiriimasi ve vyapilandirilmasi ihtiyaglar sistematik olarak ele

alinacaktir.

e Stratejik Hedef 5: NATO-CNAD Faaliyetlerinin Uluslararasi isbirligi ve Sanayilesme Faaliyetlerine
Katkisini Artirmak

NATO biinyesinde silahlanma isbirliginin sanayilesme faaliyetlerine katkisinin artiriimasi, NATO’da daha
etkin temsil ve tanitim, SSM proje gruplarinin ¢alisma gruplarina daha etkin katihmi, SSM proje birimlerinin
NATO’da edinilen bilgilerden daha etkin bir sekilde faydalanabilmesi, firmalarin takip ettigi firsatlarda
firmalarla Turk Delegasyonu arasinda koordinasyonun artirilmasi, Tirk savunma sanayinin NATO’da daha
etkin gérev almasi hedeflenmektedir.

Onimizdeki dénemde 6zellikle Ortadogu, Pasifik, Giiney ve Merkez Asya (ilkeleriyle, Latin Amerika
savunma sanayi ihracati konusunda 6nemli pazar yerleri olarak ©6ne c¢ikmaktadir. Siyasi atmosferin
yumusamasi ile sektor oyuncularinin bu bélgelerde olusturmus olduklari gliveni yenileyecekleri ve yeniden

buralarda platform, sistem ve silah bazli satislarin yapilabilecegi 6ngoérilmektedir.

Savunma sanayisinde milli hamlelerini siirdiiren Tiirkiye, kitalararasi fizelerin denedigi giinimizde acil
ihtiyacini uzun menzilli fiize ve hava savunma sistemi olarak belirlemistir. Ancak yillarca Turkiye'yi
savunmada kendilerine bagimh kilan basta ABD olmak Uzere Batil llkeler, Tirkiye'nin hava savunma
ihtiyacini karsilamak bir yana engel olmak icin elinden geleni yapmaktadir. Tirkiye’nin savunmada Bati'ya
bagimhligindan kurtulmamasi icin her yol denenmektedir. Suriye sinirina konuslanan S-400’lere karsi
Tlrkiye'yi yalniz birakanlar tarafindan, Rusya’dan alinacak S-400’leri engellemek icin en agir tehditler
savrulmaktadir.

Rus S-400’lerin yani sira Fransiz- italyan ortakligryla SAMP-T’nin ileri versiyonunun iiretiminde anlasma

imzalayan Tirkiye, bu acil ihtiyaci icin milli sistem Gretimini de hizlandirma karari almistir. Bu kapsamda
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Cumhurbaskani Tayyip Erdogan'in Fransa ziyareti sirasinda Fransa-italya ortakligi Eurosam ile Tiirk ortaklari
Aselsan ve Roketsan arasinda uzun menzilli hava savunma ve fiize projesi icin sézlesme imzalanmistir. Ug
Ulkenin gelistirecegi flize programinin 2020'lerin ortasinda hazir olmasi 6ngérilmektedir. Boylece hayalet
ucaklar, insansiz hava araclari ve flizelerden kaynaklanan tehditlere karsi savunma imkanlari saglamasi

hedeflenmektedir.
4. SONUC

Diinyada savunma sanayi harcamalarinda bir durgunluk oldugu goérilmektedir. Havacilik sektoriiniin
ylkselen ivmesinin yaninda karacilik sektoériinde bir duraklama oldugu belirtilmektedir. Havacilik
sektoriinde, insanli ve insansiz hava araglarinin gelistirilmesi ve pazarlanmasina yonelik ¢alismalarin artacagi
ongorilmektedir. Tiirkiye de bu triinlerde milli ve 6zgiin tasarimlara sahip olmayi hedeflemektedir. Ornegin
Milli Muharip Ucak yapmayi planlamaktadir. Deniz Ustlu platformlarda korvet Ustl savas gemilerinin
Uretilmesinin yaninda deniz altinda da 6nemli gelismelerin yasanmasi beklenmektedir. Denizalti torpido
calismalari bu gelismelere 6rnek olabilir.

Savunma Sanayi Sektérinin faaliyet alanlarini bash basina ulasim, giivenlik, haberlesme gibi kalemlerin
olusturuyor olmasi tlkeler icin artik ciddi gereksinim haline déonustigiini/doéniisecegini soyleyebiliriz. Son
donemde Tirkiye tarafindan bilgi teknolojileri ve savunma sistemi teknolojilerinin de yurt iginde
gelistiriliyor olmasinin da yatirimcilar icin kisa vadeli yatirrmdan ziyade daha ¢ok uzun vadeli bir yatirim
olarak degerlendirilebilecektir.

Turkiye’'nin 2023 hedefleri dogrultusunda diinya savunma sanayi ihracatinda ulasmak istedigi basamak
10. siradir. Bu siraya ulasmak igin yaklasik 25 milyar USDlik ciroyu yakalanmasi gerekiyor. Buna karsilik
Tlirkiye’nin 2014-2015-2016 cirosu birbirine yakin olusmustur. 2014 cirosu 5.101 milyon USD, 2015 cirosu
4.908 milyon USD ve 2016 cirosu 5.968 milyon USD olarak gergeklesmistir. 2017 yili performansinin da bu
rakamlara benzer olacagi ongoérilmektedir. Tirkiye’nin mevcut savunma sanayi ihracati kapasitesi tlkeyi su
ana kadar dinyada 12. sira ile 15. sira diizeyine getirebiliyor. Gelinen donemde yasanan gelismeler umut

verici olmakla birlikte Tirkiye’nin hedefleri dogrultusunda daha basarili olmasi gerekiyor.

Bu cercevede Tirk Savunma Sanayinde faaliyet gosteren sanayicilerin, satis ve pazarlama anlaminda
diinya ile rekabetindeki seviyesini artirmasi gerekmektedir. Bunun icin diinya pazarini iyi analiz eden, o
Ulkelerle hem joint venture olarak orada yatirim yapan hem de belki tamamen kendi firmalarini kuran,
tasarim ofislerini o bolgelerde olusturan ve yurtdisina ¢ok daha yaygin ve genis bir kadroyla galisan bir
noktaya gelinerek bu hedeflere ulasilabilir.

Savunma sanayinin gelismesi, genelde tiim sanayi sektoriindeki gelismeye baghdir. Tim sanayi
sektoriinde arastirma gelistirmenin artmasi, ileri teknolojiye dayah tretim, savunma sanayindeki gelismeyi
hizlandiracaktir. Sirdirdlebilir bir savunma sanayi icin ihracatin bir zorunluluk oldugu gliniimizde
Tlrkiye’nin yapmasi gereken; tGretimde yerli katkiy! olabildigince artirmak ve motor, disli sistemleri gibi

kritik teknolojilere de 6Gnem vermektir.
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Sonug itibariyle, Savunma Sanayii Mistesari Prof. Dr. ismail Demir’in “Yiiksek katma degerli tiretim, tilke
olarak istiklal ve istikbalin garantisi, bagimsizlik ve cikarlar dogrultusunda hareket edebilmenin anahtarr”
ifadesi, gergekten c¢ok carpici. Silahli Kuvvetlerimizin bagimsizca hareket edebilmesini saglamak amaciyla
kurulan ve Uretimleri desteklenen savunma sanayi Ureticilerinin bugiin geldikleri durum, son glinlerde
Afrin’e yonelik gergeklestirilen “Zeytindali Oeprasyonu”’nda da gorildigli Gzere hem bizleri
gururlandirmakta hem de Tiirk dis politikasinda elimizi kuvvetlendirmektedir. Gli¢li ve bagimsiz savunma

kuvvetleri her zaman, lilkemiz lizerinde oynanmak istenen oyunlarin ciddi bir engelleyicisi olacaktir.
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