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1. GiRiS

Sermayenin kiiresellesmesi, lilkeler arasinda dogrudan yabanci yatirim akislarinin hizlanmasini
kolaylastirmistir. Yapilan bu yatirimlar hem sermayenin geldigi (ilkeye hem de yatirimin yapildigi
Ulkeye bazi kazanglar saglamaktadir. Dogrudan yabanci yatirim, sermaye ve teknolojinin bir bitiin
icerisinde akisini icermektedir. Sermaye akimlari, sermaye ithal eden ilkedeki kisi basi GSYiH'yi
ylkseltmek gibi avantajlari da beraberinde getirmektedir. Bununla birlikte sermaye sahibi ve
sermaye ithal eden llkeler arasinda risk paylasimini da mimkin kilmaktadir. Bu durum ise
sermaye akimlarinin bu tiriini borglanmadan daha cazip hale getirmektedir.

Ulkeler dogrudan yabanci yatirimlari cekmek maksadiyla cesitli politikalar gelistirmektedir.
Cunkl dogrudan yabanci yatirimlarin Gilkeye gelmesi icin bazi kosullarin saglanmasi gerekmektedir.
Bununla birlikte dogrudan yabanci yatirimlarin tlriine gore, mevcut kosullar da degisiklik
gosterebilmektedir.

Bu calismada ekonomik bliyime ve kalkinma agisindan dogrudan yabanci yatirrmin tasimis
oldugu o©nemin farkina varilmasi noktasinda Tirkiye’nin gegirmis oldugu degisim ortaya
koyulacaktir.

2. DOGRUDAN YABANCI YATIRIM

Dogrudan yabanci yatirimlar, gelismekte olan Ulkelerin gecirmis olduklari degisim ve gelisim
sureglerine 6nemli katkilar parametrelerdir. Devlet Planlama Tegskilatinin tanimiyla yabanci
yatirim; yatirilabilir kaynaklarin kisi ve kuruluslar tarafindan bir baska lilkeye tasinmasi olarak
tanimlanmaktadir. Dogrudan yabanci yatirim ise, menkul kiymet alimlarini ifade eden portfoy
yatirmlari disinda kalan, yabanci yatirimcilarin tek baslarina veya yerli yatirimcilarla ortaklik
kurarak gergeklestirdikleri yatirimlardir.

Sermayenin kiresellesmesi ile birlikte Ulkeler arasinda dogrudan yabanci yatirrm akislari
hizlanmistir. ihracat, ulasim masrafi gibi belli bash kisitlari biinyesinde barindirmaktadir. Bu
sebeple dogrudan yabanci yatirim yolu ile pazara girmek daha avantajli olmaktadir. Dogrudan
yabanci yatirm ile hem sermayenin geldigi llkeye hem de yatirrmin yapildigi Ulkeye cesitli
kazanclar saglanmaktadir. Cliinkli dogrudan yabanci yatirim sermaye ve teknolojinin bir bitin
halinde isleyisini icermektedir. Diger yandan dogrudan yabanci yatirim, sermaye sahibi ve sermaye
ithal eden Ulkeler arasinda risk paylasimini da saglamaktadir.

Gelismekte olan ulkeler, ekonomik blylime ve kalkinma igin yurtici tasarruflara ihtiyac
duyarlar. Bu da ancak yabanci sermaye ile giderilebilecektir. Yabanci sermaye ise lilkeye iki sekilde
giris yapabilir. Bunlardan ilki, Glkenin sermaye piyasasina yonelik hisse senedi, tahvil gibi menkul

degerler biciminde gerceklesen sicak para girisidir. ikincisi ise, lilkenin sermaye stokuna ve iiretime
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yonelik yatirnmlardir. Yani yabanci girisimcilerin yurt iginden bina, arsa, arag-gereg vb. yatirim
araclarini satin almasidir. iste bu tiir yabanci yatinmlar, dogrudan yabanci yatirimlar olarak
adlandirilmaktadir.

Az gelismis Ulkeler ise, kalkinma hizlarini arttirabilmek igin milli gelirlerinin biylk bir kismini
yatirima ayirmalidir. Bu da yatirimlarin kaynagini olusturan tasarruflarin arttirilmasina baghdir.
Ancak az gelismis Ulkeler bu konuda bir ¢ikmazin icerisinde bogulmaktadir. Clinkid milli gelir
dusliktir ve vyeterince tasarruf yapilamaz bu sebeple de istenen dizeyde vyatirm
gerceklestirilemez. Bahsi gecen bu kisir donglnin kirilmasi noktasinda bircok tavsiyede
bulunulmustur; ancak istenen sonuglar elde edilememistir. Dolayisiyla gerekli adimlarin
atilabilmesi icin daha rasyonel ve kalici ¢6zlimlere ihtiyag vardir.

Dogrudan yabanci yatirnm UNCTAD, OECD gibi kuruluslar tarafindan gelismekte olan dlkeler
icin bir kalkinma motoru olarak kabul edilmektedir. Dogrudan yabanci yatirimlar, yatirim
faaliyetlerini birden fazla lilkede stirdiiren ve Gretimle ilgili kararlari bir merkezden alan veya cgesitli
yollarla bagli sirketlerin kararlarini etkileyebilen ¢ok uluslu sirketler tarafindan yapilmaktadir. Bu
isletmelerin liretim faaliyetleri 3 grupta toplanabilir:

Sekil 1: Cok Uluslu Sirketlerin Uretim Faaliyetleri

03. Yatay

@, i Baglantih
2. Ijerlye Uretim
Baglantih
° . Uretim
1. Geriye
Baglantili
Uretim

Kaynak: www.kalkinma.gov.tr

ilki, daha cok dogal kaynaklari isletmeye ydnelik olarak isletmelerin kendi sanayi tiretimleri icin
veya diinya pazarina ¢ikan diger Ulkelerdeki isletmeler igin gerekli hammaddelerin gikariimasi,
islenmesi veya satisi gerceklestiriimektedir. ikincisinde, Ana sirketin yabanci ulkelerdeki satis
faaliyetlerinin diizenlenmesi veya ana sirketin bulundugu llke pazarlarinin sinirli olmasi nedeniyle
diger Ulkelerde yatirnm yapmasi faaliyetlerini kapsamaktadir. Uclinciisii ise, en yaygin Uretim
faaliyet bicimidir. Yatirim yapilan Ulkedeki sirkete sermaye ile birlikte teknoloji, teknik yardim ve
isglci transfer edilerek, baglh sirketin ana firmanin lretim stratejisi dogrultusunda Uretim yapmasi

saglanmaktadir.
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3. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARIN ARTILARI VE EKSILERI

Yabanci sermaye; ekonomi politikalarinda liberallesme, sermayenin serbest dolasimi, ticarette
serbestlesme ve tiiketici aliskanliklarinin birbirine yaklasmasi gibi faktorlerle birlikte gelismis ve
gelismekte olan tim Ulkeler igin ¢ok dnemli bir konu haline gelmistir. Tim bu slregler, sanayi
faaliyetlerinin belli bolgelerde yogunlasmasi gerektigi anlayisini ortadan kaldirmistir. Béylece hem
sektorler hem de isletmeler arasindaki iliskiler yabanci sermaye yatirimlarinin hizla artmasini
saglamistir. Farkl Glkelerdeki isletmeler arasinda artan rekabet ortami, isletmeleri daha kaliteli
Urdnleri daha ucuz Gretmenin yollarini aramaya itmistir.

Dogrudan yabanci yatirim kavrami, soyleminden kaynaklanan havali yapisiyla ilgilileri Gzerinde
pozitif bir izlenim birakmaktadir. Hatta, 6zellikle istihdama 6nemli katkilar sagladigi yoniinde bir
varsayim mevcuttur. Diger yandan her yatirrmin, her agidan isletme Uzerinde makro planda ise
ekonomi lizerinde olumlu bir etki yaratacagi da muhakkaktir. Ornek vermek gerekirse, yapilan
yatirnmin blyuklGgine bagl olarak, yatirim yapilan yerlesim alanlarinda bir¢ok olumlu degisim
yasanmaktadir. Yatirrm yapilan boélgede atil alandaki arazinin degerlenmesi, altyapi ¢alismalari
bolge sakinleri icin refahi getirecek unsurlar olmaktadir. Yatirim yapilan alanda acilan isletmelerde
bircok calisan istihdam edilir. Diger yandan yapilan arastirmalar yabanci dogrudan yatirimlarin

nitelikli isglicinde daha fazla istihdami arttirici etkisi oldugu sonucunu ortaya gikartmaktadir.

Sekil 2: Dogrudan Yabanci Yatirimin Artilar

Yonetimsel
Uzmanhk )
Pazar Disiplini Transferi Istihdam
[ J [ J
Teknoloji Risk Paylagimi

Kaynakga: dergipark.gov.tr

Dogrudan yabanci yatinmlarin (lkelere sagladigi katkilarin yaninda bazi olumsuz etkilerinin de
oldugu muhakkaktir. Ornegin, dogrudan yabanci yatirimlar, bir plan dahiline iilkeye kabul edilmez
ise, o Ulkenin ana sektorlerini denetimi altina alarak ekonomik ve siyasi anlamda bir tehlike
olusturabilir. Ayrica, ekonominin mevcuttaki butinligline de zarar verebilir. Yani, yabanci
sermayeli isletmelerde modern yontemler ve ileri teknoloji ile tGretim yapilirken, diger alanlarda

geleneksel yontemlerle Uretim yapilmaya devam edilmesi durumunda ekonomi bir ¢ikmazin
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icerisine girecektir. Ekonomi dual bir yapiya dogru siiriiklenebilecektir. Diger yandan, dogrudan
yabanci yatirmlar édemeler bilangosu Uzerinde baski yaratabilir. isletmeler, uzun vadede
dogrudan yabanci yatirrmlarinin elde ettigi kari, kendi Ulkesine transfer etmesi llkeden doviz
cikisinin artmasina neden olarak, 6demeler bilangcosundaki agigi arttirabilecektir. TiUm bunlara ek
olarak, dogrudan yabanci yatirimlarin sahip oldugu bliylik sermaye ve teknoloji bilgisi, yurticinde

haksiz rekabete neden olabilecektir.

Sekil 3: Dogrudan Yabanci Yatirimin Eksileri

Ekonomide Dual ) . Odemeler
* Haksiz Rekabe : .

Kaynakga: dergipark.gov.tr

Dogrudan vyabanci vyatirimlar binyesinde hem olumlu hem de olumsuz etkileri
barindirmaktadir. Olumsuz etkileri olmasina ragmen akilci ve planli politikalar izlenerek, bu
olumsuz etkilerini elemine etmek ve ekonomiye katkisini olumlu yone ¢cevirmek miimkiinddr. Diger
yandan genel olarak kabul géren bir tutum vardir ki gelismis tlkelerden az gelismis llkelere yapilan
dogrudan yabanci yatirimlar kisa donemde bazi sorunlar dogursa da uzun dénemde 6nemli

ekonomik kazanglar saglayacaktir.
4. DUNYADA VE ULKEMiZDE DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARA iLiSKiN GELISMELER

Yabanci sermaye yatirimlari, bir tGlkede sabit sermaye stokunun artmasina katkida bulunmasi,
teknoloji ve isletmecilik bilgisini arttirmasi, istihdam yaratmasi, rekabeti gelistirmesi, 6demeler
dengesi acigini azaltmasi, i¢ piyasaya dinamizm kazandirmasi, teknik eleman ve yonetici acigini
azaltmasi gibi bircok katkiyla lilke ekonomisine yarar saglamaktadir. Bu gibi katkilarindan dolayi
hem dlinyada hem de llkemizde yabanci sermaye yatirimlarinin énemi gittikce artmaktadir.
Ozellikle dis ticaretteki biiyiime ve gelismelerin etkisiyle bu yatirimlarin etkisi de daha cok goriiniir
hale gelmistir. Dogrudan yabanci yatirimlar sadece yatirimin yapildigi tlkeye degil ayni zamanda
yatirimi yapan Ulkeye de bir¢cok avantaj saglamaktadir.

Gunlimuzde ve 6zellikle son zamanlarda gerek diinyada gerekse de Glkemizde meydana gelen
siyasi ve ekonomik olaylar yabanci yatinmlarin mevcut seyrinde bazi degisiklikler yaratmistir.
Ornegin Cin, ucuz, yogun ve nitelikli isglicii ile dogrudan yabanci yatirmlari cezbeden ve bu
yatirnmlardan faydalanan Ulkelerden biri haline gelmistir. 2000’li yillardan bu yana dogrudan
yabanci yatirimlarin diinyadaki ve Tiirkiye'deki gelisim-degisimine baktigimizda asagidaki tablo ile

karsi karsiya kalmaktayiz:
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Tablo 1: Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Yillar itibariyle Tiirkiye ve Diinya’daki Gelisimi

vil Diinya’da DYY Girisleri (Milyar $) Tiirkiye’de DYY Girigleri (Milyar $)

2000 1401 1,0
2001 825 3,4
2002 628 1,1
2003 566 1,7
2004 732 2,8
2005 983 10,8
2006 1462 20,2
2007 1969 22,0
2008 1744 19,5
2009 1180 8,4
2010 1290 9,0
2011 1509 16,1
2012 1400 13,6
2013 1470 12,8
2014 1324 12,8
2015 1774 17,5
2016 1746 12,3

Kaynak: UNCTAD, 2017

Turkiye’ye Dogrudan Yabanci Yatirim girislerinin gosterildigi asagidaki grafige bakildiginda
yillara gore dalgal bir seyir dikkat cekmektedir. Tirkiye’ye Uluslararasi Dogrudan Yatirim (UDY)
girisleri 2016 yili sonunda 12 milyar 273 milyon $ olarak gerceklesmistir. Bu rakam, gectigimiz yilin
ayni donemi ile karsilastirildiginda %31 oraninda bir diisiist ifade etmektedir.

Grafik 1: Turkiye’ye Uluslararasi Dogrudan Yabanci Yatirim Girisleri (Milyar Dolar)
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Kaynak: TCMB (yabancilarin gayrimenkul alimlari dahil)
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Turkiye’de 2016 yilinda uluslararasi dogrudan yatirim girislerine bolgesel olarak bakildiginda;

Avrupa Ulkelerinin %64, Asya Ulkelerinin %30 ve Amerika’nin %6 payi bulunmaktadir.

Grafik 2: 2016 Yilinda Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girislerinin Bolgeler itibariyle Dagilimi

W Asya
W Avrupa

= Amerika

Kaynak: www.yased.org.tr

2016’da Tirkiye'ye en fazla uluslararasi dogrudan yatirim girisini saglayan Ulkeler sirasiyla
Hollanda, ingiltere ve Azerbaycan olmustur.
Tablo 2: 2016 Yilinda Uluslararasi Dogrudan Yatirim Giriglerinin
Ulkelere Gore Dagilimi

1. Hollanda 956 0.14
2. ingiltere 950 0.14
3. Azerbaycan 952 0.9
4. Almanya 430 0.07
5. ispanya 409 0.07
6. ABD 390 0.06
7. Katar 375 0.05
8. Avusturya 361 0.05
9. isvigre 350 0.04
10. Japonya 329 0.04
Diger 1.684 0.25
Toplam (Sermaye Girisi) 6.886 100

Kaynak: www.yased.org.tr
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2016 yilinda toplam brit sermaye girislerinin %61’ini hizmetler sektori olusturmustur.
Hizmetler sektori, girislerin en fazla oldugu sektor olmustur. Sektor dagiliminin %38,5’ini sanayi

sektori olusturmustur. Sanayi sektoriint de tarim sektori izlemistir.

Tablo 3: 2016 Yilinda Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girislerinin Sektorlere Gére Dagilimi

(Milyon $)
Tarim 32 43 47 61 47 26
Sanayi 8.040 5.480 4,759 4,258 5.772 2.669
Hizmet 8.064 5.238 5.086 4.312 6.271 4,191

Kaynak: TCMB

Tablo 3’'de gostermis oldugumuz uluslararasi dogrudan yatirim girislerinin sektorel bazda

dagilimi daha net gorebilmek acisindan asagidaki grafigi incelemek yerinde olacaktir.

Grafik 3: 2016 Yilinda Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girislerinin Sektorel Dagilimi
(Milyon S)
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Kaynak: TCMB
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5. SONUC

Tirkiye’'nin bugiline kadar cektigi dogrudan yabanci yatirimlar Tirkiye ekonomisinin
uluslararasi diizeyde rekabet edebilen bir ekonomiye gegisi icin blyik 6nem tasimaktadir.
Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD) tarafindan hazirlanan Diinya Yatirim
Raporu verilerine gore, 2016 yilinda tiim diinyadaki uluslararasi dogrudan yatirim girisi 1.75 trilyon
dolar seviyesinde gergeklesmistir.

2016 yilinda gelismis ve gelismekte olan ekonomilerin uluslararasi dogrudan yatirim
cekislerinde sert disusler olmustur. Tirkiye, 2016 yilinda %55 artis ile 8.8 milyar dolar sifirdan
dogrudan yatirim c¢ekerek Avrupa’nin en fazla sifirdan dogrudan yatirrm c¢eken altinci Ulkesi
olmustur. Ulkemizin ¢ektigi dogrudan yatirimlar uzun dénemde Tiirkiye ekonomisini dénuistiirerek
kiiresel deger zincirine entegre olunmasina katki saglayacaktir.

Dogrudan yabanci yatirimlar sermayenin ve i¢ tasarruf birikiminin yetersiz oldugu durumlarda
zaman zaman istifade edilebilecek bir kaynak olarak degerlendirilmelidir. Bu yatirimlari
kalkinmanin kaynagi olarak gormek ¢ok isabetli olmayacaktir. Zira sermaye olusumunda yabanci
sermayenin payi halen cok ileri diizeylerde degildir. Burada lizerinde durulmasi gereken temel
nokta, dogrudan yabanci yatirim karlarinin yurtici sermaye igerisindeki payi, diinya pazarlari ile

daha fazla entegrasyonu, teknoloji 6grenmeyi gelistirerek kiiresel rekabette yer edinebilmektir.

6. KAYNAKCA
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