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1. GENEL BAKIS

20. yuzyilda binek araglarin yayginlasmasiyla, bireysel tiiketime konu olan ve en bliyik sanayi
sektorlerinden biri haline gelen otomotiv sektori, bugiin tiketicilerin glivenlik, konfor, hiz ve
statli arayislarina yanit vermek lzere ar-ge faaliyetlerine en ylksek bitceyi ayiran sektorlerin
basinda gelmektedir. Tasit araglari ve yedek pargalarinin Gretimini kapsayan otomotiv sektori;
metal, plastik, cam, tekstil gibi bir dizi sektérden parca tedarik ederek ulastirma ve lojistik

sektorleriyle de kuvvetli bir bag kuruyor.

Bunun yaninda, havacilik, savunma ve medikal gibi sektorlerde gelistirilen malzeme ve
Urlinlerin kitlesel Olcekte ticarilesmesine de olanak saglayan otomotiv sektorl, teknoloji
kullaniminin yayginlasmasina aracilik etmesiyle de 6ne cikiyor. Otomotiv sektoriinde agirhkl
olarak nihai Urlin, dayanikh tiketim mali olan otomobil olmakla birlikte, ylik ve yolcu
tasimaciligina yonelik ticari araclari da iceriyor. Otomotiv yan sanayi ise bir aracin liretiminde
kullanilan her tir pargayi kapsiyor.

Otomotiv Sektorli yaklasik 6 trilyon dolar buyukliglu ile dinya ekonomisinin %6’sini
olusturmakta ve bu da diinyanin en buyilk 4. sektor ekonomisine tekabil etmektedir. Ayrica
dogrudan ve dolayli olarak 100 milyon kisiye istihdam saglamaktadir. Ar-ge harcamalarinda
bilisim ve sagliktan sonra U¢linci sirayl almakta ve diinyada en fazla AR-GE harcamasi yapan 1000

firma iginde otomotiv sektori %18 oraninda pay almaktadir.

2000 yilina kadar Tirkiye'ye gelen otomotiv markalari bliylk 6lclide i¢c pazara yonelik Gretim
amaciyla yatirimlarini yapmistir. Avrupa Birligi ile 1996 yilinda GuUmrik Birligi anlagmasinin
saglanmasi sonrasinda Turkiye’de Avrupa’yl besleyecek ihracat odakl yatirimlar hizlanmistir.
2000 yilindan sonra kiiresel Ureticilerin Tlrkiye’de yapmis oldugu yatirimlar yalnizca montajlama
surecini genisletmek yerine rekabet icin teknolojik yenileme, yeni model yatirimlari ve AR-GE

¢alismalari seklinde olmustur.

Bu siirecte Turkiye'nin toplam tasit araclari Gretimi (traktor harig) 2000 yilindaki 450 bin adet
seviyesinden 2018 yilinda 1 milyon 600 bin adet seviyesine yilikselmis, s6z konusu 18 yillik

dénemdeki ortalama Uretim blylime orani %255,5 seviyesinde gerceklesmistir.

ilgili dénem Tiirk otomotiv ana sanayii icin daha yiksek katma deger yaratarak diinya
pazarina yonelik tasarim ve dretim icin strddrilebilir kiiresel rekabet slirecine giris donemi
olmustur. Boylelikle Tirkiye’de otomotiv sektéri AR-GE yogun bir endistri olarak son 10 yildir en
fazla ihracat yapan sektér konumuna yiikselmistir. 2018 yilinda ulasilan tretim seviyesiyle Tirkiye
tasit aracglari Gretimi siralamasinda Avrupa’da 5., diinyada ise 15. sirada yer almaktadir. Bununla

birlikte Tlrkiye Avrupa’nin en biyuk ticari arag Ureticisi konumunda bulunmaktadir.
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Otomotiv sanayi sektorl tim diinyada oldugu gibi, Tirkiye’de ve Konya’da da lokomotif
sektér konumundadir. Ana Ureticilerin teknik ve ekonomik destegi ile kurulan ve gelisen yan
sanayi bugiin kendi alaninda énemli bir potansiyel gdstermektedir. Yan sanayide AB firmalarinin
agirhg daha da fazladir. Yan sanayide lisans ve ortak yatirrm kurmak suretiyle faaliyet gosteren

yabanci firmalar bulunmaktadir.

Dinya ekonomilerinde gozlenen kiresellesme olgusu ile yerel ekonomiler artik global
pazarlarla i¢ ice bir hale gelmistir. Konya sanayisinde uzun yillardir siiregelen tarima dayali
sanayilesmenin etkisi giin gectikge azalmistir. Yerini otomotiv yedek parga imalati, makine ve
parcalari imalati, plastik sektorl, demir-celik sektorii almis ve bu alanlarda diinya ile rekabet
edebilecek bir konuma gelmistir.

Konya sanayi; otomotiv sanayi sektériinde,1’i ana sanayi Ureticisi (TUMOSAN-Tirk Motor
Sanayi ve Ticaret A.S.), 500’ otomotiv yan sanayi Ureticisi 1000 civarindaki hizmet saglayicisi
olan yaklasik 1500 firma ile Tirkiye genelinde glgli bir konuma sahiptir. Konya otomotiv yan
sanayi sektériinde 10.000 kisinin Gzerinde istihdam saglanmaktadir. Konya otomotiv yan sanayi;
rekabetci maliyetlerle esnek Uretim yapabilme, ihracat deneyimi, yetismis insan glicli, esnek

calisma sistemleri gibi etkenlerin 6ne giktigi bir sektérdar.

2. KONYA OTOMOTIV ANA SANAYi

Konya’da otomotiv ana sanayinde faaliyette bulunan Tirk Motor Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
(TUMOSAN) fabrikasi bulunmaktadir. 1975 yilinda motor tahrik ve aktarma organlari ve benzeri
techizati Giretmek amaciyla Kamu iktisadi Tesebbiisii olarak kurulmus, faaliyetlerini dizel motor ve
traktor Uretiminde yogunlastirmistir. Tlrkiye’nin ilk dizel motor Ureticisi olma 6zelligini tasiyan
TUMOSAN 2004 yilinda ézellestirilmistir. Ayni marka ile iiretilen traktorlere dizel motor saglamasi

yaninda TURK TRAKTOR ve OTOYOL icin de uzun yillar dizel motor iretimi gerceklestirmistir.

TUMOSAN, dizel motor ve traktér iretimi yapmaktadir. TUMOSAN tarafindan retilen dizel
motorlar, Tirkiye ve yurt disindaki musterileri tarafindan traktor, jeneratér, otomotiv, temizlik

ekipmanlari ve deniz araglari tretiminde kullanilmaktadir.

Firma; 1.600.000 m2 alan lzerine kurulmus olan 93.000 m2 kapal alan icerisinde faaliyet
gdstermektedir. TUMOSAN, 75.000 adet dizel motor ve 45.000 adet traktor iiretim kapasitesine
sahiptir. 10 farkh dizel motor ve 22 ana model altinda traktor Gretimi gerceklestirmektedir.
Fabrika, binyesinde bulundurdugu miihendislik organizasyonu araciligi ile Uretilen motor ve

traktorlere iliskin modernizasyon ve gelistirme calismalarini yapmaktadir.
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TUMOSAN icin Uretim yapan yan sanayi firmalar Tiirkiye'de Konya, Bursa, Ankara, izmir,
Balikesir ve Kayseri'de ve yurtdisinda Uretim yapan firmalar ise Almanya, italya, Belcika,
Danimarka, iran ve Hindistan'da bulunmaktadir. Firma ayrica Tirk milli tanki Altay'a motor

Uretmek igin gerekli altyapi ve Ar-Ge ¢alismalarina da baslamistir.

3. KONYA OTOMOTIiV YAN SANAYi

Konya otomotiv yan sanayi gliclu ve
N e Sektér,
yapisi ile gin gectikce kapasitesini ve

Konya’nin
onemli bir

kabiliyetlerini  artirmaktadir.  Gelinen

noktada Konya otomotiv yan sanayi

dinyanin  bircok bolgesine ihracat
yapmaktadir. Konya; savunma sanayi,
havacilik sanayi, rayli sistemler sanayi,
otomotiv sanayi, tarim makineleri sanayi

gibi bircok sektore Uriin vermektedir.

Konya otomotiv yan sanayi sektorii, 400 otomotiv yan sanayi lretici firma, 1000 civarinda
hizmet saglayicisi firma olmak lizere toplamda yaklasik 1400 firma ile Tirkiye’de ve diinyada
glcgli bir konuma sahiptir. Konya otomotiv yan sanayi sektériinde 10.000 kisinin lizerinde
istihdam saglanmaktadir. Konya otomotiv yan sanayi; rekabetci maliyetlerle esnek Uretim
yapabilme, ihracat deneyimi, yetismis insan giicli, esnek calisma sistemleri gibi etkenlerin 6ne

ciktigl bir sektordar.

Segman lreticilerinin yarisi, Turkiye’deki piston lireticilerinin % 50’sinden fazlasi, (piston
liretiminin % 71’i); supap iireticilerinin % 76’s1, (supap liretiminin % 68’i); aks, dingil

iireticilerinin % 45’i, (aks, dingil iiretiminin % 56’s1) Konya’da bulunuyor.
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Konya otomotiv yan sanayindeki tiretici firmalar tarafindan imal edilen Griinler;

Uriin Adi/Grubu Uriin Adi/Grubu
Aks

Motor gomlekleri

Piston Dingil
Conta Balata
Motor Subap Bijon
Subap gaydi ve Subap bagasi Manifold
Disli Krank
Rot ve rotiller Jant

Porya Ayna mahruti

Hidrolik pompa Fren ekipmanlari

Siispansiyon pargalari Emniyet aksamlari

Hidrolik ve pndmatik sistemler Oto cam, koltuk

Dokiim ve dévme parcalar Radyator

Segman Arag UstU ekipmanlar

Elektrik ekipmanlari ve aydinlatma sistemleri Filtreler

Endustriyel yaglar Otomotiv sag¢ pargalari

Kauguk ve lastik pargalar Plastik kaporta pargalari

Elektrik ekipmanlari ve aydinlatma sistemleri Tampon aksam ve pargalari

Konya, otomotiv yan sanayi parca ve ekipman imalatinda Tirkiye’de one cikan bes ilden
biridir. Otomotiv yan sanayiinde gelismekte olan, ana sanayiinde de yerli arag liretimi konusunda
iddiali olan iller arasinda yer alan Konya’nin, makine sektoriinde 6nemli Ureticiler arasinda er
almasi ve traktor Uretimindeki birikimi, otomotiv yan sanayiinin gelisimi acisindan buyilk bir
avantajdir. Ayrica yerli arag Uretimine uygun arazi saglama, proje halindeki Konya - Mersin
demiryolu hatti ve lojistik olanaklarin gelismesi gibi faktorlerle sektorde potansiyeli yliksek bir

sehirdir.
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Konya otomotiv yan sanayi sektdriindeki tGretim gruplari:

URUN ADI

URUN TANIMI

Hava tasitlari icin kivilcimla ateslemeli, icten yanmali ileri - geri veya
donel hareketli pistonlu motorlarin pargalari, sivil ugaklarda kullanim
icin olanlar.

Sadece veya esas itibariyla kivilcim ateslemeli, icten yanmali pistonlu

Motor Parcalart 8409 motorlar kgllanllmaya uygun parcalar (hava tasitt motorlarinin
parcalari harig).
Sikistirmayla ateslemeli, icten yanmali pistonlu motorlar (dizel ve yari
dizel) icin silindir bloklari ve karterleri, pistonlar, piston kollari ve
segmanlari, enjektor, enjektor kutugld ve enjektér memesi, silindir
kafalari ve silindir gomlekleri ile diger aksam ve pargalari
Fren ve Debriyaj Aksamlan | 870830 Frenler, servo fr.enle.r ve bunlarin parcalari (monte edilmemis balata
veya fren pedleri harig).
3anziman ve diferansiyel 870850 Hareket ettirici akslar, hareketsiz akslar ve bunlarin parcalari.
aksamlari
Kaporta 870810 Tam.ponlar ve parcalari (plastik tamponlar
dabhil).
Hidrolik . . T . g .
. 870894 Direksiyon simidi, direksiyon mili, direksiyon kutulari ve pargalari
Sistemler
sase Motorlu sasiler, traktorler, otomobiller ve temel olarak insan ve yik
. 8706 tasimaciligl icin tasarlanmis diger motorlu kara tasitlari ile vyarig
Ekipmanlari - -
arabalari da dahil 6zel amagli tasitlar icin olanlar
Kranklar ve krank milleri (saftlari)
Kardan milleri (saftlar)
Diger miller (saftlar)
Yatak kovanlari, bilyeli veya makaral
rulmanli olanlar
Yatak kovanlari (bilyeli veya makarali rulmanli olanlar harig); kaymal
mil (saft) yataklar
Disliler ve disli takimlar (sabit ekipmanlar igin), diz disli ve helisel
olanlar, konik disli, konik/duz disli olanlar
Diger disliler ve disli takimlari
Bilyali veya makarali vidalar
Miller 8483 Disli kutulari ve diger hiz degistiriciler, makineler ve kara/deniz tasitlar

icin olanlar (disli ve disli takimlari ile motorlu kara tasitlarinin vites
kutulari harig)

Diger aktarma elemanlari (disli ve disli takimlari, bilyeli veya makaral
vidalar, vites kutulari ve diger hiz degistiriciler harig)

Volanlar ve kasnaklar (kasnak bloklari dahil)

Debriyajlar ve mil (saft) kaplinler, Giniversal mafsallar dahil

Yatak kovanlarinin pargalar

Aktarma millerinin, kam millerinin, krank millerinin, kranklarin, kaymali
mil (saft) yataklarinin, disli takimlarinin, dislilerin, bilyeli/makarali
vidalarin, disli  kutularinin, tork degistiricilerinin, volanlarin,
kavramalarin, mil (saft) kaplinlerinin ve Gniversal mafsallarin pargalari
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Otomotiv yan sanayi sektorii Konya’nin lokomotif sektoridir. 2015 yilinda kiiglik bir dusls
olsa da sektor ihracati son 10 yildir yiikselisine devam etmektedir. 2018 yilinda Konya otomotiv
yan sanayi sektoriiniin ihracati 330 milyon dolari gecmistir. Makine ve aksamlari sektoriinden

sonra otomotiv yan sanayi sektori Konya’'nin en g¢ok ihracat yapilan ikinci sektorudur.

2018 yilinda Konya 1 milyar 803 milyon 149 dolar ihracat gerceklestirmistir. Otomotiv yan
sanayi ihracati toplam ihracatin %18,3’iinii olusturmustur.

Yillara Gore Konya Otomotiv Yan Sanayi ihracati (1000 $)

350.000

300.000
250.000 :
200.000
150.000 . '
100.000
50.000
0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

312.608

190.864
210.334

Asagidaki grafikte de goruldiigi tGzere Konya’'nin ihracatinda 250 milyon dolar ile ilk sirada
Irak, 127 milyon dolar ile ikinci sirada Almanya ve 76 milyon dolar ile lciincii sirada italya yer
almaktadir.

Konya'nin En Fazla ihracat Yaptigi ilk 10 Ulke-2018 (1000 $)

iRAN  Ed 42.001
MISIR  Ed 44.357
SUUDI ARABISTAN [ 47.448
POLONYA |l 47.596
RUSYA FEDERASYONU e 51.320
BIRLESIK DEVLETLER id 62.539
CEZAYIR |Id  72.909
ITALYA S 76.203
IRAK  sd  250.001

0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000
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TOBB Sanayi veri tabanina kayitli, otomotiv yan sanayi par¢a ve
aksesuar imalati yapan Tirkiye’deki 1.225 firmanin 230'u (%18,7),
karoseri, kaporta, romork ve yari romork imalati yapan 596 firmanin
95’i (%16) Konya’da bulunmaktadir.

TOBB Sanayi veri tabanina kayith Tirkiye’deki otomotiv yan sanayi
imalati yapan firmalarda toplamda 180.000 kisi istihdam edilmekte
olup bunun 15.150’si (%8,5) Konya’'daki firmalarda istihdam
edilmektedir.

TOBB Sanayi veri tabanina kayitli illere gore (ilk 5 il) otomotiv yan sanayi parca ve aksesuar

imalati verileri:

Kayith Uretici
Sayisi (%)

Kayith Uretici Sayisi

Sira Il Adi (adet)

istihdam (kisi) istihdam (%)

Bursa 320 26,1 49.333 36,7

istanbul 249 20,3 10.252 7,6

Konya 230 18,7 11.209 8,3

izmir 96 7,8 12.815 9,5

Kocaeli 92 7,5 19.771 14,7
Tiirkiye Geneli

1.225 100 134.178 100
Toplam

4. KONYA OTOMOTIV YAN SANAYi i$ KUMESI

Konya’da kiimelenme faaliyetleri 2006-2007 yilinda Konya Sanayi Boélgesinde Kiimelenme
Potansiyelinin belirlenmesi calismalari ile baslamistir. Bolgede faaliyet gosteren 1400 firma
Uzerine vyapilan anket c¢alismasi sonucunda 12 Sanayi alaninda kimelenme potansiyeli
belirlenmistir. Bolgede Urettigi katma deger ve ihracat niteligi dikkate alindiginda Otomotiv Yan
Sanayi sektorliniin 6ne ciktigl gortlmustir. Calismalarina kurumsal bir alanda devam etmek icin

2008 yili Haziran ayinda Konya Kiimelenme Dernegi kurulmustur.
Misyon ve Vizyon

Konya Otomotiv Yan Sanayi is Kiimesi’nin vizyonu; firmalarin kurumsallasmasini tamamladigy,
inovasyon ve AR-GE’ de 6ncli, Ana Sanayi / OEM’lerle ¢alisma orani yiksek seviyelere ulasmis ve
projeler Ureten bir kiime olmaktir.

Konya Otomotiv Yan Sanayi Is Kiimesi Stratejisi; After market pazarini géz ardi etmeden

OEM/Ana Sanayi icin 6ncl ve yenilikci bir tedarikci olmaktir.

Ekonomik Arastirmalar ve Proje Miidurlugii 7
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Konya Otomotiv Yan Sanayi is Kiimesinin temel calisma konulari sdyledir;

Konya Otomotiv Parca ve Aksamlari is Kiimesinin gelistirilmesi,
inovasyonun baslatiimasinin tesvik edilmesi,

AR-GE’nin baslatilmasinin tesvik edilmesi,

Kalite glivence standartlarina ulasmak,

Maliyet etkinligini saglamak,

Tedarik zinciri tretkenligi,

YV VV V V V V

Savunma Sanayi ve Rayli Sistemler Sektorlerinin ¢alisma oranini artirmak

Konya Otomotiv Yan Sanayi is Kiimesi, yelerini yukarida yer alan hedeflere ulastirmak igin;
Konferanslar, seminerler, toplantilar, fuar organizasyonlari, fuarlara katilim, ortak pazar
arastirmalari, egitimler, teknik inceleme gezileri, isbirligi anlasmalari, pr ¢alismalari gibi bircok
alanda faaliyetler diizenlemektedir. Kiime ayda bir kez Uye toplantilarini yapmaya da devam
etmektedir.

Halihazirda 75 firma Otomotiv Yan Sanayi is Kiimesi lyesi, Konya da yer alan ve otomotiv
sektoriinde faaliyet gosteren firmalar potansiyel Gyedir.75 firmada yaklasik 2500 kisi istihdam
edilmektedir.

Kiimelenmenin Kazandirdiklari

» 2009 vyilindan itibaren Konya Otomotiv Yan Sanayi sektoriinde ihracatina sirekli
artirmistir. Ayrica 2012 yilinda Konya ihracatinda birinci sektér olmustur.

OEM ‘ler ile igbirliklerinin gelistirilmesi yoniinde organizasyonlar gergeklestirilmistir.

ISO 16949 Belgeli Firma sayisi 1 den 16’ya ¢ikmistir.

Otomotiv Sektor Analizleri yapilmistir,

Sektor raporlari hazirlanmistir

vV V V V VY

Turkiye deki En lyi 14 Proje icerisinde yer almistir (Sabanci Universitesi, Diinya gazetesi,
Frederick Neauman Vakfi)
> Diinya Odalar Birligi En Iyi Ag Olusturma Projesi Finalisti olmustur

> Kime Milkemmeliyet Odiilii almistir. (Bronz Label)
Hedefler

» Konya Otomotiv Yan Sanayi After Market agirlkli bir bolgedir. Kiime vizyonu olarak Ana

Sanayiler ile calisma oranin artirilmasi hedeflenmistir.

Y

TS 16949 Belgeli firma sayisinin artirilasi hedeflenmektedir.

Y

Bolgeye ulusal ve uluslararasi ¢apta bir Tier firmasinin yatirim yapmasini saglamak.

» Bolgenin yan sanayisinde test merkezi haline gelmesini saglamak
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Kime firmalarinin bir araya gelerek ortak trlinlerde Gretim yapmasini saglamak.
Kime Uyesi firmalarin Rayl Sistemlere liretim yapabilmesine katki saglamak.

Kime Uyesi firmalarin savunma sanayine yonelik tGretimlerini artirmak.

YV V V V

Otomotiv Yan Sanayisinde Ur-Ge projelerini daha etkin bir sekilde ylritmek.

5. KONYA ULUSLARARASI “OTOMOTIiV SEKTORUNUN GELECEGi (OSEG)” KONFERANSI

Konya Sanayi Odasi onciliginde, diger Oda ve kurumlarin isbirligiyle her iki yilda bir
diizenlenen OSEG Konferansi uluslararasi diizeyde olup ilki 2010 yilinda yapilmistir. Otomotiv
Sektorinin Gelecegi (OSEG) konferanslari Konya otomotiv yan sanayi sektor temsilcileri ve
sektor paydaslarinin yarar saglamasi amaci ile baslatilmistir. Sorular ve cevaplari bulusturmayi
hedeflemenin yani sira yeni ve dogru sorularla ufuk acmak, cevabi da dinyanin her yerinde

aramak calismanin 6nemli amaclarindan birisi olarak tanimlanmaktadir.

OSEG, her konferansinda bir temayi belirleyerek sektor gelecegine iliskin ne olmasi, nasil
olmasi, ne zaman olacagi/olmasi ve kimlerin bu olanlar igerisinde nasil bir rol dagilimina gittigini

anlamaya, anlatmaya ¢alismaktadir.

Konferanslarda konularin bir tema Gzerine yogunlasmasi hedeflenmekte iken, konusmacilar

baglamindaki katiimcilarin gesitlendirilmesini ise su 5 temel farkhlik Gzerinden ylritmektedir:
- Sektor temsilcileri (Olgek fark etmeksizin, ana sanayi ve yan sanayi)

- Akademik vyaklasimlar (Universitelerdeki farkli konularin uzmanlari, TEKNOKENT,

Arastirma Merkezlerinin Temsilcileri vs.)

- Meslek birlikleri (TOBB, Sanayi ve Ticaret Oda Temsilcileri, TAYSAD, ODD, OSD, Kiime

Yonetici ve Uzmanlari, Yurt disindaki mesleki birlikler ve oda temsilcileri vd.)
- AR-GE ve Danismanlik sirketleri
- Kamu temsilcileri

iki yilda bir yapilan OSEG konferanslarinda sektérde Tiirkiye’nin diinyayl anlamasi ve yerelin
bu anlama katilmasi, kendine kazanim saglamasi temel amag¢ olarak ortaya konulurken,
farkindaligi saglanmis zengin bir c¢eside sahip dinleyici kitlesinin oldugunu sdylemek yanlis

olmavyacaktir.

Konferanslarin bir diger kazanimi ise bélgedeki yan sanayi Ureticileri ile ana-yan sanayi ve ana
sanayi bulusmalarina ara ylz olmak, B2B — ytiz ylze ikili gérismeler ile isbirliklerini desteklemek,
son iki toplantida da sergi olusturarak trinler ile ilgililerin arasindaki bagin desteklenmesine katki

saglamaktir.
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Bugtline kadar yapilan OSEG Konferanslari ve temalari:

OSEG 2010  “Ar-Ge inovasyon”

OSEG 2012  “Elektrikli Otomobil”

OSEG 2014  “Yerli Motor”

OSEG 2016  “Yerli Otomobil”

OSEG 2018  “Otomotivde Yenilikgi Teknolojiler”

vk wiNR

6. OTOMOTIV YAN SANAYi SEKTORUNDE YATIRIM TESViK UYGULAMALARI
Turkiye’de uygulanan yatirim tesvik sistemi ve modeli su sekildedir;

e Genel Tegvik Uygulamalari: Tesvik edilmeyecek veya tesviki icin aranan sartlari saglayamayan
yatirim konulari hari¢ olmak lizere, asgari sabit yatirim tutari ve kapasiteler izerindeki yatirimlar

bolge ayrimi yapilmaksizin Genel Tesvik Uygulamalari kapsaminda desteklenmektedir.

e Bolgesel Tesvik Uygulamalari: Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda her ilde desteklenecek
sektorler, illerin potansiyelleri ve ekonomik 6l¢ek blytklikleri dikkate alinarak tespit edilirken,

bolgelerin gelismislik seviyelerine gore tesvik yogunluklari farklilasmaktadir.

e Oncelikli Yatinmlarin Tesviki: Tirkiye’nin ihtiyaglari dogrultusunda, tespit edilen alanlarda
yapilacak yatirimlar, oncelikli yatirimlar olarak belirlenirken bu yatirmlara 1. 2. 3. ve 4.
Bolgelerde gercgeklestirilmis olsalar dahi 5. Bblgede uygulanan destekler saglaniyor. Otomotiv

sektoriinde test merkezlerine iliskin yatirnmlar 6ncelikli yatirirmlar arasinda éngoérilmektedir.

Bu yatinnmlarda vergi indirimi icin yatirirma katki orani %40, vergi indirimi %80, sigorta primi
isveren hissesi destegi 7 vyil, faiz destegi i¢ kredilerde 5, dis kredilerde ise 2 puan olarak

uygulanmaktadir.

e Biiyiik Olgekli Yatirimlarin Tesviki: Otomotiv yan sanayi biiyiik 6lcekli yatirnm desteklerinden
faydalanabilecek sektorler arasinda 6ngoriliyor ve asgari sabit yatirim tutari 50 milyon TL. Ayni

tesvikten yararlanan ana sanayi yatirimlari igin asgari yatirim tutari ise 200 milyon TL.

e Stratejik Yatirimlarin Tegviki: ithalat bagimlihg yiiksek olan ara mali veya uriinlerin lretimine
yonelik yatinmlar stratejik yatirimlarin tesviki uygulamalari kapsaminda destekleniyor. Bu

kapsamda desteklenecek olan yatirimlarin saglamasi gereken kriterler soyle:
e Asgari sabit yatirim tutarinin 50 milyon TL olmasi,

e Yatirim konusu urinle ilgili yurt ici toplam Gretim kapasitesinin ithalattan az olmasi,
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e Yatirnmla saglanan katma degerin asgari % 40 olmasi (rafineri ve petrokimya yatirimlarinda bu

sart aranmiyor),

e Uretilecek riinle ilgili toplam ithalat degerinin son 1 yil itibariyla en az 50 milyon ABD dolari

olmasi.

Konya yatirirm bolgeleri icinde 2. boélgede yer almaktadir. 2. bodlge icin Genel Tesvik
Uygulamalarinda otomotiv yan sanayi sektori icin dngorilen asgari yatirim tutari 3 milyon TL dir.
Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda da Konya’nin iginde bulundugu 2. Bolge icin asgari sabit yatirim
tutari 3 milyon TL’den baslamak Uzere her bir sektor icin ayri ayri dngorilmektedir. Blylik 6lgekli
yatirimlar icin asgari sabit yatirim tutari 50 milyon TL'den baslamak lizere sektoriine gore farklilik
arz etmektedir. Stratejik yatirimlar i¢in uygulanan asgari sabit yatirnm tutari ise 50 milyon TLdir.

Konya icin uygulanan yatirim destek uygulamalarinin igerikleriyse séyle;

> KDV istisnasi: Tesvik belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan temin edilecek yatirm
mali makine ve techizat icin katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

» Glmruk Vergisi Muafiyeti: Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirm
mali makine ve techizat icin glimrik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

> Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim igin éngériilen katki tutarina ulasincaya
kadar indirimli olarak uygulanmasidir.

> Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam
icin 6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari lcrete tekabil eden kisminin
Bakanlik¢a karsilanmasidir.

» Yatinim Yeri Tahsisi: Tesvik belgesi diizenlenmis yatirimlar icin Maliye Bakanliginca belirlenen
usul ve esaslar cercevesinde yatirim yeri tahsis edilmesidir.

> KDV ladesi: Sabit yatirim tutari 500 milyon Tirk Lirasinin (zerindeki stratejik yatirimlar

kapsaminda gerceklestirilen bina-insaat harcamalari icin tahsil edilen KDV’'nin iade edilmesidir.
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7. KONYA OTOMOTIiV YAN SANAYi SEKTORU GZFT ANALIzi

GUCLU YONLER

e Konya esnek Uretim yetenegine sahip degisen

teknolojiye uyum saglamasi,

e Bircok pargayl Uretebilme kapasitesine sahip

olmasi, parga gesitliliginin ¢ok olmasi,

e Diuzenli ve surekli gelisen altyapisi gelismis

organize sanayilerine sahip olmasi,

e Kiresellesen ekonomi  dlizenine  uyum

saglayan firmalarin sayisinin fazla olmasi,
e Yasam sartlarinin ucuz olmasi,

e Sehir merkezinin diizenli olmasi, arazilerin diiz

ve genis olmasi,

e Merkezi bir alanda yer alan cografi konuma

sahip olmasi,

e Geng¢ ve kalifiye insan glici potansiyelinin

olmasi,

e Avrupa Uulkelerine gore nispeten ucuz isgici

maliyetlerinin olmasi,

e Kalite yonetim sistemlerinin uygulanmasinin

artmasi,
e ihracatin istikrarl bir sekilde yiikselmesi,

e Krizlerden asgari diizeyde etkilenmesi,

ZAYIF YONLER

Sehrin limanlara uzak olmasi,
Ana sanayi firmalarina olan uzaklik,

Bagimli oldugu ana sanayi
mdusterilerinin fiyat politikalari
nedeniyle yan sanayilerin Ar-Ge
¢alismalarina ve teknolojik yatirimlara

yeterli kaynak aktaramamasi,

Firmalar arasi iletisim, tanitim ve
egitim gibi konularda isbirliginden
dogabilecek potansiyelden

faydalanma konusundaki eksiklikler

Ekonomik Arastirmalar ve Proje Midiirligi

12




KONYA OTOMOTiV SANAYi

KONYA TICARET ODASI “ANA SANAYIi VE YAN SANAYI / POTANSIYELi VE YATIRIM FIRSATLARI”

KONYA CHAMBER OF COMMERCE

FIRSATLAR TEHDITLER
e Gelismeye uygun Uretim tesislerinin olmasi, e Uzakdogu’dan gelen ucuz Urinler,
e Yiksek ihracat potansiyeli, e Konya ve civarindaki ana sanayi

: e R, firmasinin yetersiz olmasi,
e |¢ pazarin genisligi ve pazardaki gli¢li konumu,

e Gelisen teknolojilere uyum saglama becerisi ile * Kalifiye eleman ihtiyacinin giderek

. . . artmasi, geng nilfusun  sanayi
diinya otomotiv yan sanayine entegre olma

kabiliyetinin yiiksek olmasi, sektoriinde ¢alisma arzusunun

olmamasi,

e Mevcut halde bulunan bes uUniversite ile

. . e Makine, servis ve hammaddede disa
ayricalikli  bir sehir olmasinin  yaninda,

Universite sanayi isbirliginin giiclii olmasi, bagimliligin olmasi,

e Marmara bolgesi gibi otomotiv ana ve yan
sanayinin glcli oldugu bolgelerde maliyetlerin
giderek ylikselmesi,

e Geng nifus oraninin yiksek olmasi

e Savunma sanayi gibi onemli ve kritik
sektorlerde dretim yapan firma sayisinin

artmasi,

e Ar-Ge vyatinmlarina ve inovasyona verilen

desteklerin, tesviklerin olmasi,

e Teknokent’in sanayici ile isbirligi icinde

calismasi

e Mesleki Egitim Merkezi, Bélgesel inovasyon
Merkezi, Bilim Merkezi gibi yakin zamanda
tamamlanacak ve tamamlanmis 6nemli

projelerin calismalarinin devam etmesi,

e Biiylyen ve altyapisi glicli Organize Sanayi

Bolgesinin varhgi,

e Kaliteli Uretim konusunda firmalarin istekli

olmalari ve bu yonde calismalar yapmalari

Ekonomik Arastirmalar ve Proje Midiirligi 13



KONYA OTOMOTIV SANAYi

KONYA TICARET ODAS! “ANA SANAYIi VE YAN SANAYI / POTANSIYELi VE YATIRIM FIRSATLARI”

KONYA CHAMBER OF COMMERCE

8. SEKTOREL AVANTAILAR

Otomotiv yan sanayi sektoriinde, alt Urinler dagiimina bakildiginda Konya’da en fazla
isletmenin, disli kutular ve diger disliler grubunda yogunlastigi goriliyor. Volanlar, kaplin ve
aksamlari ise en fazla istihdam saglanan alanlardan sadece birkagi. Konya’nin otomotiv yan

sanayiinin gelisimi konusundaki en 6nemli avantajlari ise su sekilde siralayabiliriz;

» Konya gelismis sanayi altyapisi, modern Organize Sanayi Bdlgeleri ve genis arazileri ile
Ulkemizin cazibe merkezlerinden biri. Bu baglamda yapilacak olan blyiik 6lcekli ana sanayi ve
yan sanayi yatirnmlarinda, yeterli blyulklikte yatirrm ve yatirim sonrasi genisleme alanlarina
sahip olan Konya, mevcut otomotiv yan sanayi altyapisi ile bugiin dinyanin birgok farkli
Ulkesine ihracat yapabilme potansiyeline ve bir otomobil icin gerekli olan parcalarin biyik
cogunlugunu Uretebilme kapasitesine sahip. Ayrica sahip oldugu 25.000’den fazla KOBI ve
esnek Uretim kabiliyetine sahip 6zel sanayi bolgeleri ile bolgede olusabilecek ana sanayi
yatirnmlarina katki saglayacak altyapisi mevcut. Olusturulan otomotiv yan sanayi, dokim ve
tarim makineleri kiimeleri ile sektorlerin alt yapisi gliclendirilerek rekabetgilik dizeyi de
artirthyor.

» Gerek yabanci yatirimcilar, gerekse 2013 yilinda yapimi tamamlanan Yiksek Hizli Tren (YHT)
sayesinde beyaz yakal calisanlari ve profesyonel yoneticileri sehre cekerek, ulusal ve
uluslararasi rekabette daha avantajli konuma gelen Konya, metal sanayi i¢in en uygun iklim
sartlarina da sahip.

> Ulkemizde yenilenebilir enerji kaynaklari potansiyeli yiiksek merkezlerden biri olan Konya’nin
ayni zamanda fosil yakit kaynaklari agisindan da 6énemli havzalari barindirmasi ve yer alti
kaynaklarinin (aliminyum, magnezit, linyit, kémdir, kil, gimento ham maddeleri, kursun, ginko,
barit, jeotermal kaynaklar) gesitliligi sahip oldugu diger bir avantajdir.

> isletmelerinde kalite yonetim sistemlerini de basariyla uygulayan Konya, ihracatini siirekli
arttiran (186 llkeye ihracat yapan, ihracatta cesitliligi saglayan bir il), dis ticaret fazlasi veren
ve ihracat odakli is ortamina sahip bir sehirdir. (2001 yilinda, Konya’da 462 ihracatci, 107
milyon dolar ihracat gergeklestirdi. 2007 yilinda ihracatgl firma sayisi 852 olurken, ihracat
rakami 700 milyon dolara ulasti. 2018 yili itibariyla ise ihracatgi firma sayisi 1.950’ye ve ihracat
akami 1.8 milyar dolara ulasti.)

» Ekonomik ve kiltirel potansiyeli olan, yiiksek katma degerli sektorlere odaklanan, gelecegin
marka kentlerinden biri olan Konya 2020 yilinda gerek karayolu aglari gerekse demiryolu aglari

ile Glkemizin en dnemli lojistik merkezlerinden biri haline gelecek.
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9. GENEL DEGERLENDIRME VE YATIRIM FIRSATLARI

Buglin Glkemizin 6nemli yatirim alanlarindan birisi olarak gérilen Marmara Havzasi; yatirim
alanlari ve nifus agisindan giderek yogunlasan bir bolge haline dénismektedir. Bu baglamda
Konya, yatirnm alanlarinin genisligi, niifus yogunlugunun diisiik olmasi ve cografi agidan
lilkemizin ortasinda yer almasi dolayisiyla Marmara Havzasi’'na alternatif bir yatirnm havzasi
haline gelmistir. Gegmiste bolgemizde agir sanayiye yonelik yapilmis olan yatirimlar, zamanla
ilimiz ve bolgenin sanayi ve ticaretinin gelismesine yon veren farkli sektorel gelismelere 6n ayak

olmustur.

Konya, tarihi itibariyla binlerce yildir Anadolu’nun merkezinde yer alan bir Gretim Ussi
konumundadir. Konya’'nin Osmanli doénemindeki iktisadi hayatinin temel yapisi Selcuklu
dénemine dayanmakla birlikte, 19. ylzyilin sonu itibariyla kentin ve civarin ihtiyaci ekseninde
uzun mesafe ticarete konu olan dericilik Grinleri, silahlar, kiliglar, pamuklu kumaslar, hali, kilim

ve kece gibi Grlinlerin imalati gerceklestirilmistir.

Sirketlesme acisindan da bir gelenege sahip olan Konya, Tirkiye Cumhuriyeti'nin kurulus
yillarinda istanbul’dan sonra en fazla anonim sirkete ev sahipligi yapan sehirdir. Tirkiye’deki

sanayi isletmelerinin %3,5’i Konya’da bulunmaktadir.

1950’lerden itibaren Konya'da ©zel sektor yatirimlari gelisme gostermistir. 1980’lerden
itibaren uygulanan serbest ekonomik politikalar Konya’da girisimcilik potansiyelinin ve sektorel
cesitliligin artisi; Konya sanayisini yapisal olarak degistirmis ve dis ticarette diinya pazarlariyla

bitlinlesme siireci baslamistir.
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Konya son yillarda kendi yerel dinamikleri ve KOBI temelli esnek {retim yapisiyla imalat
sanayinde kiresel piyasalara entegre olmaya baslayan bir endistriyel blyliime odagi haline
gelmistir. Bolgeden yapilan ihracatin neredeyse tamamina yakininin imalat sanayinden kaynakli
olmasi bu duruma en carpici Ornektir. Konya’nin Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi'nde de
“Endustriyel Bliylime Odaklari ve Donisim Kentleri” politikasinda yer almasi, bélgenin imalat
sanayi agisindan 6nemini agik¢a ortaya koymaktadir.

Bir bolgede ekonomik gelismenin en onemli kosullarindan biri, yatirnmlarin rasyonel bir
sekilde en verimli alanlara yapilmasidir. Uretim faktorlerinin etkin ve verimli kullanimi, en uygun
zamanda gerekli olan yatirimlarin yapilmasi ile gerceklesir. Kalkinmanin temel faktorlerden biri de
tasarruflarin baska bir ifadeyle finansal kaynaklarin karli ve verimli alanlara tahsis edilmesidir.

Yine bir bolgenin yatirnmcilar icin ¢ekim merkezi olmasi ise Ullke ve bolgenin gelismisligi
yaninda, kendi 6zel konum ve kosullarina da bagldir. Yerlesim yerlerinin gelismislik dlizeyi, kendi
ic dinamizmleri ve/veya kamunun destegi ile sekillenmektedir. Gelisme dinamiklerini olusturan
unsurlar; genel olarak dogal altyapi, maddi altyapi, kurumsal altyapi ve beseri altyapidan
olusmaktadir. S6z konusu altyapilar birbirlerini tamamlayarak gelistigi olclide sosyo-ekonomik

gelismislik diizeyi de artmaktadir.

Diinyada ve llkemizde glin gectikce artan nitelikli calisan temin etme glgligine karsin Konya
Ticaret Odasi, Mesleki Egitim Merkezi ile Konya’da bu soruna ¢o6ziim bulmak icin ¢calismalarini
stirdirmektedir. Basta otomotiv sektorii olmak lizere hemen hemen imalat sektoriiniin her
alaninda ihtiya¢c olan nitelikli personel egitimleri bu merkezde verilecektir. Merkez 2019 vyil

sonunda faaliyetlerine baslayacaktir.

Konya, kuzey ve giney illeri ile dogu ve bati illeri arasinda ulasimi saglayan énemli bir (iretim
ve ticaret merkezidir. Gelismis imalat sanayinin yaninda, zengin tarimsal ve hayvansal Uretimin

gerceklestirildigi, cografi konumu sayesinde de gelisime her daim acik olan bir ildir.
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YATIRIM
“ KONYA; [ g IN
TURKIYE’DE OTOMOBIL URETiMI iCIN K Ko NYA
EN UYGUN YATIRIM ALANIDIR ” - -
CUNKU

» Konya; merkez konumu dolayisiyla yapilacak olan yatirimlarin gerek i¢ piyasaya gerek
Ortadogu ve Arap Yarimadasi’'na hitap etmesi noktasinda 6nemli avantajlara sahiptir.

» Konya; gelismis sanayi altyapisi, modern Organize Sanayi Bolgeleri, esnek tiretim kabiliyetine
sahip Ozel sanayi bolgeleri ve genis arazileri ile Glkemizin cazibe merkezidir. Bu baglamda
yapilacak olan buylik Olgekli ana sanayi ve yan sanayi yatirnmlarinda, yeterli blyutklikte
yatirim ve yatirim sonrasi genisleme alanlarina sahip bir ildir.

» Konya; meslek liseleri, Gniversiteleri ve mesleki egitim merkezleri ile sanayinin ihtiyag
duydugu mavi yakali ¢alisanlarin karsilanmasinda énemli bir potansiyele sahiptir.

» Konya; gerek yabanci yatirimcilar gerekse 2013 yilinda tamamlanan Yuksek Hizli Tren (YHT)
sayesinde beyaz yakali calisanlar ve profesyonel yoneticileri sehre cekebilmis, ulusal ve
uluslararasi rekabette daha avantajli konuma gelmistir.

» Konya; 5 Universitesi, 2 Teknoloji Gelistirme Merkezi, Mesleki Egitim Merkezi ve 1 Bilim
Merkezi ile Gilkemizin dnemli Ar-Ge ve inovasyon merkezlerinden birisidir.

» Konya; mevcut otomotiv yan sanayi altyapisi ile bugiin diinyanin bircok farkh tlkesine ihracat
yapabilme potansiyeline sahiptir.

» Konya; bir otomobil i¢in gerekli olan pargalarin biyik ¢ogunlugunu liretebilme kapasitesine
sahiptir.

» Konya’da olusturulan otomotiv yan sanayi, dékim ve tarim makineleri kimeleri ile
sektorlerin alt yapisi gliglendirilmis ve rekabetgilik dizeyi arttiriimistir.

» Konya; kisa ve orta vadede tamamlanacak olan demir, kara ve hava yolu projeleri ile birlikte
yolcu ve yik tasimaciligi noktasinda (lkemizin 6nemli lojistik merkezlerinden birisi haline

gelecektir.

A\

Konya; sosyal sermaye giici ile Glkemizin yasanilabilir illeri arasinda yer almaktadir.
> Konya; sahip oldugu 25.000 den fazla KOBi ve esnek iretim kabiliyeti ile bolgede

olusabilecek ana sanayii yatirnrmlarina katki saglayacak altyapiya sahiptir.
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Konya; Kamu, Ozel Sektér ve Sivil Toplum Kuruluslarinin amag birligi ve uyumu sayesinde
etkin bir yerel kalkinma modeli olusturmustur.

Konya; lilkemizde deprem riski en az olan bolgelerden birisidir.

Konya; metal sanayi icin en uygun iklim sartlarina sahip illerden birisidir.

Konya; llkemizde yenilenebilir enerji kaynaklari potansiyelinde énemli merkezlerden bir
tanesi olup fosil yakit kaynaklari agisindan da 6nemli havzalara sahiptir.

Konya; lilkemizde geng ve kalifiye insan glicl potansiyeline sahip olan bir ildir.

Konya; isletmelerinde kalite yonetim sistemleri uygulamalarini, basariyla yéneten bir ildir.
Konya; llkemizde ihracatini stirekli olarak artiran bir ildir.

Konya; savunma sanayi ve rayl sistemler gibi yliksek katma deger gerektiren bircok sektore,
yan sanayi Uretimi gerceklestirmektedir.

Konya; yer alti kaynaklari agisindan (aliminyum, magnezit, linyit, komur, kil, ¢imento
hammaddeleri, kursun, ¢inko, barit, jeotermal kaynaklar) gesitliligi olan bir ildir.

Konya; saglik sektoriintin gelisimi agisindan yeterli altyapiya sahip olan bir ildir.

Konya; inang turizminin lkemizdeki merkezlerinden birisi olup tarihi ve kiltiirel degerlerin
yaninda termal, g6l ve doga turizmi potansiyeline sahip olan bir ildir.

Konya; 186 Ulkeye ihracat yapan, ihracatta gesitliligi yakalamis bir ildir.

Konya; lilkemizde dis ticaret fazlasi veren, sayili illerimizden birisidir.

Konya; ekonomik, kiltiirel ve turizm potansiyelini 6ne ¢ikararak farkllasan ve yiiksek katma
degerli sektorlere odaklanan gelecegin marka kentlerinden birisidir.

Konya; otomotiv yan sanayi endustrisi, OEM’ler ile ¢alismalari sayesinde etkin konuma
gelmistir. Bu baskin durum, Uretim ile baglantili maliyetlerin disirilmesi, belirlenen kalite
kontrol ve glvence standartlarinin  uygulanmasi ve slirdiridlmesi ihtiyacindan
kaynaklanmakta ve bazi OEM uygulamalarinda kendini gostermektedir.

Konya otomotiv yan sanayisindeki isletmelerin blylk bir kismi, su an icin maliyet odakh
strateji ile rekabette avantajli olacaklari yaklasimina sahip olmalarina karsin, gelecege yonelik
kisa ve orta vadeli hedeflerinde rekabetci avantajin ancak farklilasma ile olabilecegine
inanmaktadir. Nitekim yapilan ¢alisma toplantilari, arama konferanslari ve arastirmalarda da
isletmelerin Ozellikle Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarini 6nemsedigi ve bu yonde yapilacak
olan iyilesmeler ve vyatinmlar ile rekabette avantaj saglayacaklarini ifade ettikleri
gorilmektedir. Bunun saglanmasinda ortak Ar-Ge merkezlerine ve inovatif bilgi tireticilerine
ulasmanin 6nemli oldugu da vurgulanmaktadir. Bir diger bulgu olarak {riin ve slreg
inovasyonunun es degerde oldugu duslinilmekte ise de slire¢ inovasyonunun temel
gereksinim oldugu, bu yolla Urin inovasyonuna iliskin avantajlarin da saglanabilecegi

gorilmektedir. Konya, Ticaret Odasi ve Sanayi Odasi gibi glicll isletme destekleme ve temsil
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kurumlarina ev sahipli yapmaktadir; bu kurumlarin baskanlari ayni zamanda ulusal STK’larin
ve yari resmi kurumlarin yonetim kurullarinda énemli rol oynamaktadir.
» Konya, rekabet etmis oldugu iller ile kiyaslandiginda nifus yogunlugu acgisindan avantajl bir

konuma sahip olup kilometrekareye diisen 54 kisi ile Tlirkiye’de 49.sirada yer almaktadir.

Bltin bu degerlendirmeler neticesinde; ekonomide kendi 6z sermayesi ile kalkinmayi
basarmis bir sehir olan Konya, Organize Sanayi Bolgeleri ve 0zel organize sanayi siteleri ile
Tirkiye’de en fazla KOBI'yi biinyesinde barindiran iller arasinda yerini almis, istihdam alaninda da
onemli bir potansiyele ulasmistir. ilimiz, Tiirkiye genelinde faaliyet gésteren KOBI’lerin 6nemli bir

kismini biinyesinde barindirmasi nedeniyle “KOBI Baskenti” olarak aniimaktadir.

Konya, sanayi yapisi itibariyla diger illerin sanayilerinden farkli olarak birgok alanda faaliyet
gosteren sektorleri icerisinde barindirmaktadir. Bu yapi dénemsel gelismelere ve degisimlere

uyum saglamak konusunda avantajlar olusturmaktadir.

Ulkemizin gerek 2023 gerekse 2071 hedeflerine ulasmasi noktasinda Konya ilinin listlenecegi
misyon blyik 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda Konya, sahip oldugu potansiyel ile hizla
degisen diinyada kiresel 6lgcekte 6nemli bir aktér olma yolunda kalkinma ve gelisme hamlesini

arttirarak devam ettiren llkemizin ender sehirlerinden bir tanesidir.

Ozellikle sunu belirtmemiz gerekir ki raporun &nceki kisimlarinda degindigimiz Uzere,
Tirkiye’de niifus ve iktisadi faaliyetlerin basta istanbul ve Marmara Bélgesi olmak {izere ilkenin
bati kesiminde yogunlastig1 gériilmektedir. istanbul ve Marmara Bélgesi merkezli yapilanmis ilke
ekonomisi; fiziki olarak sikismis, olasi risklerden daha siddetli etkilenir hale gelmistir. Bu
durumun, yogunluktan kaynakli sorunlari ve gocl tetikledigi, diger bdlgelerin kalkinmasini
sinirlayici bir islev gordigu tespiti yapilmaktadir. Marmara Bdlgesini rahatlatacak yeni bir
Marmara Bolgesi ya da alternatiflerin olusturulmasi, Glkemiz acisindan hayati derecede 6nem

tasimaktadir.

Bu kapsamda, 10. Kalkinma Plani’nda istanbul’'un bélgesel ve kiiresel bir finans merkezi haline
getirilmesi, Anadolu’da mevcut metropol kentleri dengeleyecek vyeni alt merkezlerin
olusturulmasi, Marmara Bolgesi'nde yogunlasan imalat sanayinin Anadolu’ya kaydiriimasi ile

kalkinmanin tlke geneline yayilmasi planlanmaktadir.

Son olarak Konya; jeopolitik konumu, cografi yapisi, diisiik deprem riski, lojistik olanaklari,
gelismis sanayi ve ticaret kapasitesi, yiiksek girisimcilik potansiyeli, nitelikli is giicii, tarihsel,
kiiltirel ve sosyal yapisi, alternatif enerji kaynaklar ile Tiirkiye’nin 6nde gelen bdlgeleri
arasinda yer almakta olup bodlgemize yapilacak olan gerek otomobil ana sanayi yatirimlari
gerekse diger ana sanayi yatirirmlarina merkez olmaya adaydir.
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