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Bu rapor; ilk olarak “Diisiince Kurulusu” kavraminin neler icerdigini, ortaya ¢ikis hikayesini ve
hangi Ulkelerde etkin rol oynadigini anlatmayl hedeflemektedir. Raporun ikinci hedefi ise;
genelde Tirkiye, 6zelde ise Konya merkezli dislince kuruluslarina yonelik bir durum tespiti ve

kurulmasi planlanan yeni dusiince kurulusu/arastirma merkezi hakkinda goéris ortaya koymaktir.

Duslince Kuruluslan (Think Tank), 20. asrin son yillarindan baslayip giinimuize kadar devam
eden sirecte, uluslararasi iliskiler basta olmak Uzere devlet politikalarinin sekillenme siirecinde
etkisini siirekli artiran bir konumda yer almistir. Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri’nde aktif rol
alan duslince kuruluslarinin, sadece ABD degil diinyadaki birgok Glkenin politika sekillendirme
slireclerinde yer bulduklar acikca ortadadir. Diger bir tabirle bu “diisiince fabrikalan”,

onumiizdeki donemde de diinya politikasinda agirliklarini hissettirmeye devam edeceklerdir

Devletlerin karar alma siireclerinin etkinligi artirmak, dogru politikalar izlenmesini saglamak
amaciyla, séylemsel olarak bir algi olusturmak icin kurulmus, 6zel ve nitelikli calisma/arastirma
merkezleri olarak ifade edilen diisiince kuruluslari, i¢ politika da toplumun karsilastigi sorunlari
tartisma ortamina sokup problemlerin degerlendirilerek dogru ve mesru sonuclar elde edilmesini

amaglar.

Tirkiye'deki think-tank sayisi anlaminda son vyillarda olumlu gelismeler gdzlemlenmekte,
fakat disince kuruluslarinin aktif oldugu Ulkeler ile kiyaslandiginda gelismelerin (6zellikle
niteliksel anlamda) beklenilen dizeyde olmadigi acikca goriulmektedir. Boylesi bir tablonun

ortaya ctkmasinda ekonomik, siyasi, toplumsal ve kiltiirel etkenlerin biliyik roll vardir.

Turkiye’de duslince kuruluslarinin éneminin heniiz tam kavranamadigi, devlet tarafindan
yeterli destek bulamadigi, 6zel sektoriin yeterince ekonomik destek saglayamadigl gercekleri goz
onidnde bulundurulursa mevcut durumun nasil oldugu daha iyi anlasilacaktir. Turkiye'de kagit
Uizerinde 50’nin Uzerinde think-tank goriinmesine ragmen aktif calisan sayr 20-30 (zerine
¢ikamamaktadir.

Kar amaci glitmeyen bu kuruluslarin yayginlasmasi ve belli bir kalite olusturmasi énemlidir.
Ulkemizde de fikri kalite anlayisi giiden disiince kuruluglarinin éneminin artmasi ve bu tarz

merkezlerin yayginlasmasi sevindirici bir haberdir.
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2 DUSUNCE KURULUSU / THINK TANK

2.1 Think-Tank Nedir?

Konunun basinda belirtilmesi gereken en 6nemli husus, think-tank kavraminin kat'i cizgilerle
tanimlanmis bir yapisi olmadigidir. Farkli gorusler ile “Think-tank / Dusiince Kurulusu” kavramin

nasil anlatildigina bakalim;

v" Think-tank; disiince kurulusu anlamina gelmekte olup, yaptiklari arastirmalarla karar
alicilarin politikasinda etkili olmayi hedefleyen ve ayni zamanda halki glindemde olan konuya
gore bilinglendirmeyi amaclayan arastirmacilardan olusan bir organizasyondur.

v Dislnce kuruluslari; herhangi bir kdr amaci ve partizanlik anlayisi gitmeyen, arastirma
yapmak amaciyla olusturulan, akademik diinya ile devletlerin veya hikimetlerin
politikalarinin uygulamaya gegirilmesinde kopri vazifesi géren bagimsiz kuruluslardir.

v Dustince kuruluslari; farkh formlarda, sosyal, ekonomik, kiltiirel, askeri, teknolojik gibi farkli
alanlarda arastirmalar yapan, stratejiler, analizler tGreten kuruluslardir.

v Bir baska kaynakta; kelime anlami olarak think tank; “arastiran, analizler yapan, yayinlar
yayinlayan ve danismanlik hizmetleri gerceklestiren sivil toplum kurulusu” olarak ifade

edilmektedir.

Bircok dislince kurulusu, hikiimetlerce, cikar gruplarinca veya is diinyasinca desteklenmekte
ve finanse edilmektedir. Bazen de danismanlik ve arastirmalardan da gelir elde edilmektedir.

“Entelektiiel girisimciler” olarak da adlandirabilecegimiz bu dislnce kuruluslari, 0zgir,
bagimsiz yapilariyla; yeni fikirler ve siyasi inisiyatifler yaratma asamasinda, siyasi partilerin

baskilarindan arinmis kurumlar olarak farkli ve yenilik¢i bircok fikir ortaya koyabilmektedirler.

Kimi akademik cevreye gore ise think-tank kavramini “dislince kurulusu” olarak
isimlendirmek pek aciklayici olmamaktadir. Bu tezi savunanlar; akademisyenler ve gazetecilerin
de politik veya toplumsal konularda distince Uretip raporlama yaptiklarini ve onlara da “think-
tank” denmeyecegini 6rnek gostermekteler. “Siyasa (Policy) veya Arastirma Enstitlsi” gibi
alternatif isimlendirmeleri cok daha aciklayici gormekteler.

Think-tank kisaca “Arastirma merkezi, diisiince ve nazariye lireten uzmanlar kurulu” olarak
tanimlanabilir. ‘Dislince kurulusu’ ya da ‘Arastirma merkezi’ hem akademik camiada hem de
pratikte en ¢ok tercih edilen kullanimdir. Dogrusu think-tank yerine kullanilabilecek bir baska

terim Uzerinde heniz uzlagiimamistir.

Ekonomik Arastirmalar ve Proje Midiirligi 2



‘ DUSUNCE KURULUSLARI VE ETKILERI
) n'?; . “KONYA STRATEJiK ARASTIRMALAR MERKEZ{”
KONYA CHAMBER OF COMMERCE - KOSAM -

Bir think-tank’i gercek anlamiyla basarili kilan, 6zgir ve yenilikgi fikirler tretebilmek adina
bagimsizlik oncelikli olmasidir. Bu nedenle disiince kuruluslarinin bagimsizhigi 6nemlidir.
Bagimsiz disiince kuruluslar, hikimet kaynaklarinin aksine hikimet disi fonlardan
beslenmektedir. Oyle ki bu durum onlari hiikiimet dahilindeki fonlardan beslenen topluluklarin
aksine, siyasi baskilardan ve yonlendirmelerden koruyarak, onlara farkli, yenilikci ve alternatif

politikalar tGretmeleri konusunda destek saglar.

2.2 Think Tankler Nasil Siniflandirilabilir?
Genel olarak think tankler ti¢c grupta degerlendirilmektedir:

Birinci grup think tankler, 6grencisiz tiniversite adini da taslyan ideolojik bir yon aramadan
hizmet sunan ve ticari kazanci ve prestiji 6nceleyen kuruluslardir. Bu kategoriye; sosyal devlet
ilkesine karsi cikan Brookings Instution, muhafazakar yoni kuvvetli American Enterprise
Institute, liberal politikalari destekleyen Cato Instution, Avrupa’dan Royal Institute of
International Affairs(ingiltere), Wissenschaft und Politik (Almanya) gibi kuruluslar 6rnek
verilebilir. Bu gruptaki kuruluslar gizli ibaresi olmayan calismalarini basmakta ve internetten
yayinlamaktadir.

ikinci grupta ise ideolojik yonleri belli olmasina ragmen kendilerini bagimsiz olarak
tanimlayan ve kazancgtan ¢ok ortak cikarlari amaglayan kuruluslar bulunmaktadir. Tek adam
isletmesinden baslayip gelisen blyilyen kuruluslara kamuoyu arastirma sirketleri de dahildir. Bu
gruba drnek olarak Heritage Foundation, Institute for Policy Studies, Adam Smith Institute, Oko-

Institut, Fraknfurter Institut 6rnek verilebilir.

Uciincii grupta ise ¢ikar amagh kuruluslar bulunmaktadir. Bu kuruluslar sendika veya siyasi
partilerle organik baglari olan enstitlleri icinde barindirir. Bu tiirden enstitliler bagl olduklari
organizasyonun politik hedeflerine ulagsmasi igin gerekli yontem ve sOylemi Uretirler ve bu
islevleri dolayisiyla ABD’de politik isletmeler olarak anilmakta ve halkla iliskiler uzmanlari ya da
lobiciler ile ayni kategoride degerlendirilmektedirler.

2.3 Diisiince Kuruluslari Neden Onemli?

Bazi Batih ulkelerde duslnce/arastirma kuruluslarinin gerek ic, gerekse dis siyasetin
olusturulmasinda geleneksel olarak 6nemli rolleri bulunmakta. Bugilin sadece ABD'deki diisiince
kuruluslarinin sayisi binli rakamlarla ifade edilmektedir. Duslince kuruluslari Bati'nin asirlik
danismanlik geleneginin kurumsallasmasi olarak tanimlanabilir. Bu kuruluslar belli alanlarda

uzmanlasirlar, Glkenin ana sorunlarinda nitelikli uzmanhk ve 06rgltlenmeyi temin ederler.
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Diislince kuruluglarini, o llke igin hayati bilgileri ve analizleri lireten, yiiksek katma degerli
mamul ortaya koyan fabrikalar gibi gormek de miimkiindiir. Bu baglamda; gelismeyi saglayan
diger bilgi kurumlari gibi diisiince kuruluslari da adaletin, kalkinmanin ve ilerlemenin vazgecilmez
aktorleridir. Bir ulus kendi kavramlarini, kendi analizlerini ve yaklasimlarini gelistirmedigi slirece
baska Ulkelerin kavram ve analizlerine mahk(dm olur. Bu ise fikri bagimliliktir ki, bagimliliklarin en
tehlikesidir.

ABD’deki think tank’lerin diinya c¢apinda giiglii olmasinin sebeplerinin basinda sunlar
sayllmaktadir:

e  Fikir, rapor ve belgelerini yonetime ulastirma konusunda ¢ok az engelle karsilasmalari,
e GOrls, rapor ve belgeleri hem ic hem de uluslararasi kamuoyuna rahat aktarabilmeleri,

e Cok genis biitcelerinin olmalari.

Ozellikle dis politika da ¢ok etkin olan ABD “think tank”leri, trettikleri fikir ve &ngorilerini
yaygin hale getirerek mesrulastirmak, one cikartarak hem politika belirleyip hem de yiikli
miktarlarda paralar kazanabilmek icin cesitli taktikler olusturmakta ve degisik kanallarla

yonetime ulasmak icin ugrasmaktadir.

Raporlar yayinlamasi, dergi ve kitap gibi yayinlar cikarilmasi ve proje Uretilmesi gibi
calismalar bu kuruluslarin temel ugras alanlaridir ve bu yayinlar ABD baskanlari, temsilciler
meclisi ve senato lyeleri tarafindan dikkate alinmaktadir. Yani ABD’nin ydnetsel karar alma
mekanizmalari igin think tankler hayati 6neme sahip kuruluslardir. Bu kuruluglar yayinlarin ve
Onerilerin diginda ayrica yonetime gelen hikiimetler igin nitelikli ve yetismis eleman da
saglayarak karar alma siireclerine her sekilde dahil olmaktadir. Bu anlamda dikkat edilecek olursa
ABD’de think tankler devletle (6zellikle derin devletle) i¢ icedir ve i¢ kamuoyundan uluslararasi
iliskilere kadar her noktada, goriinen ve gorinmeyen tim devlet kademelerini
yonlendirmektedir. Bu ylizden devletin farkli kademelerinden bagislar ve destekler almaktadirlar.
Bitlin bunlarin yani sira ABD’deki think tanklerin icerisinde Yahudi etkisi cok yogundur ve bu etki
israil’in givenligi, Ortadogu’daki planlar, iran’a karsi tavir, Arap Baharina bakis gibi bircok konuda

ABD’nin yapacaklarini belirlemektedir.

ABD’deki think tanklerde Yahudi etkisine bazi 6rnekler vermek miimkiindiir:

! Washington Institute for Near East Policy isimli diisiince kurulusu 1985 yilinda kurulmus ve
israil icin stratejiler Giretmeye baslamistir. Uyeleri ise cesitli ddnemlerde ydnetimde yer almis
(Disisleri eski Bakani, NATO eski genel sekreteri, ABD Milli Glvenlik Konsey danismani vs.)

kisilerden olusmaktadir.
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! Yine Middle East Forum adli kurulus Arap ve Maisliimanlara karsi diismanliklariyla

taninmaktadir.
! National Review Online, israil giivenlik sorunlari ile yakindan ilgili bir kurulustur.

! American Enterprise Institute ise ABD ydnetiminde ciddi sz sahibi olan bir kurulustur. Bu
kurulusun yoéneticilerinden birisi olan Michael Ledeen “Diinyanin kalan kisminin dalga
ge¢medigimizi anlamasi icin neredeyse her on yilda bir ABD’nin Allah’in belasi bir iilkeyi
secip diimdiiz etmesi gerekiyor” diyerek diinya lzerinde yapilan katliamlarin nedenini ¢ok
net ortaya koymaktadir.

! Heritage Foundation, R. Reagen ddénemindeki Yildiz Savaslari projesi ve israil’le stratejik

ittifak gibi politikalarinin mimaridir.

Bunun gibi daha bircok sayilabilecek think tankler ABD’nin diinya hegemonyasi ve israil

glvenligi ile Ortadogu politikalarinin belirleyicileri konumundadir.

Diger Ulkelerdekilerden ¢ok daha farkh ve glicli olan ABD’deki bu think tanklerin dis politika
olusumlarinda, yiritilmesinde ve kamuoyunda mesrulasmasinda, tim diinyada ortaya ¢ikan
karmasalarda, isgal ve talanda 6nemli etkileri mevcuttur. Cumhuriyetci ya da Demokratlardan
kim kazanirsa kazansin think tanklerin ABD yonetiminde dogrudan etkileri vardir ve sadece dis
politikadaki 6ncelikleri degismekte ama ana eksenden vazgecilmemektedir.

3 DUNYADA DUSUNCE KURULUSLARI

Genel olarak ‘Distnce Kuruluslar’ (Think Tank) 20. yizyilin baslarinda Amerika’da kurulmaya
baslanmis ve daha sonra yine ayni ylzyllin ortalarinda o6zellikle Amerika ve Avrupa’da
yayginlasmaya baslamistir. Bu kuruluglarin ortaya ¢ikmasindaki en biiyiik etken, devletlerin dis
politikalarina segcenek ve kaynak sunabilme ihtiyaci olmustur. Bilhassa soguk savas slirecinde
Amerika ve Avrupa’daki kuruluglar, dis politika ve giivenlik alanlarinda disiince Uretmekle

kendilerini yakimli hissetmislerdir.

“Think Tank” ifadesi ilk olarak Brookings Instution tarafindan 1927 yilinda kullanmis ancak
popiler anlamda kullanimi 1950°li yillari bulmustur. ‘Disiince Kuruluglar’ Amerika’da daha
faaldirler ve aktiftirler, diger bir tabirle ABD’deki kuruluslar hiikiimet politikalarinda énemli bir

yere sahiptir.

GUnUmuz dinyasinda ¢ok sayida distince kurulusu bulunmaktadir. En fazla diisiince kurulusu
(Think Tank) ABD’de bulunmakta olup sayilari yaklasik 1.800 civarindadir. 2012 yih itibariyla
Avrupa Birligi’'nde 1.485, Cin’de 425, Hindistan’da 292, ingiltere’de 286, Almanya 194, Fransa’da

176 dislince kurulusunun oldugunu gorilmektedir.
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Distlince kurulusu, arastirma kurulusu vb. olarak ifade edilen bu kurumlarin ayni bagimsizhk
ve nesnellikte olduklari séylenememektedir. Dinyadaki kuruluslara bakildiginda, durumun ne
kadar karmasik oldugunu gorilecektir. James G. McGann tarafindan bu kuruluslar alti kategoriye

ayrilmaktadir:

I.  Siyasi Partilerle Dogrudan iliskili (6rnek: Almanya’da Hiristiyan Demokrat Birligi’ne bagli

Konrad Adenauer Vakfi),

Il.  Devletle Dogrudan iliskili (6rnek: Cin Kalkinma Enstitiisi),

Ill.  Yarni-Devlet yani devletten biyik finans destegi alan ama resmi olarak devletin bir parcasi
olmayanlar (6rnek: ABD’de Woodrow Wilson International Center for Scholars),

IV. Bagimsiz (6rnek: ABD’de Brookings Enstitiisii ve ingiltere’de Chatham House),

V. Yari-bagimsiz yani devletten bagimsiz olan fakat kaynaklarinin cogunu belli bir bagiscidan
alanlar (6rnek: Belgika’da European Trade Union Institute, AB ve Ticaret Odalari Birligi
tarafindan finanse edilmektedir),

VI.  Universiteye Bagh (Ornek: Stanford Universitesine bagh Hoover Enstitiisi).

4 TURKIYE’'DE DUSUNCE KURULUSLARI

Tirkiye agisindan ‘Dislince Kuruluslarinin’ isleyisinin Amerika ve Avrupa’daki gibi olmadig
gorilmektedir. ‘Distince Kuruluslar’, Turkiye’deki yapilanmalarinin ilk yillarinda hikimetlerin
politika belirleme siireglerinde yer almamakta idiler. Her ne kadar think-tank sayisi ve niteligi
anlaminda son vyillarda olumlu gelismeler gozlemlense de gelismenin beklenilen dizeyde
olmadig bir gercektir. Turkiye’de kagit Gzerinde 100’e yakin think-tank gériinmesine ragmen
fiiliyatta sayinin o kadar olmadigi gorilecektir. Dolayisiyla Tirkiye gibi bolgesel liderlige soyunan

bir Glkenin dislince/arastirma kurulusu anlaminda ¢ok daha ileri diizeylere gelmis olmasi gerekir.

Murat Kirisgi, Turkiye'deki disliince kuruluglarindan bahsederken ilk temelin 1969 yilinda
kurulan “Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Merkez"i ile atildigini ifade etmektedir. 1974 yilinda
kurulan “Dis Politika Enstitlisi” bu temeli ylkseltmek istemis ama 90’lara kadar yeni merkezler
kurulmamustir. 90’h yillarda konuya ilgi artmis ve Genelkurmay Baskanhgi’'ndan sivil toplum
orgitlerine kadar farkli kulvarlarda degisik distince kuruluslari kurulmaya baslanmistir. Degisen
diinya sartlarinin Tirkiye'ye yiklemis oldugu yeni gorevler, bu kuruluslarin 6nemini ve sayisini
arttirmig, Tlrkiye’nin AB Uyeligi ve bu Uyelik icin yapilan ¢alismalar da think tanklerin Tirkiye'de

varligini ve etkisini genisletmesinde yararl olmustur.
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Son vyillarda Disisleri Bakanhgl bilnyesinde kurulan arastirma merkezleri, burokrat,
akademisyen ve/veya nitelikli, konusunda uzman arastirmacilarla binyesini kuvvetlendirmis olan
dislince kuruluslar gibi yapilar, dis politika yapiminda kendisinden goriis ve O©neri alinan
kuruluslar haline gelmeye baslamistir. Tirkiye Cumhuriyeti Devleti, bir zihniyet donlisimu
icerisine girmis, sirekli dile getirilen “Kiresel Koy: Dinya” kavramina uygun bir sekilde cok
eksenli dis politika sisteminin desteklenmesi igin arastirma merkezlerine, dislince kuruluslarina

deger verir hale gelmistir.

Tirkiye'nin her anlamda gelismesiyle ortaya ¢ikan ve giin gectikce nicelik yaninda nitelik de
kazanan Tirk diisiince kuruluglan Tirkiye’nin geleceginde de biiyiik rol oynayacaklardir.
Ekonomide, sanayide, tarimda ve giin gectikce bilimde kendisini ispatlayan bir Tirkiye, yerelden
ulusala dogru yol almay! bilen ve yol gosterici 6zellikleriyle dolu dolu Grlinler ortaya koyan

disilince kuruluslariile 2023 ve ileriki donemler hedeflerine daha giicli adimlar ile kosacaktir.

Bu noktada arastirma merkezlerinin 6énemi bir kez daha gozler dniindedir. Bu baglamda
Disislerinin izledigi politika Glkemizde nitelikli arastirma merkezlerinin sayisinin artmasina neden
olmustur. Arastirma merkezlerinin sayi ile ifade edilmesi dogru olmamakla birlikte nitelikli
arastirma merkezlerinin sayisi tlkemiz icin dnem arz etmektedir. Tirkiye’de bulunan 6nemli

diistiince kuruluslari ekteki listede goriilebilir.

Listeden de goriilecegi Uzere Tiirkiye’deki diisiince kuruluslarinin ekseriyeti 2000 yili ve
Uzerinde kurulmustur. Listedeki isimler, web sayfasi aktif ve bilgileri internet ortaminda bulunan
kuruluslardan derlenmistir. Son yillarda think tank’lere ihtiyacin arttigini géren gerek akademik
camia gerekse farkli vakiflar, eksiklik gordiikleri sahalarda aktif tol oynamak lizere kendi diisiince

kuruluslarini / arastirma merkezlerini kurmuslardir.

Niceliksel olarak sayilari hizla artmakla birlikte, ekteki kuruluslar arasinda da olmak Uzere
bircok arastirma merkezinin faal gcalisamadigl, baslangic asamasindan ¢ok fazla ileriye gidemedigi
de gorilmektedir.
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TURKIYE'DEKi DUSUNCE KURULUSLARI

Sn  Kurulus Ad Kisaltmasi il Kurulus
1 Actus Saglik Arastirmalari ve Sosyal Stratejiler Gelistirme ACTUS istanbul 2009
Merk.

2 | Adaleti Savunanlar Stratejik Arastirmalar Merkezi ASSAM istanbul

3 | Akademik Arastirma Enstitlisu AAE Eskisehir | 2013
4  Akbank Disiince Kuliibii ADK istanbul 2008
5 | Alternatif Politikalar Merkezi APM Ankara 2004
6 Anadolu Universitesi Stratejik Arastirmalar Merkezi ANASAM  Eskisehir

7 | Ankara Dusince ve Arastirma Merkezi ADAM Ankara 2006
8 | Anka Enstitlisi - Ankara 2016
9 | Ankara Global Arastirmalar Merkezi AGAM Ankara 2006
10 | Ankara Politikalar Merkezi APM Ankara 2014
11 Ankara Strateji Enstittsi Ankara 2011
12 Arastirma ve Etitler Merkezi AREM Ankara 2005
13 ARl Hareketi - istanbul = 1994
14 Avrasya Stratejik Arastirmalar Merkezi (Vakif) ASAM Ankara 1999
15 | Baskent Universitesi Stratejik Arast. Uygulama Merkezi BASKE/INT_ Ankara

16 Bilge Adamlar Stratejik Arastirmalar Merkezi BILGESAM  istanbul = 2008
17 | Birlik Stratejik Arastirmalar Merkezi BIRSAM istanbul

18 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Stratejik Arast. Merk.  COMU-SAM

19 Dis Politika Enstitisi DPE Ankara 1974
20 Diplomatik iliskiler ve Politik Arastirmalar Merkezi DIPAM istanbul 2020
21  Ege Universitesi Stratejik Arastirmalar Merkezi ESAM (2) izmir

22 Ekonomi ve Dis Politika Arastirmalar Merkezi EDAM istanbul 2005
23 | Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Merkezi ESAM Ankara 1969
24  Erciyes Universitesi Stratejik Arastirmalar Merkezi ERUSAM Kayseri 2011
25  Global iligkiler Forumu GIF istanbul = 2009
26 Global Politikalar Merkezi (Lefkosa, Kibris) GLOPOL Kibris 2006
27 Gilney Asya Stratejik Arastirmalar Merkezi GASAM istanbul 2004
28 | Glvenlik Stratejileri Arastirma Merkezi GUSAM

29 | Harp Akademileri Komutanhgi Stratejik Arast. Enstitis SAREN istanbul 2003
30 Hazar Stratejik Arastirmalar Merkezi HAZARSAM Elazig

31 Harriyet Hukuk Hosgorl Hareketi 3H istanbul 2006
Ekonomik Arastirmalar ve Proje Miiduirliigu 8
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32 istanbul Stratejik Diisiince ve Arastirma Merkezi iISDAM istanbul = 2012
33 | Karadeniz Arastirmalari Merkezi (Dergilesti) KaraM Ankara 2008
34 KOK Sosyal ve Stratejik Arastirmalar Vakfi KOKSAV Ankara 1991
35 | Kiresel Arastirma Diisiince Merkezi GRTC Kitahya 2015
36 Marmara Grubu Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Vakfi - istanbul 1985
37 Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomik Arast. Merkezi ERC Ankara

38 Orta Dogu ve Afrika Arastirmalari Merkezi (Ankara Uni.) ODAM Ankara 2004
39 | Orta ve Dogu Avrupa Stratejik Arastirmalar Grubu ODSTA Ankara 2013
40 Ortadogu Stratejik Arastirmalar Merkezi ORSAM Ankara 2009
41 | Orta-Dogu ve Afrika Arastirmacilari Dernegi ORDAF istanbul 2008
42 Sahipkiran Stratejik Arastirmalar Merkezi SASAM Ankara 2012
43 | Siyaset Ekonomi ve Toplum Arastirmalari Vakfi SETA Ankara 2005
44 Stratejik Arastirma ve Etit Merkezi SAREM 2002
45 | Stratejik Arastirmalar Merkezi SAM Ankara 1995
46 Stratejik Duslince Enstitisl SDE Ankara 2009
47 | Tarih Ekonomi ve Siyaset Arastirmalari Dernegi TESAD istanbul 2015
48 Temel Stratejik Arastirmalar ve Danismanlik TSA Ankara 2009
49 | Turan Stratejik Arastirmalar Merkezi TURAN-SAM Kars

50 Tirk Akademisi Siyasi Sosyal Stratejik Arastirmalar Vakfi TASAV Ankara 2012
51 | Tiirk Asya Stratejik Arastirmalar Merkezi TASAM istanbul 2002
52 | Tiirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi TEPAV Ankara 2004
53 | Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi TESEV istanbul 1994
54 | Tiirkiye Ekonomik ve Stratejik Arastirmalar Merkezi TESAM istanbul 2008
55 | Tirkiye Kaltlr Arastirmalari Grubu - istanbul 1999
56 | Ulusal Glvenlik ve Stratejik Arastirmalar Dernegi UGSAD Ankara 1992
57  Uluslararasi iliskiler ve Stratejik Analizler Merkezi TURKSAM Ankara 2002
58 | Uluslararasi Kiltiirel Arastirmalari Merkezi UKAM istanbul 2012
59 | Uluslararasi Orta Dogu Baris Arastirmalari Merkezi IMPR Ankara 2012
60 Uluslararasi Politika Arastirmalari Merkezi UPAM Ankara 2012
61  Uluslararasi Strateji ve Glvenlik Arastirmalari Merkezi USGAM Ankara

62 Ulusal Strateji Arastirma Merkezi (Dernek Kurulusu) ULUSAM Bursa 2017
63 Uskiidar Universitesi Postkolonyal Calismalar Uygulama ve PAMER istanbul 2014

Arastirma Merkezi
64 Yeni Toplum Kuruculari Dernegi YTK Ankara 2017
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5 KONYA STRATEJIK ARASTIRMALAR MERKEZi (KOSAM)

Jeopolitik 6zellikleri, sosyo-ekonomik yapisi, tarihi, kiltirel birikimi, ticaret, sanayi, tarim ve
turizm potansiyeli, glcli oldugu sektorleri basta olmak lzere Yeni Tiirkiye’nin Merkez Sehri
olma yolunda kosan Konya; ekonomik kalkinmanin saglanmasi ve yiiksek milli gelire sahip

olmanin yolu ihracatta da tlkemiz acgisindan ¢ok 6nemli bir role sahiptir.

Konya, son yillardaki ekonomik, siyasi ve kultirel atiimlari ile Tirkiye'nin her yonden gelisimi
ve bilyumesi icin ciddi bir tecriibe kapisi olmaya namzettir. Hal béyle olunca Konya’ya yapilan her
yatirimin, carpan etkisi ile basta sehir akabinde de tlkemiz agisindan olumlu sonuglar ¢ikaracagi,

burada atilan her tohumun ¢ok verimli Griinler sunacagi asikardir.

5.1 Mevcut Altyapi

Konya Ticaret Odasi (KTO), is dleminin sehirdeki en buylk temsilcisi olarak kurulusundan
bugiine ekonomik ve siyasi konularda ¢ok ciddi yayinlar Gretmis, ortaya cikardigi eserler ile
sanayi ve ticaret faaliyetlerinin gelismesinde, sehrin tanitiminda ve yeni projeler lreterek sehre
deger katmada 6nemli rol oynamistir. Bahse konu yayin, rapor, proje vb. faaliyetlerden bazilari
asagida maddeler halinde belirtilmistir:

Yeni ipek Yolu Dergisi:

34 yildir kesintisiz her ay, 2020’den itibaren iki ayda bir yayinlanan Yeni ipek Yolu Dergisi ile
sehrin nabzi tutulmakta; bilgi, arastirma ve istatistik raporlari, aylik ekonomik gostergeler, giincel
kanun, yonetmelik ve duyurular gibi bircok farkh konu, basili ve dijital ortamda ilgililerin

hizmetine sunulmaktadir.

Konya Kitabi Serisi:

Anadolu’'muzun ve sehrimizin sosyo-kiiltiirel kimligini ve bilimsel profilini ortaya ¢ikarmak
amaciyla ¢ok zengin akademik kadro tarafindan hazirlanan Konya Kitabi Serisi, Konya tarihi,
sanati, ticareti, ekonomisi konularinda 1998 wyilindan bugiine sehrin en blylk arsiv
kaynaklarindan birisi olmaya devam etmektedir. 2019 yilinda “Ge¢misten Giiniimiize Gogler”
ismiyle iki cilt halinde 17. sayisi yayimlanan Konya Kitabi, 2021 yilinda “Konya Tarihinde Vakiflar”
adiyla 18. sayi olarak basilacak ve sehir kiltiirine not diisecek kapsamli bir ¢alisma olarak

tarihteki yerini alacaktir.

Konya ili Giiven Endeksi:
Tiirkiye’de ilk defa yerelde baslayan ve 2012 yilindan bu yana devam eden Konya ili Giiven

Endeksi kapsaminda Konya’da her ay 800 firmaya anket uygulanmaktadir. Perakende Giiven
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Endeksi, Hizmetler Sektorii Giiven Endeksi ve insaat Sektorii Giiven Endeksi calismalari ile
Konya’nin ekonomik gelisimi aylik olarak takip edilmekte; Konya verileri, Tiirkiye ve AB’ye liye

tilkeler ile karsilastirilarak Yeni ipek Yolu Dergisinde yayinlanmaktadir.

Konya Ekonomi Raporu:

Dinya, Turkiye ve Konya ekonomisine iliskin verilerin yer aldigi, Konya’nin sosyo-ekonomik ve
demografik yapisina iliskin sehirdeki en kapsaml bilgilerin detayl olarak sunuldugu Konya
Ekonomi Raporu, 2013 yilindan itibaren her yil yayinlanmaktadir. 150’ye yakin kurum ve
kurulusun verileri toplanarak, tarimdan sanayiye, dis ticaretten hibe ve desteklere, egitimden
ulasima kadar cok farkl baslikta istatistiksel bilginin yer aldigI rapor, sehir icin kaynak eser niteligi
tasimakta ve gelecek yillarda Konya ekonomisinin gelisim silirecini yansitacak bir arsiv olmaktadir.
Bu rapor, ayni zamanda Konya'ya ait verilere ulasmak isteyenlerin miiracaat ettigi, akademik
camia basta olmak Ulzere ¢ok farkli kesimlerde kaynak olarak kullanilan bir c¢alisma
hiviyetindedir.

Arastirma / Bilgi Raporlari

KTO Ekonomik Arastirmalar ve Proje Midurligla tarafindan, is alemi basta olmak Uzere
ilgilileri ticari, ekonomik ve sosyal konularda bilgilendirmek, glincel gelismeleri takip etmelerini
saglamak, sehre yatirim yapacaklara yol gostermek, mevcut firmalarin bilgi birikimini artirmak
amaciyla arastirma ve bilgi raporlari hazirlanmaktadir. Cok farkh icerikler ile hazirlanan bu
raporlar KTO web sitesinde ve Yeni ipekyolu Dergisinde yayinlanmakta, Bakanlik, Yerel Yénetim,
Milletvekilleri, Kurum ve Kuruluslar basta olmak Uzere ilgili yerlere génderilmektedir. Hazirlanan
raporlar neticesinde sehir adina olumlu bircok lobi faaliyeti neticesi alinmis, projelere onculik

edilmistir.

Konya Tanitim Kitaplari

Fransizca, ispanyolca Arapga, Rusca, Almanca ingilizce ve Tiirkce olmak {izere 7 dilde “Konya-
Anadolu’nun Giicii (Konya Tanitim Kitabi)” hazirlanmistir. ilk boliimde Konya Hakkinda Genel
Bilgiler, Konya’nin Tarihi ve Kiiltiirel Ozellikleri, Konya Ekonomisine Genel Bakis, Konya’nin Dis
Ticareti ve Konya Sanayisi basliklari yer almistir. One Cikan Sektorler bélimiinde ise Konya’nin
Uretiminde ve ihracatinda ilk siralarda yer alan Makine, Otomotiv Yedek Parca, Tarim Makineleri,
Ayakkabi, D6kiim, Mobilya, Ara¢ Ustii Ekipman, Plastik, Gida ve Tarim Uriinleri gibi sektérlerin
detayli analizleri yapilmaktadir. Uglincii béliimde ise Konya’nin gelecekte biiyiik sé6z sahibi
olacagl Enerji, Ulasim ve Turizm potansiyeli konulari detayl olarak aktariimistir. Konya’nin
projeleri boliminde ise; Konya Lojistik Merkezi, KOP-Konya Ovasi Projesi, Karapinar Giines

Enerjisi Santrali, Karapinar Termik Santrali gibi projeler hakkinda bilgi verilmektedir.
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Hedef Pazar ve Sektor Tanitim Raporlan

Ekonomi Bakanligi destegiyle, Konya Ticaret Odasi, Konya Ticaret Borsasi ve Konya Sanayi
Odasi isbirligiyle ylrttilen "Pazar Arastirma ve Pazara Giris Destegi" proje kapsaminda 8 ana
sektor (Arac Ustii Ekipmanlari, Ayakkabi-Tekstil ve Malzemeleri, Gida, Makine, Ofis Mobilyalari,
Otomotiv Yedek Parc¢a, Plastik ve Tarim Makinalar) i¢in diinyadan 200 {ilkede arastirma yapilarak
hedef Ulke raporlari hazirlanmistir. Raporlarda Konya'nin gigcli oldugu sektorlerde isbirligi
yapilabilecek (lkeler hakkinda bilgiler ayrintili olarak yer almis, ihracatgilarin zaman ve maddi
tasarruf saglayarak dogru pazarlara odaklanmasi, Konya'daki ihracatgi firma sayisinin ve mevcut
ihracatcilarin da dig ticaret hacimlerinin artirilmasi hedeflenmistir.

Diger Bazi Yayinlar
- Konya ili Uygun Yatirim Alanlari (Tiirkge, ingilizce)
- Konya ili ihracat Analizi
- Konya'ya Yatirim Neden ve Nasil? (Tiirkce, ingilizce, Arapga)
- Birisletme Nasil Kurulur? (Tiirkge, ingilizce, Arapca)
- Konya imaji
- Konya'dan Esnaf Manzaralari
- Konya Mutfak Kltiri
- Konya Ticaret Teskilati Dlni ve Buglini
- Orta Anadolu Girisimcilerinin Sosyo - Ekonomik Ozellikleri
- Sosyal ve Ekonomik Agidan Konya
- Ceyrek Asri Asan Konya isletmeleri

KTO Karatay Universitesi

KTO Egitim ve Saglik Vakf’nin kurdugu KTO Karatay Universitesi, kurumsallasma siirecinin
devaminda akademik kadrosunu gliclendirmis, fiziki ve beseri altyapiyl tamamlayarak sehrimize
ve lUlkemize gelecegin teminati 6grenciler yetistirmeye baslamis, bununla birlikte kaliteli, nitelikli

yayinlar ve projeler ile de Konya icin bilgi/belge/yayin Giretmeye devam etmistir.

Arastirma faaliyetlerine de son derece 6nem veren KTO Karatay Universitesi, toplumun
ekonomik, kiiltlirel, sosyal ve siyasal yapisini da géz 6niinde bulunduran nitelikli calismalar ortaya
koymaktadir. Vakif Yiksekdgretim Kurumlari 2020 raporuna goére, Ar-Ge harcamasi siralamasinda

64 Vakif yiksekogretim Kurumu arasinda 5. sirada yer almistir.

Sehrin beseri sermayesine katki saglayan faaliyetler arasinda KTO Karatay Universitesi

blinyesinde kurulan KARYAY ve KARSET’i zikretmek son derece yerinde olacaktir.
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KARYAY: KTO Karatay Universitesi Yayincilik ve Yapimcilik iktisadi isletmesi

Karatay Medresesinden aldigi giic ve tarihi misyonla yoluna devam eden KTO Karatay
Universitesi, yayincilik ve yapimcilik alaninda da kadim kiltiirimiziin temsilcisi olmaya devam
etmis ve KTO Karatay Universitesi Yayincilik ve Yapimcilik iktisadi isletmesi (KARYAY), 2016
yilinda yayin hayatina “KTO Karatay Universitesi Yayinlar” etiketiyle baslamistir. Tarihimizin ve
kiiltiirel zenginligimizin tasiyicisi olan KTO Karatay Universitesi, KARYAY ile cok ciddi yayinlarin
¢itkmasina vesile olmus, Konya kiiltirimizi yasatmaya, bize dair olan 6geleri 6n plana ¢ikarmaya
gayret gostermistir.

Yazar Selman Kayabasi’nin Direnis Karatay romani, Dog. Dr. Omer Akdag ve Uzm. Meltem
Kurtulus'un editérliigiinde yayimlanan “Ahilik ve Meslek Ahlaki”, Il. Uluslararasi islam Ticaret
Hukuku Kongresi “Giiniimiizdeki Meseleler” kitabi, Prof. Dr. Hamdi Dondiiren'in “islam
Hukukuna Giris”, Prof. Dr. Murat Cizak¢a'nin islam Diinyasinda Vakiflar' ve islam Ekonomisi ve
Finansina Giris kitaplari, Gniversitenin akademik camia ve Ulkemiz kitliphanelerine kattigi eserler

arasinda dikkat ¢cekmektedir.

KARSET: Selguklu Kiltiirii ve Tarihi Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

KARSET; Konya ilinin tarihi, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik birikiminin ortaya cikariimasi,
Selcuklu déneminin sosyal tarihi, kiltiirel ve ekonomik yonleriyle derinlemesine incelenmesi ve
bu doneme damgasini vurmus ©6nemli sahsiyetlerin hayatlari, eserleri, Ahilik, Mevlevilik
disturlarinin ve miraslarinin giinimuiz ve gelecek kusaklarina aktarilmasina yonelik faaliyetlerde
bulunmak amaciyla kurulmustur. Merkez, sehrin gegmisten gelecege uzanan tarihi derinliklerine

1stk tutmakta ve kapsamda calismalar gerceklestirmektedir.
5.2 KOSAM Yapilanmasi

Blnyesinde bulundurdugu 5 {iniversitesi, bilgi birikimi ve tecribeleri ile is alemini temsil
eden 3 biiylik Oda-Borsasi, sehre hizmet kiltlrini benimsemis Biiyiiksehir ve merkez ilge
belediyeleri, hosgori temelli onlarca dernek, vakif ve diger STK’lari ile Konya ¢ok ciddi beseri

sermayeye ev sahipligi yapmaktadir.

Hz.Mevlana’nin hosgorisi, Sadrettin-i Konevi'nin felsefesi, Sems-i Tebrizi'nin muhabbeti,
Karatay Medresesi’'nden bugline olusan akademik kiltlirli ve yakin tarihe bakildiginda yukarida
sayllan bltin kurum ve kuruluslarin faaliyetleri siralandigl vakit, Konya beseri sermayesinin

Stratejik Arastirma Merkezi ¢ikarmasi fazlasiyla mimkindir, elzemdir.

Bundan sonraki sirecte KOSAM olarak ifade edilecek olan Konya Stratejik Arastirmalar

Merkezi, basta yerel olmak lizere bolgesel, ulusal ve uluslararasi sorunlara yonelik ¢alismalar
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yapacak; ekonomi ve toplum-kiiltiir alanlarinda bilgi Greterek ¢6ziim yollari sunacak ve bunlari
kamuoyuyla paylasacaktir. Turizm, sanayi, ulasim, tarim vb. bircok farkh alanda calismalar
yapilarak veriler analiz edilecek, raporlar Uretilecek, yerelden ulusala ¢ok kapsamli projeler

liretmede sehrin sahip oldugu bilgi birikimini aktif olarak kullanacaktir.

KOSAM, “Mevcut Altyapl” bashginda ozetlenmeye calisilan yayin hazirlama, arastirma
yapma, rapor ve proje hazirlama konularindaki bilgi birikimi vb. tecriibesi cercevesinde Konya
Ticaret Odasi énciiliigiinde kurulacaktir. Bu siirecte yer tahsisi ve yatirirm maliyeti giderleri KTO
Karatay Universitesi tarafindan karsilanacaktir.

Bununla birlikte; sehrin tim dinamiklerini yine sehir icin kullanmak adina, bugline kadar
sayisiz nitelikli projelere imza atan Konya Sanayi Odasi, Konya Ticaret Borsasi, Konya
Biiyiiksehir Belediyesi, Merkez ilce Belediyeleri vb. kurumlar da Yonetim Kurulu icerisinde yer
alacaktir. Fikir beyan etme, proje iliretme, ortak ¢alisma yapma, bilimsel arastirmalar yapma,
karar alicilara éneriler sunma vb. konularda yukaridaki kurumlara ilaveten KOP Bolge Kalkinma

idaresi Baskanligi, Mevlana Kalkinma Ajansi gibi kurum, kuruluslar ile de birlikte calisilacaktir.

5.3 Organizasyon Modeli

KOSAM’Iin hukuki yapilanma sirecinde; AB, Kalkinma Ajansi, Unesco vb. projelere
basvurabilmek adina “kar amaci giitmeyen kurulus” kapsaminda degerlendirilmesi amaciyla KTO
Karatay Universitesi biinyesinde “Arastirma Merkezi” olarak kurulmasi, merkez faaliyetlerinin
resmilestirilmesi (muhasebelestirilmesi) ve sirekliligin saglanmasi amaciyla da “iktisadi isletme”

seklinde ilave bir yapida kurulmasi planlanmaktadir.

Organizasyon semasinda; vyukarida zikredilen kurum temsilcilerinden tesekkil eden
Genigsletilmis Yonetim Kurulu, Dar Cergeveli Yonetim Kurulu, akademisyenler agirlikli Danisma
Kurulu ve merkez islerin yuratilmesini saglayacak KOSAM Mdudirine bagh uzman ve

asistanlardan olusan idari Kadro yer almaktadir.

Organizasyon semasli asagida 6rneklendirilmis olup, nihai model istisareler neticesinde karara
baglanacaktir.
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KOSAM Organizasyon Semasi

Genisletilmis
Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Danisma Kurulu
Bagkani

Ekonomi i¢/Dis Politika Yerel Kalkinma
Koordinatori Koordinatoru Koordinatori

= Akademisyen Jga Akademisyen Bad Akademisyen

m Akademisyen Jga Akademisyen Qg Akademisyen

Asistan

md Akademisyen Qg Akademisyen Qg Akademisyen

o Asistan o Asistan o Asistan o Asistan
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