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1. GIRIS

Savunma sanayi, ulusal savunma alaninda gerekli olan arag ve gereglerin lretimini saglayan sektordur.
Aslinda kendi sinirlarini belirlemis her tlke, kendi devamhligini saglayabilmek adina bu sinirlari korumakla
ylUkimlidir. Savunma sanayi gelismis llkelerde ekonominin énemli bir bolimiine katki saglayan bir sektor
haline gelmistir. Fakat daha az gelismis Ulkelerde ise kaynagin aktarildigi ve bu kaynagin gelisimine 6ncelik
verilen sektorler arasinda yer almaktadir. Savunma sanayi, llkelerin gliven ve refah icerisinde yasamasi icin

gerekli olan 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir.

Diinya genelinde gelismis Ulkelere bakildiginda, gelismislik diizeylerinin ana unsurunun sanayilesme oldugu
gorilmektedir. Yine bu llkelerin endistrilesmesine bakildiginda savunma sanayinin dnemli bir gésterge oldugu
dikkat cekmektedir. Giinimiizde savunma sanayi sektériinde 6ne g¢ikan Ulkelerin basinda Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) ve israil gibi ekonomik anlamda gelismis, diinyadaki siyasi konumlanisi agisindan stratejik bir
noktada bulunan ilkeler gelmektedir.

Ulkeler, sahip olduklari askeri ve stratejik giicii korumak, bunlari ekonomik ve siyasi avantaja dénustirmek
dogrultusunda caba gostermektedir. Bu kapsamda ulkelerin sahip oldugu ordu ve operasyon gici ¢ok
dnemlidir. Bu giicten kasit savaslarin kazanilmasini saglayan sanayi ve teknoloji giiciidiir. Ulkeler, ordularina

operasyon kabiliyeti ve caydirici glic olmak niteligi kazandirmak icin bitcelerini buna gore sekillendirmektedir.

Tim bunlardan hareketle calismada uluslararasi silah ticaretiyle ilgili bilgiler verilmekte, savunma

harcamalarinin durumu diinya, Tiirkiye ve Konya 6zelinde incelenerek okuyucuya aktarilmaya calisiilmaktadir.
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2. KURESEL EKONOMIDE SAVUNMA SANAYi

Guvenlik, insanoglunun en temel ihtiyaglarindandir.
GUnUmuzdeki glvenlik kavrami bireyi, toplumu ve devletleri de
kapsayan genis bir anlami ifade etmektedir. Savunma glicliniin
belirlenmesinde cografya cok dnemli bir etmen olarak karsimiza
¢tkmaktadir. Cografyanin sundugu kosullar devletlerin savunma
ihtiyaclari Gzerinde cesitli etkiler yaratmaktadir. Diger yandan
nifus yapisi da Ulkelerin savunma kapasiteleri ve ihtiyaclari

Uzerinde son derece etkilidir.

Devletlerin kendilerini savunabilmeleri igin glivenligin ulusal
ve uluslararasi dizeyde saglanabilmesi ile mimkin hale
gelmektedir. Savunma her tirli tehdide karsi kendini korumak
olarak tanimlanabilir. Glnlimizde hizla gelisen teknoloji
savunma sanayisinde de etkili olmus ve savunma harcamalarini
daha dinamik bir hale getirmistir. Teknoloji hayatimizin her
alanina hakimken savunma sanayi Uretimi de bu durumdan
onemli 6lclide etkilenmistir. Devletler de kendi givenliklerini
saglayabilmek amaciyla hizli gelisen teknolojiye ayak uydurmali,
dogru ve stratejik savunma yatirimlari yaparak diinyada bir yer
edinmek zorundadir. isin ilging yani ise gectigimiz dénemlerle
kiyaslandiginda savunma sanayi devletlerin tekelinden ¢ikarak
daha c¢ok 0Ozel sektore devredilmeye baslamistir. Diinyada
savunma harcamalarina yonelik istatistikler genel gidisati

gormek acisindan degerlidir.

Dilinya askeri harcamalari 2022’de bir dnceki yila gore reel
olarak %3,7 artarak 2.240 milyar $’lik rekor seviyeye ulagsmistir.
Klresel harcamalar 2013-2022 arasindaki on yilda %19 artarak
ve 2015ten bu yana her yil artis gostermistir. Rusya'nin
Ukrayna'yl isgali harcamalardaki blylimenin ana itici glci
olmustur. Avrupa'da askeri harcamalar 2022 yilinda yillik %13
artmistir. Bu artis soguk savas sonrasi donemde Avrupa’nin
toplam harcamalardaki en biylik yilhk artisidir. Bu olaganisti
biylime Rusya-Ukrayna  Savasi  sonucunda  yapilan

harcamalardan kaynaklh bir artistir; ancak diger bircok Avrupa

Diinya-Turkiye-Konya

BiLGi BANKASI

Diinya askeri harcamalari
2022’de reel olarak %3,7 artarak
2.240 milyar $a yiikselmistir.
SIPRI verilerine goére bu tutar
simdiye kadar kaydedilen en
yiiksek seviyedir.

Diinya toplam askeri harcamalari,
2022’de kiiresel gayri safi yurtici
hasilanin %2,2'sini
olusturmaktadir.

2022’de en fazla harcama yapan
5 lilke ABD, Cin, Rusya, Hindistan
ve Suudi Arabistan olmustur. Bu
5 ilkenin toplam  askeri
harcamalari, diinya askeri
harcamalarinin %63’lni
olugturmaktadir.

ABD’nin  askeri  harcamalari
2022’de %0,7 artarak 877 milyar
Sa yikselmistir. Toplam tutara,
Ukrayna’ya yapilan 19,9 milyar $
oldugu tahmin edilen askeri
yardim da dahildir.

2022’de Cin’in askeri
harcamalari art arda 28 vyl
boyunca artarak 292 milyar $a
ulagmigtir.

2022'de bes cografi bolgenin
dordiinde  askeri  harcamalar
artmistir. En bliytk artis %13 ile
Avrupa’da gorUlmustiar. Bunu
%3,2 ile Orta Dogu, %2,7 ile Asya
ve Okyanusya ve %0,3 ile
Amerika izlemistir. Afrika’da ise
%-5,3 ile harcamalar azalis
gostermistir.

2022’de  Ukrayna’nin  askeri
harcamalari %640 artarak 44
milyar $a, vyani GSYiH’'nin
%34’line yukselmigtir.
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Ulkesi de 2022 yilinda askeri bltgesini artirmistir. Ayrica, Asya ve Okyanusya’nin bazi bolgelerindeki harcama
artislari da 2022’deki kiiresel biylimeye katkida bulunmustur.

Grafik 1. Bolgelere Gore Diinya Savunma Harcamalan (Sabit Fiyatlar-Milyar TL) -(2022)

1990 2000 2005 2010 2015

* Afrika  ® Amerika ™ Asya&Okyanusya ¥ Avrupa ™ Orta Asya

Kaynak: https://www.sipri.org/

2022 yilinda diinyanin en yiksek askeri harcama yapan 15 Ulkesi Grafik 2’de gorildigu gibidir. Buna gore
en fazla savunma harcamasi yapan ulke 877 milyar $ ile ABD olurken onu Cin ve Rusya takip etmektedir.

23’lincl sirada yer alan Turkiye’nin askeri harcamalari ise 2021 yilina gére %26 azalisla 10,6 milyar $ olmustur.

Grafik 2. 2022 ‘de Diinya’da En Yiiksek Askeri Harcama Yapan Ulkeler (Milyar $)
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Kaynak: https://www.statista.com/statistics/262742/countries-with-the-highest-military-spending/
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Siralama Degisim (%) GSYiH'nin igindeki Payi (%) Diinya Pay!
2022 | 2021 | Ulke zoz(i;;::a;;asu 2021-22 | 201322 2022 2013 2022

1 1 ABD 877 0,7 2,7 3,5 4 39

2 2 Cin 292 42 63 1,6 1,7 13

3 5 Rusya 86,4 9,2 15 41 3,9 3,9

4 3 Hindistan 81,4 6 47 2,4 2,5 3,6

5 8 Suudi Arabistan 75 16 22,7 7,4 9 3,3

Ara Toplam (5) 1.412 - - - - 63

= 6 4 ingiltere 68,5 3,7 9,7 2,2 2,3 3,1

o 7 7 Almanya 55,8 2,3 33 1,4 1,2 2,5

8 8 6 | Fransa 53,6 0,6 15 1,9 18 2,4

S— 9 10 Giiney Kore 46,4 -2,5 37 2,7 2,1 2,1

§ 10 9 Japonya 46 5,9 18 1,1 0,9 2,1
= AraToplam (10) 1682 - - ; . 75
2 11 36 | Ukrayna 44 640 1.661 34 1,6 2

< 12 11 italya 33,5 -4,5 24 1,7 1,4 1,5

2 13 12 Avustralya 32,3 0,3 47 1,9 1,6 1,4

< 14 13 | Kanada 26,9 3 49 1,2 1 1,2
& 15 14 | israil 23,4 -4,2 26 4,5 5,5 1
> | AraToplam (15) 1.842 - . - . 82

< 16 15 | ispanya 20,3 7,3 28 1,5 1,3 0,9

= 17 16 | Brezlya 20,2 7,9 -14 1,1 1,3 0,9

s 18 18 | Polonya 16,6 11 95 2,4 1,8 0,7

o 19 19 | Hollanda 15,6 12 53 1,6 1,2 0,7

% 20 22 Katar 15,4 27 - 7 s 0,7

— 21 20 | Tayvan 12,5 0,4 14 1,6 1,9 0,6

5 22 23 Singapur 11,7 2,8 26 2,8 3 0,5

Y 23 17 | Tarkiye 10,6 -26 15 1,2 1,9 0,5

2 24 21 | Pakistan 10,3 %) 46 2,6 3,5 0,5

v 25 24 | Kolombiya 9,9 1,1 20 3,1 33 0,4

O 25 | Cezayir 9,1 37 3,9 48 4,8 0,4

oy, 27 | Endonezya 9 1,3 8,6 0,7 0,9 0,4

E 28 28 | Meksika 8,5 9,7 39 0,6 0,5 0,4

. 29 29 | Norveg 8,4 6,2 46 1,6 1,4 0,4

Ny 30 26 | Kuveyt 8,2 -11 25 4,5 33 0,4

9 31 30 Yunanistan 8,1 0,6 69 3,7 2,4 0,4

o 32 31 isveg 7,7 12 57 1,3 1,1 0,3

|<_t 33 33 | Belgika 6,9 13 34 1,2 1 0,3

34 39 |iran 6,8 46 27 2,6 2,2 0,3

35 34 | isvicre 6,1 0,4 22 0,8 0,7 0,3

36 37 | umman 5,8 3 -39 5,2 9,7 0,3

37 32 | Tayland 5,7 -11 0 1,2 1,4 0,3

38 35 Sili 5,6 -6,2 21 1,8 2 0,2

39 42 | Danimarka 5,5 8,8 43 1,4 1,2 0,2

40 41 | Romanya 5,2 2,6 124 1,7 1,3 0,2

Ara Toplam (40) 2.092 - 5 5 o 93

Diinya 2.240 3,7 19 2,2 2,3 100

4
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Tablo 1’de, 2022’de en ¢ok askeri harcama yapan 15 (ilke, diinya askeri harcamalarinin %82’sini, yani 1.842
milyar $’1 olusturmustur. 2021 ile 2022 yillari arasindan ilk 15 siralamasinda bazi dikkate deger degisiklikler
olmustur. Bu degisiklikler buyik 6lctiide Subat 2022’de Ukrayna’da baslayan savasa atfedilebilir. Buna gore
Rusya, harcamalarini tahmini olarak %9,2 artirarak 2022’de diinyanin besinci en biyilk harcama yapan Ulkesi
konumuna ylkselirken, Ukrayna ise askeri harcamalarindaki %640’k artisin ardindan (11. sirada) ilk kez ilk 15’e
girmistir. Diger yandan ilk 15’e giren Ulkelere bakildiginda en 6nemli degisikliklerden biri de Suudi Arabistan’in
Birlesik Krallik, Almanya ve Fransa’nin énlinde en fazla harcama yapan Ulkesi olarak sekizinci siradan besinci
siraya yikselmesi olmustur.

Grafik 3’te gorildigu Uzere ABD 2022'de diinya askeri harcamalarinin %39’unu ve Cin %13’Uni
gerceklestirerek en ¢ok harcama yapan iki tlke olmustur. Rusya (%3,9), Hindistan (%3,6) ve Suudi Arabistan
(%3,3) ilk besi tamamlamaktadir. Bu bes llke, 2022 yilinda toplam kiresel askeri harcamalarin % 63'lini
olusturmustur. Ayrica, ilk 15'te yer alan alti tlke (Fransa, Almanya, Japonya, Rusya, Ukrayna ve Birlesik Krallik),
2022'de askeri ylklerini (yani askeri harcamalarin gayri safi yurtici hasila (GSYH) icindeki pay1) artirmistir.

Grafik 3. 2022'de En Fazla Harcama Yapan 15 Ulkenin Diinya Askeri Harcamalarindan Payi
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Kaynak: https://www.sipri.org/
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Grafik 4’te, ilk 100’de yer alan sirketlerin toplam silah gelirleri
gosterilmektedir. Diinyanin en blyik silah lireten ve askeri
hizmet sirketlerinin toplam silah geliri 2022'de 597 milyar $
olarak gerceklesmistir. Bu sayi silah gelirlerinde 2021 yilina
gore reel olarak %3,5’lik bir azalmayi ifade etmektedir. 2022
yilinda toplam kiiresel silah gelirlerindeki dislis, cogunlukla
ABD ve Rusya’daki sirketlerin silah gelirlerindeki diststen
kaynaklanmaktadir. Diger yandan 2022 ve 2023 yillarinda
siparislerdeki bulylk birikimler ve artan silah talebi, silah
gelirlerinde onlimiizdeki yillarda artis olabilecegini isaret
etmektedir.

Grafik 4. SIPRI ilk 100 Listesindeki Sirketlerin Toplam Silah
Geliri, (2015-2022)-(Cari Fiyatlar-Milyar $)
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Kaynak: https://www.sipri.org/
2022 yilinda Avrupa ve ABD'deki pek cok sirket hala

Covid-19 salgininin kalici etkisiyle bogusuyordu ve bu durum

artan talebi karsilamak icin Gretim hizini artirma gabalarini
sekteye ugratmisti. Ornegin Lockheed Martin (1. sirada), silah
gelirlerinin azalmasini pandemiye baglh devam eden tedarik
zinciri kesintilerine ve is glict kithgina baglamistir.

Dassault Aviation Group (23. sirada), Rusya'nin
Ukrayna'yi isgalinden kaynaklanan hammaddelere erisimle
ilgili zorluklar ve yiikselen enflasyon gibi olumsuz etkilerin
mevcut tedarik zinciri sorunlarini daha da kotilestirdigini

Diinya-Turkiye-Konya

BiLGi BANKASI

Dunya’nin en biyldk 100 silah
Ureten ve askeri hizmet sirketinin
silah geliri, 2022’de reel olarak
%3,5 dustsle 597 milyar Sa
ulasmistir.

Rusya'nin Ukrayna'yi isgali,
2022'de silah talebinin artmasina
neden olmustur. Ancak birgok
silah sirketinin liretim kapasitesini
artirma ¢abalan, is giici kithg,
artan maliyetler ve arz nedeniyle
sekteye ugramigtir.

Merkezi ABD'de bulunan 42 ilk 100
sirketinin ~ toplam  silah  geliri
2022'de %7,9 diislisle 302 milyar Sa
gerilemistir.

Rusya’nin toplam silah gelirleri
2022'de yiuzde 12 diisiisle 20,8
milyar $a gerilemistir. Bu gerileme
daha ¢ok veri eksikliginden
kaynaklanmaktadir. 2022’de
listeye vyalnizca 2 Rus sirket
girebilmisgtir.

Siralamada yer alan Asya ve
Okyanusya'daki 22 sirketin toplam
silah geliri 2022'de %3,1 artigla 134
milyar $Sa ulagirken, 26 Avrupali
sirketin toplami da %0,9 artisla 121
milyar $a ylkselmistir.

Ortadogu merkezli ilk 100'de yer
alan yedi sirketin silah gelirleri
%11 artigla 17,9 milyar $a
ylikselmigtir. Bolge bazinda
degerlendirildiginde  bu, silah
gelirindeki en biyiik yilhik artis
ylizdesi olmustur.

Ekonomik Arastirmalar ve Proje Miidiirligii


https://www.sipri.org/

Savunma Sanayi Sektor Raporu
KONYA TlgfszET ODASI

KONYA CHAMBER OF COMMERCE

Diinya-Turkiye-Konya

bildirmistir. Avrupali ve ABD'li emsallerinin aksine, Asya ve Orta Dogu'daki bircok ilk 100 sirketin bu zorluklarin
Ustesinden gelebildigi ve 2022'de artan talebi gelir artisina donustirebildigi gorilmektedir.

SIRPI’nin veri setine gore her yil oldugu gibi 2022’de de ilk 100’de en fazla varliga sahip bolge Kuzey Amerika
olmustur. Kuzey Amerika sirketleri 304 milyar S’lik silah geliri ile ilk 100 firmanin %51’ini olusturmaktadir. ABD
merkezli en biliylik 100 sirketin toplam silah geliri 2022’de %7,9 dismustir; ancak ABD, listeledeki 42 sirketi ve
302 milyar $’lik toplam silah geliriyle siralamada liderligini stirdiirmiistiir. 2022’nin en biyiik bes silah sirketinin
tamami ABD merkezlidir ve silah gelirleri ilk 100’deki toplam silah gelirlerinin %32’sini olusturmaktadir. ilk
besten dordinin silah gelirlerinde dislis kaydedilmistir. Northrop Grumman’in silah geliri degismeden
kalmistir ve bu da onu dinyanin (glinci biliylk silah Ureticisi haline getirmistir. Lockheed Martin, silah
gelirlerinin %8,9 disusle 59,4 milyar $’a diismesine ragmen yine zirvede yer almistir. Dustsiun temel nedeni
tedarik zinciri sorunlaridir.

Tablo 2. 2022’de Diinya’da ilk 10 Silah Ureticisi ve Tiirkiye’den ilk 100’e Giren Firmalar

silah Gelirleri A e | e L
Siralama . Yiizdesi Olarak
(Milyon S) (%)/(2021-22) . S
Sirket Ulke Silah Gelirleri
2022 | 2021 2022 2021 2022
Lockheed Martin
1 1 Corp. ABD 59.390 | 65.199 | g g 90%
Raytheon o
2 2 Technologies ABD 39.570 | 45.220 | 1,5 59%
3 | g4 |NorthropGrumman ABD | 32.300 | 32.286 | 0,0 88%
Corp. ’
4 3 | Boeing ABD 29.300 | 36.111 |_13 JEE 44%
General Dynamics
5 5 ABD 28.320 | 29.995 | 56 [ 72%
Corp. D
6 6 BAE Systems ingiltere 26.900 | 26.887 | 0,0 97%
7 7 | NORINCO Cin 22.060 | 21.133 0 44 27%
8 8 |AvIC Cin 20.620 | 19.702 047 25%
9 9 |CcAsC Cin 19.560 | 18.713 045 44%
10 10 | Rostec Rusya 16.810 | 18.659 | 9,9 M 55%
60 | 54 |ASELSAN Tiirkiye | 2.020 | 1.997 11,2 95%
76 | 100 | Baykar Tiirkiye 1.420 730 I o/ 5 95%
g2 | g3 |urkishAerospace Tirkiye | 1.260 | 1.109 W 136 81%
Industries
100 | 107 | Roketsan Tiirkiye 790 675 M 171 100%

Kaynak: https://www.sipri.org/
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Resim 1. Savunma Sektériindeki En Biiyiik 100 Sirket (Milyar $)
Ukrayna'daki savasin ABD
Savunma sektoriindeki en bilyiik 100 sirket JEiGSULNNEEE

Savunma sektoriindeki en biyiik 100 sirketin 2021'de silah ve askeri hizmet satislari silah gellrlerl tizerinde

bir 6nceki yila gore yiizde 1,9 artisla 592 milyar dolara ulasti neredeyse hichir etkisi
olmamistir.  Ayrica il
icinde elde edilen silah
gelirleri Rus isgalinden cok
once verilen siparislerden
kaynaklanmustir.

Diger yandan  ABD
merkezli dinyanin en
prestijli savunma sanayi
listesi olarak kabul edilen
“Defense News Top 100”
listesine gore 4 Tiirk sirket
siralamaya girmistir. Buna
gore 2023'te ASELSAN 47.,
Turk Havacilk ve Uzay
Sanayii A.S. (TUSAS) 58.,
ROKETSAN 80. ve ASFAT
100'nci  siradan listeye

girmistir.

Silah ve askeri hizmet satislan
Mllyar dolar

Kaynak: https://tr.euronews.com/

Defens News Top 100’e gére ASELSAN, 2022'de 49. sirada yer alirken 2023 yilinda 2 basamak ylikselerek
47. siraya gelmistir. ASELSAN’in 2021 yilindaki savunma geliri 2,250 milyar $ iken 2022 yilindaki savunma geliri
%11 diserek 2,008 milyar $ olmus ve 2022 yilindaki toplam geliri ise 2,155 milyar S olarak gerceklesmistir.
ASELSAN’In 2022 yilindaki toplam gelirinin %93’(i savunma sanayiinden gelmistir.

Tiark Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TUSAS), 2022'de 67. sirada yer alirken 2023 yilinda 9 basamak
yukselerek 58. siraya ilerlemistir. TUSAS'In 2021 yilindaki savunma geliri 1,302 milyar S iken 2022 yilindaki
savunma geliri %14 artarak 1,483 milyar $ olmus ve 2022 yilindaki toplam geliri ise 1,839 milyar $ olmustur.
TUSAS'In 2022 yilindaki toplam gelirinin %81’i savunma sanayinden gelmistir.
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ROKETSAN, 2022'de 86’nci sirada yer alirken 2023 yilinda 6 basamak ylkselerek 80. sirada yerini almistir.
ROKETSAN'in 2021 yilindaki savunma sanayi geliri 814 milyon S iken 2022 yilindaki savunma geliri %7 artarak
873 milyon $ olmustur. ROKETSAN'in 2022 yilindaki toplam gelirinin %100'G savunma sanayinden gelmistir.

Askeri Fabrika ve Tersane isletme A.S. (ASFAT), 100. siradan 2023 yilinda listeye ilk kez giris yapmistir.
ASFAT'In 2021 yilindaki savunma geliri 177 milyon $ iken 2022 yilindaki savunma geliri %149 artarak 443 milyon
S olmustur. ASFAT'In 2022 yilindaki toplam gelirinin %100'l savunma sanayinden gelmistir.

Tablo 3. En Biiyiik 25 Silah ihracatgisi ve Bunlarin Ana Alicilari (2018-2022)

Kiiresel Silah 2013- Ana Alici ve ihracatgi Ulkelerin Toplam ihracatginin Toplam
. . ihracatgilarinin Payi (%) 2017'den ihracatindaki Paylari (%), 2018-2022
lhracatgi Ulkeler 2018-2022'ye
2018-2022 | 2013-2017 | % Degisim* | Ulkeler Birinci | Ulkeler ikinci | Ulkeler Uglincii

1 |ABD 40 33 14 S.Arabistan 19 Japonya 8,6 | Avustralya 8,4
2 | Rusya 16 22 -31 Hindistan 31 Cin 23 Misir 9,3
3 | Fransa 11 7,1 a4 Hindistan 30 Katar 17 Misir 8

4 | Cin 5,2 6,3 -23 Pakistan 54 Banglades 12 Sirbistan 4,5
5 | Almanya 4,2 6,1 -35 Misir 18 Giiney Kore 17 israil 9,5
6 | italya 3,8 2,5 45 Katar 24 | Misir 23 | Tiirkiye 12
7 | Birlesik Krallik 3,2 4,7 -35 ABD 20 Katar 16 S. Arabistan 7,7
8 |ispanya 2,6 2,5 -4,4 Avustralya 35 S. Arabistan 19 Belgika 12
9 | Giiney Kore 2,4 1,3 74 Filipinler 16 Hindistan 13 Tayland 13
10 | israil 2,3 2,6 -15 Hindistan 37 Azerbaycan 9,1 Filipinler 8,5
11 | Hollanda 1,4 2,1 -39 ABD 27 Meksika 11 Tunus 7,4
12 | Turkiye 1,1 0,6 69 Katar 20 BAE 17 Umman 13
13 | isveg 0,8 0,9 16 ABD 25 | Pakistan 24 | Brezilya 15
14 | isvicre 0,7 1 34 Avustralya 21 | Danimarka 14 |ispanya 13
15 | Avustralya 0,6 0,3 64 Kanada 35 Sili 31 ABS 13
16 | Kanada 0,5 0,6 9,4 S.Arabistan 19 BAE 22 ABD 4,9
17 | Ukrayna 0,5 1,7 -70 Cin 48 S. Arabistan 13 Tayland 7,5
18 | BAE 0,4 0,4 -5,8 Misir 28 | Urdiin 27 | Cezayir 15
19 | Polonya 0,4 0,1 168 Ukrayna 95 Nepal 1,2 Ekvador 0,6
20 | Belarus 0,3 0,5 -37 Sirbistan 33 Vietnam 25 Uganda 14
21 | Giney Afrika 0,3 0,3 6,7 BAE 27 ABD 21 Hindistan 15
22 | Norveg 0,3 0,6 -55 ABD 27 Ukrayna 15 Litvanya 14
23 | Brezilya 0,3 0,2 35 Fransa 25 Nijerya 15 Sili 12
24 | Belgika 0,2 0,1 212 S. Arabistan 35 Kanada 28 | Pakistan 21
25 | Urdiin 0,2 0,2 14 ABD 61 | Misir 26 | Ermenistan 7

*Rakamlar, iki donem arasinda ihracatgi basina toplam silah ihracatinin hacmindeki degisimi gostermektedir.

Kaynak: https://www.sipri.org/
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SIPRI'nin raporuna gore, Avrupa devletlerinin blyuk
silah ithalati 2013-2017 ve 2018-2022 yillari arasinda %47
artarken, uluslararasi silah transferlerinin kiiresel hacmi
%5,1 dismuistir. 2018-2022'deki en biyik bes silah
ithalatgisi Hindistan, Suudi Arabistan, Katar, Avustralya ve
Cin olarak karsimiza c¢ikmaktadir. En biylik bes silah
ihracatgisi ABD, Rusya, Fransa, Cin ve Almanya olmustur.

Ukrayna’daki savasin 2018-2022’deki toplam silah
transferi hacmi tzerinde yalnizca sinirli bir etkisi olmustur;
ancak Ukrayna 2022’de buyuk bir silah ithalatgisi haline
gelmistir.

Grafik 5’'de gorildigl Gzere, en blylk bes silah
ihracatgisi olan ABD, Rusya, Fransa, Cin ve Almanya tiim
silah ihracatinin %76’sin1 gergeklestirmektedir. En bliylik 25
silah ihracatgisi, 2018-2022 doéneminde diinya silah
ihracatinin %98’ini olusturmustur. ABD’nin silah ihracati ise
2013-2017 ile 2018-2022 yillari arasinda %14 artmigstir ve
toplam kiresel silah ihracatindaki payr %33’ten %40’a
ylkselmistir.

Grafik 5. En Biiyilkk 10 ihracatginin Biiyiik Silah
ihracatindaki Kiiresel Payi (2018-2022)
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Kaynak: https://www.sipri.org/

Diinya-Turkiye-Konya

BiLGi BANKASI

2018-2022'de  biyldk silahlarin
uluslararasi transfer hacmi 2013-
2017'ye goére %5,1 daha disk,
2008-12'ye gore ise %4,8 daha
yuksekti.

2018-2022'de en biiyiik bes silah
ihracatgisi ABD, Rusya, Fransa, Cin
ve Almanya olmustur. Bununla
birlikte, 2018-2022'de diinya silah
ihracatinin %76'sin1
gergeklestirmislerdir.

ABD silah ihracati 2018-2022'de
kiresel toplamin %40'1nI
olusturmustur ve bu oran 2013-
2017’ye gbre %14 daha ylksektir.
Fransa'nin silah ihracati 2013-2017
ile 2018-2022 yillar arasinda %44
artarken, Rusya'nin (%-31), Cin'in
(%-23) ve Almanya'nin (%-35)
ihracati azalmigtir.

2018-2022'de en bilyik bes silah
ithalatgisi olan Hindistan, Suudi
Arabistan, Katar, Avustralya ve Cin,
birlikte dinya silah ithalatinin
%36'sin1 almigtir.

2018-2022 doneminde kiiresel
silah ithalatinin %41’ini ana alici
bélge olan Asya ve Okyanusya
olugturmugstur. Ardindan %31 ile
Orta Dogu, %16 ile Avrupa, %5,8
ile Amerika ve %5 ile Afrika
gelmistir.

2018-2022'de Ukrayna onemli bir
silah ithalatgisi haline gelmistir. O
donemde dilinyanin en blyik 14.,
2022’de ise 3. blyik silah ithalatgisi
olmustur.
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Grafik 6’da goriild{igii lizere ABD, Fransa, italya ve Giiney Kore’nin silah ihracati 2013-2017 ile 2018-2022
yillari arasinda artarken Rusya, Cin, Birlesik Krallik, ispanya, israil ve Almanya’nin silah ihracati diismustdir.

Grafik 6. 2018-22'de En Biiyiik 10 ihracatginin 2013-17'den Bu Yana Biiyiik Silah ihracati Hacmindeki
Degisimi
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Kaynak: https://www.sipri.org/

SIPRI verilerine gore, 2018-2022 déneminde 167 (lke blyik silah ithalatgisidir. Tablo 4’e gore en bilylk
silah ithalatgisi tilkelerden olan Hindistan, Suudi Arabistan, Katar, Avustralya ve Cin bu dénemde toplam kiiresel
silah ithalatinin %36’sina hakimdir. Asya ve Okyanusya’daki devletler 2018-2022’de tim silah ithalatinin
%41’ini olustururken bunu %31 ile Orta Dogu, %16 ile Avrupa, %5,8 ile Amerika ve %5 ile Afrika takip
etmektedir.

NATO ulkeleri bolgede kotilesen glivenlik ortamina tepki olarak, Avrupa’daki silah ithalatlarini 2013-2017
ve 2018-2022 yillari arasinda %65 oraninda artirmistir. ABD, 2018-2022'de Avrupali NATO devletlerinin ve
bizzat NATO’nun yaptig toplam silah ithalatinin %65’ni olusturmustur. Sonraki en biyik tedarikgiler ise %8,6
ile Fransa ve %4,9 ile Gliney Kore olmustur.

Tirkiye’nin durumuna bakildiginda ise; Tirkiye, 2013-2017'de 7. en biiylik ABD silah alicisiyken, 2018-
2022'de 27. en biylk ABD silahi alicisi olmustur. Rapora gore; Tlrkiye, cogu savas gemisi tlirlinii iretebiliyor
ancak 2023-2027'de teslim edilmek lizere Almanya'dan siparis edilen alti denizalti ve 2023'te teslim edilmek
lizere ispanya'dan siparis edilen bir amfibi hiicum gemisi bulunmaktadir.
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Tablo 4. Biiyiik Silahlarin En Biiyiik 40 ithalatgisi ve Ana Tedarikgileri (2018-2022)

Kiresel Silah 2013- Ana Tedarikgiler ve ithalatginin Toplam, ithalatindaki Paylari (%)
ihracatgilarinin Payi (%) | 2017'den (2018-2022)
ithalatgi Ulkeler 2018-
2018-2022 | 2013-2017 | 2022'ye % | Ulkeler Birinci | Ulkeler ikinci | Ulkeler Ugtlincii
Degisim*

1 | Hindistan 11 12 -11 Rusya 45 Fransa 29 ABD 11
2 | S. Arabistan 9,6 10 -8,7 ABD 78 Fransa 6,4 ispanya 4,9
3 | Katar 6,4 1,5 311 ABD 42 Fransa 29 italya 14
4 | Avustralya 4,7 3,6 23 ABD 73 ispanya 19 isvicre 3

5 |Cin 4,6 4,2 4,1 Rusya 83 Fransa 8,1 Ukrayna 5,6
6 | Misir 4,5 4,5 -5,3 Rusya 34 italya 19 Fransa 19
7 | G. Kore 3,7 2,2 61 ABD 71 Almanya 19 Fransa 7,9
8 | Pakistan 3,7 3 14 Cin 77 isveg 51 Rusya 3,6
9 |Japonya 3,5 1,2 171 ABD 97 B. Krallik 1,9 isveg 0,3
10 | ABD 2,7 2 31 B. Krallik 24 Hollanda 13 Fransa 11
11 | BAE 2,7 4,1 -38 ABD 66 Tirkiye 7,4 Rusya 5,4
12 | Kuveyt 2,4 0,9 146 ABD 78 italya 10 Fransa 9

13 | B. Krallik 2,3 1,7 31 ABD 81 G. Kore 13 israil 2,8
14 | Ukrayna 2 <0,05 8.631 ABD 34 Poland 17 Almanya 11
15 | Norveg 2 0,5 285 ABD 86 G. Kore 8,2 italya 3,5
16 | israil 1,9 1,8 2,9 ABD 79 Almanya 20 italya 0,2
17 | Hollanda 1,9 0,4 307 ABD 95 Almanya 3,9 Finlanda 0,6
18 | Cezayir 1,8 4,1 -58 Rusya 73 Almanya 10 Fransa 5,2
19 | Tiirkiye 1,3 2,4 -49 italya 35 ispanya 20 Rusya 19
20 | Singapur 1,3 1,4 -14 Fransa 52 ABD 26 B. Krallik 7,6
21 | Tayland 1 0,9 -1,1 G. Kore 33 China 14 ABD 10
22 | Brazil 0,9 0,6 48 Fransa 39 B. Krallik 14 isveg 13
23 | Filipinler 0,9 0,5 64 G. Kore 42 israil 22 ABD 15
24 | Endonezya 0,9 2,7 -69 G. Kore 32 ABD 26 Fransa 12
25 | Banglades 0,9 1,6 -48 Cin 74 B. Krallik 5,8 Tiirkiye 4,5
26 | Polonya 0,9 0,5 64 ABD 56 G. Kore 17 Almanya 6,5
27 | Vietham 0,8 2,8 -72 Rusya 55 israil 16 Belarus 10
28 | italya 0,8 1,3 -4,1 ABD 92 israil 4,4 Fransa 2

29 | Fas 0,8 1,1 -30 ABD 76 Fransa 15 Cin 6,8
30 | Myanmar 0,8 0,8 -3 Rusya 42 Cin 29 Hindistan 14
31 | NATO** 0,7 <0,05 2700 Fransa 66 ABD 18 B. Krallik 15
32 | Afganistan 0,7 0,8 -11 ABD 96 Brezilya 2,6 Belarus 1,4
33 | Kanada 0,7 1,1 -3,6 ABD 32 Avustralya 27 ispanya 15
34 | Yunanistan 0,7 0,9 -26 Fransa 48 ABD 29 B. Krallik 12
35 | Kazakistan 0,6 0,8 -22 Rusya 94 Cin 2,6 G. Afrika 1,8
36 | Belarus 0,6 0,3 55 Rusya 100 Cin 0,1 - -

37 | Sirbistan 0,5 0,1 743 Cin 43 Rusya 31 Belarus 20
38 | Sili 0,5 0,3 56 B. Krallik 38 Avustralya 36 ABD 10
39 | Urdiin 0,5 0,8 -39 ABD 40 BAE 20 Rusya 17
40 | Bahreyn 0,5 0,1 380 ABD 83 B. Krallik 7 italya 4,1

* Rakamlar, iki d6nem arasinda ithalatgi bagina toplam silah ithalatinin hacmindeki degisimi gésteriyor.

** Veriler, NATO liyesi devletlerin toplam ithalatina degil, 6rgutiin kendi ithalatina iliskindir.

Kaynak: https://www.sipri.org/
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Sekil 1’de dlinyada on biyik silah ihracatgisi ve bunlarin ilk Gg¢ alicisi gosterilmektedir. Buna gore Suudi
Arabistan; ABD, Birlesik Krallik, ispanya, Hindistan; Rusya, Fransa, Giiney Kore ve israil’in alicisi konumundadir.

Tirkiye ise ilk 10 biyik silah ihracatgisindan olan italya’nin ilk {ic alicisi arasinda bulunmaktadir.

Sekil 1. Baslica 10 Biiyiik Silah ihracatgisi ve Bunlarin ilk 3 Alicisi (2018-2022)

ABD RUSYA FRANSA ClN ALMANYA
Arzl;)lijgc;n Hindistan » Hindistan » ‘ Pakistan ) Gliney Kore
( Japonya Cin ( Katar ( Bang|ade§ ‘ Misir
‘ Avustralya ) ‘ M|S|r ) Misir ‘ Sirbistan ’ israil
ITALYA BIRLESIKKRALLIK  jSpANYA ~ GUNEY KORE ISRAIL
Katar ) ABD ‘ Avustralya ) ‘ Filipinler ) Hindistan ’
‘ Misir ( Katar ( Belcika Hindistan ‘ Azerbaycan
. Suudi suudi I
Tirkiye Aral;)liJStIan Aral:)lijstlan Tayland ‘ Filipinler »

Kaynak: https://www.sipri.org/
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SIPRI’'nin Silah Transferleri Veritabani’'na gore 2021-2022 doénemine iliskin silah ihracati Tablo 5'te
gosterildigi gibidir. Buna gore ugak ihracati 2022 yilinda bir 6nceki yila gore %10,1 oraninda artis kaydederek
14,8 milyar $; hava savunma sistemleri ihracati %98 artisla 1,3 milyar $ ve toplam silah ihracati %19,3 oraninda

artarak 31,9 milyar S olarak gerceklesmistir.

Tablo 5. SIPRI Silah ihracati Verileri (2021-2022) (Milyon $)

2021 2022 Toplam 2021 2022 Toplam
Ugak 13.480 14.851 28.331 Deniz Silahlan 180 257 437
Hava Savunma 704 1.394 2.098  Diger 249 232 481
Sistemleri
Zirhl Araglar 2.651 3.299 5.950 Uydular 10 10 20

Algilayicilar-

Agir Silahlar 295 650 945 Sensérler 940 1.372 2.312
Motorlar 1.646 1.490 3.136 Gemiler 3.831 3.863 7.695
Flizeler 2.806 4.565 7.371 Toplam 26.792 31.983 58.775

Kaynak: https://www.sipri.org/

SIPRI’'nin Silah Transferleri Veritabani’'na goére 2021-2022 doénemine iliskin silah ithalati Tablo 6’da
gosterildigi gibidir. Buna gore zirhli araglar 2022 yilinda bir dnceki yila gore %24,4; flizeler %62,6; algilayici-
sensorler %45,9 oraninda artis géstermistir. Toplam ithalat ise %19,3 oraninda artarak 2022’de 58,7 milyar $

olarak gergeklesmistir.

Tablo 6. SIPRI Silah ithalati Verileri (2021-2022) (Milyon $)

Silah ithalati (2021-2022) (Milyon $)

2021 2022 Toplam 2021 2022 Toplam
Ucak 13.480  14.851  28.331 Deniz Silahlan 180 257 437
Hava Savunma 704 1394  2.098 Diger 249 232 481
Sistemleri
Zirhli Araglar 2.651 3.299 5.950 Uydular 10 10 20
Agir Silahlar 295 650 gq5  Alerlavicilar- 940 1372 2312

Sensorler

Motorlar 1.646 1.490  3.136 Gemiler 3.831 3.863  7.695
Fiizeler 2.806 4565 7371 Toplam 26.792 31.983 58.775

Kaynak: https://www.sipri.org/
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3. TURKIYE EKONOMISINDE SAVUNMA SANAYi

Tirkiye’nin cografi konumu ve etkilesimde bulundugu
bolgeler itibariyle, tarihin belirli donemlerinde c¢atismalar
yasamis ve savaslara sahitlik etmistir. Diinya genelinde
gbzlenen olaylarla birlikte, Tarkiye'nin sahip oldugu 6zel
jeopolitik  konumunda yogunluklu c¢atisma tehdidinin
azalmaksizin devam edecegini gostermektedir. Bu sebeple
benzer (lkeler gibi Tirkiye’nin de savunma ihtiyaci bir

surekliligi isaret etmektedir.

Ulkemizde savunma sanayinin  kisa tarihgesine
baktigimizda:

1. Dlnya Savasi'na
yaklasilan dénemde ilk
savas gemisi, ilk zirhl S
firkateyn, ilk denizalti
Uretimleri
gerceklestirilmistir.

1920-1921 'de Ankara
Silah Fabrikasi
kurulmustur.

\

1923-1950 yillari arasi
acilan devlet istirakleri
ile milli savunma sanayi ——
politikalari
uygulanmistir.

Ordunun modernlesmesi
amaciyla 1947 Truman
Doktrini ile ABD
tarafindan silah ve askeri
malzeme yardimlari

yapilmistir.
v
NATO uyeligi sonrasi
1952 yilinda miittefik 1978'de TSK'nin

llkeler tarafindan ihtiyag S haberlesme ihtiyacini
fazlasi teghizat ve karsilamak amaciyla

donanimlar hibe ASELSAN kurulmustur.

edilmisgtir.

\

Kara, Deniz ve Hava
Kuvvetleri Giiglendirme
Vakfi'nin kurulusunu
HAVELSAN ve ASPILSAN

1980'li yillarda agir
bakim ve tamir
S fabrikalari, askeri
tersaneler, hava ikmal ve
bakim merkezleri

izlemistir. aglimistrr.
v
Askeri alanda faaliyet
gosteren ileri teknoloji 1973 yilinda Tirk
firmalari kurularak yerli ——>| Havacilik ve Uzay Sanayi
savunma sanayi A.S. kurulmustur.
olusmaya baslamistir.

Diinya-Turkiye-Konya

BiLGi BANKASI

Savunma sanayinde diger sanayi
dallarindan olan alict gesitliligi
yoktur. Piyasada tek alici devlettir.
Savunma sanayi Urinleri gelismis
teknoloji gerektirir. Sirketler arasi
rekabet, fiyat vb. faktorlerden ¢ok
teknolojik diizeye dayanmaktadir.
Savunma sanayinin teknoloji yogun
bir Gretim sistemi gerektirmesi
beraberinde nitelikli is glcl
istihdamini getirmektedir.
Uriinlerde yiiksek kalite
standartlari aranmasi ve yeni bir
sistem gelistirip liretmenin uzun
yillar almasi ve biiyik yatirimlar
yapilmasi nedeniyle sektérde az
sayida fakat biiyiik sirketler yer
almaktadir.

Uluslararasi ticarette savunma
sanayi Urunlerinin kar oranlari diger
Urlinlere gbre daha yiiksektir. Ayni
zamanda savunma sanayi kolunda
yapilan ihracat diger mallara oranla
daha yuksek  doviz  girdisi
saglamaktadir.

Savunma, yiiksek diizeyde yatirhm
ve yiiksek sermaye gerektiren bir
alandir. Ar-Ge faaliyetlerine dayali
karmagsik yapida, 6zel nitelikli ve
pahal tesis, techizat ve donanim
kullanimi nedeniyle biiyik
yatinnmlara ihtiya¢ duymaktadir.
Bu sebepten iiretim maliyetleri
yliiksektir.

Savunma sanayinde nikleer, uzay
ve havacilik, bilisim ve elektronik
sektorlerinde yogunlasan Ar-Ge
harcamalari diger sektérlere oranla
cok yuksektir.
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Savunma sanayi, llkelerin askeri gliciini korumak ve saldirilara karsi hazirlikli olmak igin silah sistemleri ve
techizatlari treten, gelistiren ve diger sektorlerle is birligi icinde ¢alisan tesis ve firmalardir. Savunma sanayisine
atfedilen bu 6nem; tedarik kapsaminin gelistirilmesi ve ¢esitlendirilmesi, temel ihtiyaclarimizdan olan glivenlik
ihtiyacini karsilayabilmek icin devletlerin Gretim kanallarina yogunlasmasi ve gelirleri artirma egilimi dikkat
cekmektedir.

Savunma ve Havacilik Sanayi imalatcilar Dernegi (SASAD) tarafindan her yil hazirlanan Performans Raporu
Ulkemizde savunma sanayii sektoriiniin genel durumunu gosteren dnemli bir calismadir. Bu calismanin 2022
yili verilerini 6zetleme, lGlkemizde savunma sanayiinin gidisatini gérmek agisindan katki saglayacaktir. Buna

gore:

Grafik 7'de goruldigi Gzere sektor performans verilerine gore ciro, yurt disi satis gelirleri (YDSG), ithalat,
Urdn ve teknoloji gelistirme harcamalari, istihdam ve alinan yeni siparislerde olumlu yonde gelisme olmustur.

Grafik 7. Savunma Sanayi 2022 Yili Genel Performansi

Uriin/Tekn
oloji
Gelistirme
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81.132 Kisi

ithalat

Ciro
40%

Yurt Di
Satis

Gelirl
15%

KiSi BASI CIRO
150.328 $

KiSi BASI YURTDISI
Alinan
Siparisler

SATIS GELIRLERI
29% 54.183S

Kaynak: SASAD

Grafik 8 ve Grafik 9'da goriilecegi lizere; Tlirk savunma ve havacilik sektori verilerine bakildiginda, cironun
2021 yilina gore %20,05’lik bir artigla 2022’de 12,1 milyar $ olarak gerceklesmistir. Alt sektorler incelendiginde
2022, onceki yillardan farkli olarak en yiiksek pay sivil havacilik alt sektoriine, ikinci sirada askeri havacilik alt
sektoriine ait oldugu gortlmektedir. Gegtigimiz yillarda cirodaki en yliksek paya sahip alt sektor olan kara
platformu, %15,42’lik cirosuyla Uglinci sirada yer almistir. Yurt igi satislar gelirindeki biylmenin yani sira, yurt
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disi satislar gelirinde de %36,3’llk bir artis yasanmistir. Bu artis Tirk savunma sanayinin yurtdisinda da bilyik

bir ilerleme kaydettigini gostermektedir.

Grafik 8. Savunma Sanayi Toplam Ciro Rakamlari (Milyon §) Grafik 9. Savunma Sanayi Cironun Alt Sektorlere Dagilimi

(2022)
Bakim- Guvenlik; .
Onarim- 3,73% o
. Havacilik;
§ Tad||at; 25’57%
14000 § . S 5 5,41%
s A Diger; 8,22%
12000 42 Z=
o _BNas
10000 SE@ L E
m®E o E = Deniz;
8000 SEE = 10,21%
6000 |
E Silah-
— N~ E
1000 — 0 § @@ = Mihimmat-
2000 BF £ Fiize; 11,85% Hava
ani bl EEE ” (Askeri);
OEEEEE_ | . . 19,58%
20002002 2004 2006 200820102012 20142016 201820202022 Kara ; 15,42%

Kaynak: SASAD

Tablo 7’de Tirk savunma sanayi sektoriiniin ciro rakamlarini ve yillik degisim ylizdeleri gdsterilmektedir.
Ciro rakamlarina bakildiginda yillara gére dalgalanmalar goriilse de genel anlamda artis yoniinde bir seyir
izlemektedir. Sektoériin 2022 yilinda elde ettigi satis tutari 12,1 milyar S olurken, GSYH icindeki pay %1,34’ltk
artis gostermistir. Bu artis orani diinya savunma sanayi performansi ile karsilastirildiginda olumlu olarak

degerlendirilmektedir.

2022'de yurtdisi satis gelirleri incelendiginde 2021’e gére %36,3 oraninda bir artis yasanarak 4.396 milyon
S seviyesine ulasilmistir. Firmalar agisindan bir degerlendirme yapildiginda biyiik isletmelerin toplam yurtdis
satis gelirinin %77’sini karsilayarak 3.402 milyon $, KOBI'lerin ise %23’iin{i karsilayarak 994 milyon $ ciro

sagladigi gérilmektedir.

Diger yandan 2022’de bir 6nceki yila gére yurt disi satislara bolgesel olarak bakildiginda:

e Amerika’ya %47’lik artisla 796 milyon S,
e Avrupa’ya %84’lik artisla 663 milyon S,
e Orta Dogu, Asya, Afrika ve Gliney Amerika’ya %28’lik artisla 2.937 milyon $’lik satis yapilmistir.
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Tablo 7. Savunma Sanayi Toplam Ciro Tutari, Yillik Degisim I BiLGi BANKASI
ve GSYH icindeki Payi (Milyon $), (2000-2022)

Alinan Siparisler 2022 (Milyon $)
Savunma ve

. Yilik . e 2021 yilhinda sektdrdeki firmalarin
Yillar T(c;;:layr:nC;r)o Degisim g:;:il::nsglgtvol_: aldigi siparis tutari 8.576 milyon
(%) isindeki Payi (%) >dr.
2000 851.852.000 ) 0,32% e Siparislerin en fazla alindig
2001 348.897 075 0,35 0,43% teknoloji segmenti Askeri
2002 1.062.375.000 25,15 0,46% Havacilk ve - Silah-Mihimmat,
2003 1.301.000.329 22,46 0,43% Flize’dir. Onu Kara Platformlarn
2004 1337.120000 2,78 0,34% takip etmektedir.
2005 1.591.162.692 19,00 0,33% ) o )
2006  1.855.291.882 16,60 0,35% Silah Mihimmat Fiize (2.281)
2007  2.437.625437 31,39 0,38% Hava (Askeri) (2.234)
2008  3.067.336.444 25,83 0,42% Kara (1.784)
2009  2.900.147.387 545 0,47% Sivil Havacilik (1.142)
2010  3.706.740570 27,81 0,51% Deniz (557)
2011 4.380.884.736 18,19 0,57% Askeri Bakim Onarim Tadilat
2012 4.756.380.652 8,57 0,60% (422)
2013 5.076.000.000 6,72 0,62% Diger (300)
2014 5.101.000.000 0,49 0,64%
2015 4.908.000.000 3,78 0,68% * 2021 yhna  gore kiyaslama
2016 5 968.000.000 21,60 0,70% yapildiginda yurtdisi satiglarda artis
2017 6.693.000.000 12,15 0,79% olmus ve sanayiciden alinan siparis
2018 3.761.000.000 30,90 1.12% oraninda azalma gergeklesmistir.
2019 10.884.081.347 24,23 1,43% Buna karsin son misteriden alinan
2020 8.555.799.282 21,39 1,18% siparis oraninda artis yasanmustir.
2021 10.159.297.769 18,74 1,24% Grafik 10. Alinan Siparisler Miisteri
2022 12.196.447.159 20,05 1,34% Dagilimi (%)
Kaynak: SASAD, (2019-2022 Yili Performans Raporu) b R
Grafik 10’da gorildugi tzere, 2022 yilinda alinan siparis
tutarlari 2021 yilina gore %2,58 oraninda artarak 8.797 milyon -
S olarak gerceklesmistir. Yurtdisi alinan siparislerde 2022 N ”
yilinda bir 6nceki yila kiyasla ciddi bir artis gézlenmektedir.
Buna gobre Avrupa’nin siparislerinde ciddi bir artis olurken,
ABD’nin siparislerinde ise 6nemli bir azalma yasanmistir. Diger YURT icl YURT DIs|

Ulkelerin siparislerinde ise artis gozlenmektedir.
M Sanayici Son Musteri
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Grafik 11. Savunma Sanayi Alinan Siparis Tutarlari (Milyon $)

14.000 § g § E Yandaki grafikte 2013-2022 vyillari arasinda
12.000 - pa S o o I~ savunma sanayi sektoriinde alinan siparislerin
10.000 § B § % § % . E 5 tutarlari gosterilmistir. 2019-2022 déneminde alinan
8.000 Z % : % ; % S = = siparislerin ciroya oranla dislis kaydetmistir. Bu
6.000 % % % % % % ; % % agidan SASAD 2020 yili Performans Raporuna gore;
4.000 % % % % % % % % % sektorel agidan dis siparislere ve siber glvenlik,
2.000 % % % % % % % % % otomasyon, tibbi cihazlar gibi yan sektorlere
0 E S S S S S S SEE odaklanmanin dnemine vurgu yapilmistir.

20132014 20152016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Grafik 12. 2000-2022 Yillari Arasindaki Savunma Sanayi ihracat Cirolari (Milyon $)

2000-2022 arasi savunma sanayi cirolarina

© bakildiginda 2001, 2009, 2015 ve 2020 senelerinde bir
m
>000 ~ onceki yila gore azalis gergeklesmektedir. Son 21 yilda bu
0 in ) . L
4000 L dort yil haricinde kalan yillarda ise ciro tutarlarinda artis
g [%2)
3000 " QD < § :§ = yasanmistir. 2021 yilinda %0,35 ve 2009 yilinda %5,45
n - = =
o § % a3 °:° ~E ~E oraninda yasanan distse ekonomik krizin sebep oldugu
2000 o o; 3 ‘:' EEE g asikardir. 2015 yilinda yasanan %3,78’lik dlisisiin nedeni,
[T _ B
1000 =% E ﬁ 5 5 g " : : >R ic pazarda yeterli genislemenin yasanmamasidir. 2020’de
— - BE B =
0 mnnlialB CEE | ise %21,35 oraninda yasanan ciddi diistisiin sebebi Kovid-

20002002 2004 2006 2008 20102012 2014 2016 201820202022  19’un sektbre olumsuz etkisidir.

Grafik 13. 2012-2022 Yillari Arasinda Savunma Sanayi ithalat Cirosu (Milyon $)

Sektdrin 2012-2012 arasinda gergeklestirdigi ithalat ciro 5 4, § -
rakamlari Grafik 13’de gosterildigi gibidir. ithalat ciro rakamlar 3.000 9 o E
yillar iginde dalgali bir seyir izlemistir. 2022 yilinda sektériin N § Q
ithalati bir dnceki yila gére %30,9 bir artis ile 2.700 milyon $ 2500 <« N3
olarak gerceklesmistir. ihracat ciro rakamlarinda oldugu gibi 2.000 § 5) 5 ~ § E
ithalat ciro rakamlarinda da 2019-2021 yillari arasinda énemli ~ 1.500 L § =
diisiisler olmustur. ihracata gore ithalat verilerindeki diisiisiin =~ 1.000
sebepleri ise; gizli ambargolar, salgin hastalik sebebiyle tedarik 500 I
zincirinde yasanan aksakliklar, stok yaratma olarak siralanabilir. 0
Buna karsin ithalata bagl disa bagimliligi azaltabilmek icin N Q\?, Q\y 0,\<;, Q\,@ 0\//\ 0,\3, Q,\?, Q,\/Q 0,\:\, AV

sektore yonelik yerlilestirme cabalari hiz kazanmistir.
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2021 yihinda 2.062 milyon $ olarak gergeklesen ithalat, 2022 yilinda %30,95’lik bir artma ile 2.700 milyon $
olarak gergeklesmistir. Savunma sanayi ithalatinda tlkelerin paylarina bakildiginda ilk sirada %49 (1.3 milyar S)
gibi bliyuk bir payla Avrupa’nin basi ¢ektigi gorilmektedir. Onu %36 (967 milyon $) ile ABD ve %15 (418 milyon

S) ile diger lkeler takip etmektedir. Grafik 15’te ise savunma sanayi ithalatinda boélge paylari gorilmektedir.

Grafik 14. Yillara Gore Savunma Sanayi ithalati Grafik 15. Savunma Sanayi ithalati Bolge Paylari 2022
(Milyon $) (Milyon $)

3.500
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2018 2019 2020 2021 2022

Kaynak: SASAD

ithalatta sektdrel kirillim ise Grafik 16’da goriildiigii gibidir. Buna goére sivil havacilik sektérii ilk sirada yer
alirken; hava (askeri) ikinci sirada yer almistir.

Grafik 16. ithalatta Sektorel Kirnnhm 2022 (Milyon $)
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T EE 252 B
0 — I ||
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B Avrupa EABD = Diger Ulkeler

Kaynak: SASAD
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SASAD Raporuna gore 2022 verilerine gére yurt disi toplam satis gelirleri %36,32’lik artis ile 4.396 milyon S

olarak gerceklesmistir. Alt sektorler incelendiginde ise sivil havacilik sektord, ihracattaki payiyla ilk sirada yer

almaktadir. Onu kara platformlari ve silah-miihimmat-fiize alt sektorleri izlemektedir.

Grafik 17. Savunma Sanayi ihracati (Milyon $) ve Sektorel Kirlhm (%)
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Kaynak: SASAD

Savunma sanayi sektoriinde 2022 yilinda istihdam edilen personel sayisi 81.132 kisi olmustur. Personel
istihdami sektérde yillara gore artis gostermistir. 2012’de 33.491 (toplam istihdamin %0,1’i) olan toplam
¢alisan sayisi, 2022’de 81.132 kisiye (Toplam istihdamin %0,3’(i) yikselmistir. Grafik 18’e bakildiginda sektorde
calisanlarin %1’i yonetici, %11’i Universite mezunu, %15’i diger (uzman-vasifsiz-idari personel), %29’u
miihendis ve %44’(i teknisyen-operatér kadrosunda istihdam edilmektedir. Diger yandan istihdam edilenlerin
%50’si Uretim kisminda, %27’si idari ve destek personeli olarak, %25’i tirlin-teknoloji gelistirme kisminda ve son

olarak %1’i ise yonetici pozisyonunda ¢alismaktadir.

Grafik 19'da da gorilecegi Gzere sektorde istihdam edilen personel; savunma, sivil havacilik, lojistik destek,
givenlik, uzay alanlarinda calismaktadir. 2022’de sektor istihdaminin personel dagilimina bakildiginda
savunma alaninda galisanlar %83,81 ile ilk sirada yer almaktadir. Bunu %12,91 ile sivil havacilik sektori

izlemektedir.
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Grafik 18. Savunma Sanayinde Kadroya Gore istihdam Grafik 19. Savunma Sanayinde Sektdre Gore

Verileri (2022) istihdam Verileri
Yonetici; . ersite: Lojistik Giivenlik
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84%
Kaynak: SASAD

Grafik 20’de istihdamin sekt6re ve kadroya gore dagilimi gosterilmektedir. Buna gore sektor istihdaminin
yogun olarak savunma alaninda faaliyet gosterdigi gozlemlenmektedir. Grafik 18 ve Grafik 19'un

detaylandinldigi Grafik 20 sektorin istihdamini daha detayh gérmek acgisindan yol gostericidir.

Grafik 20. 2022’de Savunma Sanayinde istihdam Edilenlerin Sektore ve Kadroya Gére Dagilimi (%)
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Kaynak: SASAD
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SASAD 2022 Performans Raporu’na gore llkemizin savunma sanayi alanindaki sektérel buyukligi 12,1
milyar $’dir. Bu biyiikliik icerisinde %49,78 ile Ankara birinci, %16,17 ile istanbul ikinci ve %3,09 ile izmir Giglincii

sirada yer almaktadir. isletme sayisi ve personel istihdami agisindan bakildiginda da siralama ayni sekildedir.

Tablo 8. 3 Biiyiik il Verisi

Toplam Ankara istanbul izmir
Sektérel Biiyiikliik (Ciro(S)) @ 12.196.447.159 49,78%  16,17%  3,09%
Isletme Sayisi 104 54 25 8
Istihdam 81.132 44.894 17.506  3.271

Kaynak: SASAD
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4. KONYA EKONOMISi VE SAVUNMA SANAYi

I BiLGi BANKASI

Konya sanayi sektord, hizh gelisen ve dinamik imalat e Konya, tlkemizin tarim baskenti

sanayi yapisi ile trin cesitliligini giderek artirmaktadir. olarak anilan bir sehirdir. Bunun

yaninda son yillarda imalat

Savunma sanayinde de her gecen giin s6z sahibi haline

sanayinde gostermis oldugu

Imektedir. Ciinkii gdivenli i litik k ile & i
gelmektedir. Clinkl giivenli jeopolitik konumu ile 6nemli basarilarla da dikkat cekmektedir.

bir savunma sanayi yatirrm alani olan Konya, mevcut

Gelismis sanayi altyapisinin

Uretim altyapisinin savunma sanayine hizmet etme yaninda gen¢ ve nitelikli insan

kabiliyetinin yaninda, savunma sanayi ana Ureticileri i¢in kaynagi, konumu ile bulydk bir

de uygun bir yatirim alanidir. pazarin ortasinda yer almaktadir.

Konya Savunma Sanayi (Silah-Mihimmat) Tarihgesi; e Son 15 yilda sanayi alaninda hizl
bir gelisme gosteren Konya,
istihdama sagladigi katki ve

Konya Baruthane ve S Huglu Av Tifekleri yarattig: katma deger ile

Yapimevi Kooperatifi (1962) bélgesinde bir merkez konumuna

gelmisgtir. 3 devlet-2  6zel

| liniversite, uluslararasi fuar

\Z merkezi, organize sanayi bélgeleri,

2021 sayili Yasa'nin . L uluslararasi havalimani, gelismis

P . Huglu ve Uzimli av . .

yurirluge girmesiyle ifeklerinin di kara-hava-demir yolu ulagimi ile

TS.8702'e uygun av tifegi ——> tufeklerinin dinyanin . s - . .

R > gesitli tilkelerine ihracati ilkemiz i¢in dnemli bir sanayi sehri

imal edilmeye baslamistir (1990)

baglanmigtir (1982) slamis niteligi tagimaktadir.

\ e Konya otomotiv yan sanayisi;

Av silahlarinin imalatinda Konya, silah sanayi savunma sanayi ve tarim

ulusal ihtiyacin %75'i

Uzimlii Ureticilerinden
karsilanmistir.

TR52 Bolgesinde Huglu ve ——>

altyapisiile 2020 yilinda
Ulke ¢apinda savunma ve
havacilik ihracatinda
dordlncu sirada yer
almistir.

Fabrikasi kurulmustur.

Laboratuvari kurulmusur.

makineleri, rayli sistemler, havacilik
sanayi gibi bircok sektore {rlin
tedarik etmektedir.

V
e 2021 yilinda Konya Tiirkiye’nin
Konya'da 2020'de TRTEST Turkiye Silah Test yaptigi  savunma  ve  havacilik
ASELSAN Konya Silah ——> Merkezi (Konya CIP ihracatinin  yaklasik %8’ini yapar

duruma gelmistir. Bu alanda ihracat

yapan iller arasinda istanbul, Ankara ve

Eskisehirden sonra 4.

sirada yer

almistir.
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Konya Savunma Sanayi ve Ekosistemi

398 Silah ve Mithimmat Ureticisi Firma (NACE 25.40) (Tirkiye’de 650 firma bulunmaktadir.)
2021 yilinda 260,8 milyon S ihracat gerceklestirilmistir.

2021 yilinda Tarkiye savunma havacilik sanayi ihracatinin %8,2’sini gerceklestirmistir.

2020’de Turkiye silah mihimmat ihracatinin (652 milyon S) %23,5’ini gerceklestirmistir.
2020’de Turkiye av tifegi (GTIP 9303) ihracatinin (291 milyon S) %52,5’ini gerceklestirmistir.
2021’de Konya toplam ihracatinin (2,9 milyar S) %8,6’sini savunma sanayi alaninda
gerceklestirmistir.

2021’de Konya’da en fazla ihracat yapan sektorde 4. sirada yer almistir.

Tirkiye’de en fazla savunma ve havacilik ihracati yapan iller arasinda Konya 135.8 milyon dolar
ihracatla 4. sirada (2022) yer almaktadir.

370 mihendis, 205 teknisyen, 858 usta, 596 idari personel, 5624 isci ve toplamda 7667 kisilik
silah konusunda tecrtbeli nitelikli isglici bulunmaktadir.

3 Yerli Ana Yiklenici Firma (Turkiye’deki liste 120 firmadan olusmaktadir) bulunmaktadir. (SSB)
11 Uretim lizin Belgesine Sahip Firma (Tirkiye’deki liste 166 firmadan olusmaktadir)
bulunmaktadir. (MSB)

MSB (AFGM) Onayh Tedarikgi Listesinde 22 firma (Turkiye'deki liste 165 firmadan olusmaktadir)
bulunmaktadir.

23 Tesis Glivenlik Belgesine sahip firma bulunmaktadir.

2 Kiime ve 1 Teknoloji Endustri Bélgesi bulunmaktadir.

1 ASELSAN Konya Silah Sistemleri Tesisi (AKSS) bulunmaktadir.

Beysehir’'deki bir OSB savunma sanayi alaninda ihtisaslasma stirecindedir.

2 Silah ihtisas Sanayi Sitesi (Huglu-Uziimlii) yapim asamasindadir.

1 Konya Savunma Sanayi A.S. (ASELSAN Konya ile ortak) bulunmaktadir.

1 Silah Sanayi Teknikerligi Egitim Programi (Huglu MYO)

1 ASELSAN Konya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi bulunmaktadir.

2 Savunma Sanayi Meslek Lisesi (Huglu ve Uziimlii) bulunmaktadir.

1 Savunma Mekanik Sistemleri Egitim Dali (Mehmet TUZA PAKPEN MTAL)

1 Ugak Govde Motor Egitim Dali (Eregli Fatih MTAL)

1 Tirkiye Silah Test Merkezi-Konya CIP Laboratuvari

2 Savunma Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir.

SSB Yetenek Envanterine (YETEN) giris yapan 61 firma (Turkiye’de 2216 firma giris yapti)

bulunmaktadir.
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Konya, savunma sanayi ve havacilik sektéri’ne yonelik faaliyetleriyle yerli ve milli Gretim odaginda
ylratilen calismalara katki saglamaktadir. Bélgede olusturulan savunma sanayi ve havacilik ekosistemi her

gecen glin daha teknolojik ve ileri seviye lretim kabiliyetleri konusunda gelisim gostermektedir.

Konya Sanayi Odasi blinyesinde, T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayi Baskanligi tarafindan kurulan
Savunma Sanayi Baskanlhgi Konya il Temsilciligi ile birlikte sektére yonelik faaliyetler hiz kazanmis olup; sektére

yonelik calisan firma sayisi artis gostermektedir.

T.C. Milli Savunma Bakanligi Askeri Fabrikalar Genel Midiirligi ve Tershaneler Genel MidirlGgi onayl
tedarikgi listesinde Konya'dan 43 firma yer almaktadir. Ayrica T.C. Savunma Sanayi Baskanhg tarafindan

yaratilen YETEN Projesinde 75 firma ve EYDEP Projesinde ise 26 firma yer almaktadir.

Grafik 21’de Konya’nin savunma sanayi ve havacilik sektérl ihracati son 10 yil rakamlari goriilmektedir.
Buna gore 2023 yilinda %330,5 oraninda artis gostermistir. Yine 2023 yilinda bir dnceki yila gére %4,2 oraninda
artig gostererek 141,3 milyar $ olarak gerceklesmistir.

Grafik 21. Savunma Sanayi ve Havacilik Sektorii Son 10 Yil ihracat Rakamlari- Konya (1000 $)
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Kaynak: https://tim.org.tr/tr/default

Ekonomik Arastirmalar ve Proje Miidiirligii 26


https://tim.org.tr/tr/default

Savunma Sanayi Sektor Raporu

1882
KONYA TICARET ODASI

KONYA CHAMBER OF COMMERCE

Diinya-Turkiye-Konya

Konya savunma sanayi ve havacilik ihracati rakamlarina bakildiginda, kg basina diisen ihracat son 10 yilda
245S seviyelerinden 35S seviyelerine ulasmistir. Son 10 yilda kilogram basina diisen ihracat miktarlarindaki artis
%44 olarak gerceklesmistir. Aselsan Konya Silah Sistemleri A.S.'nin faaliyete baslamasiyla birlikte, kilogram

basina disen ihracat miktarinin ve ihracat rakaminin kayda deger seviyede yiikselmesi de beklenmektedir.

Grafik 22. Konya Savunma Sanayi ve Havacilik Sektorii Kg Basina Diisen ihracat Rakamlari ($)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kaynak: https://tim.org.tr/tr/default

Savunma sanayi ve havacilik sektoériine yonelik ihracat rakamlari incelendiginde, 2023 yilinda en fazla
ihracat yapan 5 il asagidaki gibidir. Konya 141,3 milyon $ ihracat yaparak 2023 yilinda ilk 5 il arasinda 4. sirada
yer almistir.

Tablo 9. Savunma Sanayi ve Havacilik Sektorii ihracat Rakamlan ilk 5 il (2023), (Dolar)

it 2022 2023 Degisim
istanbul 2.312.474.887,03 2.771.541.344,68 19,85%
Ankara 1.231.053.287,70 1.785.831.196,11 45,07%
Eskisehir ~ 350.451.025,69 436.449.774,08 24,54%
Konya 135.666.984,45 141.382.201,50 4,21%

Samsun 69.258.901,45 104.411.600,63 50,76%
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5. SONUC

Savunma sanayi alani, kalkinma politikalari agisindan énemli girdiler saglayacak bir mekanizma olarak kendi
disinda kalan sektérlerin gelisime zorlayacak énemli bir mekanizmadir. Ulkeler kendi askeri ve savunma
ihtiyaclarini karsilamak icin savunma sanayinin gelisimi Gzerine ¢alismistir. Bu alanda hizli adimlar atan dlkeler
teknoloji ihracatina yonelerek, savunma sanayini giinimizde ulusal ekonomilerine katki saglayan ve hatta alic

Ulkeleri bagimh hale getiren yonde ilerlemistir.

Duinyada askeri harcamalar 2022 yilinda 2,2 trilyon $’a ulasmistir. Diinya genelinde artan karmasa, catisma
ve belirsizlik ortami gelecek 5 vyil icerisinde (Ulkelerin savunma harcamalarinda artis yasanacagini
gostermektedir. Kiiresel harcamalar 2013-2022 arasindaki on yilda %19 artarak ve 2015’ten bu yana her yil
artis gostermistir. Rusya'nin Ukrayna'yi isgali harcamalardaki bliyiimenin itici glici olmustur.

Tirkiye savunma sanayi noktasinda 6zellikle son yillarda hem ihracat rakamlari hem de yerlilik orani
acisindan biyuk bir ivme yakalamistir. Tiirk savunma ve havacilik sektori verilerine gore, sektoriin cirosunun
2021 yilina gére %20,05’lik bir artigla 2022’de 12,1 milyar $ olarak gerceklestigi goriilmektedir. Ulkemizin
2022’de bir 6nceki yila gore yurt disi satislara bolgesel olarak bakildiginda; Amerika’ya %47’lik artisla 796
milyon $’lik, Avrupa’ya %84’lik artisla 663 milyon $’lik, Orta Dogu, Asya, Afrika, Gliney Amerika’ya %28’lik
artisla 2.937 milyon $’lik satis yapilmistir.

Konya, savunma sanayi ihracat rakamlarinda llkemizde ilk 5 icerisinde yer alan ve fiziki altyapidan, teknik
altyapiya, nitelikli is gcl calismalarindan egitim kurumlarina kadar ciddi bir ekosistem kurmaya calisan bir
merkez olma yolunda ilerlemektedir. Konya, 2019 yilindaki 56 milyon $’lik savunma ve havacilik ihracatini 2020
yilinda 153,4 milyon $’a ve 2021 yilinda yaklasik 260,8 milyon S’a, 2022 yilinda 135,6 milyon $’a ve 2023 yilinda
141,3 milyon $’a c¢ikarmistir. Konya’nin savunma ve havacilik sanayindeki potansiyeli, Huglu Av Tufekleri
Kooperatifi, ASELSAN Konya yatiriminin Konya Teknoloji Endiistri Bélgesinde 2018 yilinda gergeklesmesiyle

birlikte 6nemli bir noktaya gelmistir.

Konya’'nin savunma sanayi artik yeni siiregte; kara araclari, deniz araglari, havacilik ve uzay, muhabere ve
elektronik harp sistemler, silah sistemleri, radar ve elektronik harp sistemleri gibi Grin gruplariyla
ilerleyebilecek bir yapiya sahip olmasi tahmin edilebilir bir durumdur. Béyle bir durumun Konya’nin diger
sektorlerine de teknoloji, mihendislik, kurumsallasma, Ar-Ge ve inovasyon gibi alanlarda katki saglayacagi

distnulmektedir.
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