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1. GiRiS

iran niikleer programi nedeniyle 4 yildir uygulanan uluslararasi ambargonun 2016 yili basinda
kalkmasi ile iran diinya ekonomisine yeniden ‘merhaba’ demistir. 400 milyar dolarlk biyik bir
ekonomiye sahip olan iran’in yeniden uluslararasi ekonomiye girmesi kuskusuz iran’i diinya
ekonomik devlerinin ilgi odagi haline getirmistir.

Yaptirimlarin kaldirilmasiyla birlikte iran, bloke edilmis (tahmini) 100 milyar dolari kullanma
imkanina kavusurken, diinyanin en buiyilk petrol ve dogalgaz rezervlerinin sahiplerinden biri
olarak enerji ihracati 6niindeki engeller de kalkmistir. Diger yandan 78 milyon nifuslu bir tlke
kiiresel ekonominin yatirim ve ticaretine acik hale gelmistir.

Tarihi ipek Yolu sayesinde eski caglardan bu yana Avrupa ve Asya’nin kesisme noktasinda yer
alan iran; genc niifusu, gelismis altyapi hizmetleri, zengin dogal kaynaklari, Tirkiye’ye cografi ve
kiltarel yakinligi ve Tirkiye’'nin Orta Asya pazarlarina aciiminda da en kisa glizergah olmasi
sebebiyle Tirkiye icin de énemli firsatlar sunmaktadir. Bununla birlikte iran Tirkiye icin iyi bir
Pazar oldugu kadar ayni zamanda iyi bir rakip de olacaktir. Ayrica iran hala kapali bir ekonomi
oldugundan ticaret ve yatirim yapma sartlari bakiminda bazi sikintilar bulunmaktadir.

Bu raporda iran hakkinda genel bir bilgi verildikten sonra iran ekonomisi ve yeni dénemde
Tirrkiye iran ticari ve ekonomik iliskilerinde ortaya cikabilecek firsatlar ve tehditler izerinde
durulacaktir.

2. GENEL OLARAK iRAN

Baskenti: Tahran

Yonetim Bicimi: Teokratik Cumhuriyet

Dini Lider: Ayetullah Ali Hamaney

Cumhurbagkani: Hasan Ruhani (2013 Agustos itibariyle)
Resmi Dil: Farsca

Niifus: 79,1 milyon (Yas Ortalamasi:25)

Din: Sii Misliiman: % 89, Stinni Musliman % 9, Diger % 2
Etnik Yap:: Fars, Azeri, Arap, Kirt

Yiizolglimii: 1.648.195 km? (Diinya Siralamasinda 18.)
GSYiH (Nominal): 411,274 milyar $

GSYiH Biiyiime Hizi: % 0,9

Kisi Basina GSYiH: 17.494 S (Satin Alma Paritesine Gére)
GSYiH’nin Sektorel Dagihmi:

Enflasyon: %13,7 (iran Merkez Bankasi)

Issizlik Orani: % 10,3
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BASLICA BUYUK SEHIRLER

SEHIR ONEMI

Baskent/Ticaret Merkezi

Tahran Biyukelcilik/Ticaret Musavirligi
Meshed Dini Merkez/Turizm/Ticaret
isfahan Kultiir/Tarihi Onem/Turizm/Ticaret

Ticaret Merkezi / Tirk NUfus Yogun
Tebriz Tirkiye Sinirina Cok Yakin
Baskonsolosluk/Ticaret Ataseligi

Siraz Kultiir/Tarihi Onem/Turizm/Ticaret
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Ahvaz Petrol Bolgesi
Kum Dini Merkez/Tahran’a Cok Yakin

Bender Abbas | Liman Kenti/Kérfez Ulkelerine Cok Yakin

Urumiye Tirkiye-iran Sinir Sehri/Baskonsolosluk/Ticaret Ataseligi

3. iRAN EKONOMiISi

iran genel olarak ekonomide merkezi planlamanin hakim oldugu, petrol, dogal gaz ve diger
blyulk olcekli isletmeler lizerinde devlet milkiyetinin devam ettigi, kirsal bolgelerde tarimsal
Uretimin agirlikh oldugu, 6zel ticaret faaliyetlerin ise sinirli diizeyde oldugu bir ekonomik yapiya
sahiptir. Ulke GSYiH’sinin sektérel dagilimi ise %50,3 Hizmetler, (% 40,7 Sanayi ve %9,1 Tarim
olarak gergeklesmistir.

Irak Savasi’ndan sonra ailelere yardim etmek amaciyla kurulan, dini liderlik makamina karsi
sorumlu bir tiir islami esash vakiflar (bonyad) genis vergi muafiyetlerine, siibvansiyonlara ve
isglici avantajlarina sahiptir ve bu nedenle son donemde fazlaca etkili olan devlet tekelleridir.
iran ekonomisinin %40’1 dogrudan, %45’i de bonyadlar araciligiyla devlet tarafindan kontrol
edilmektedir. Ekonominin kalan %15’lik kismi ise muhafazakar isadamlari tarafindan idare
edilmektedir.

Diinya kesinlesmis ham petrol rezervlerinin % 11,5'ine (Suudi Arabistan ve Kanada’nin
ardindan 3. sirada) sahip olan ve diinyanin en biiyiik 3. petrol ireticisi olan iran, dogalgaz
rezervleri acisindan da Rusya’nin ardindan 2. sirada yer almaktadir. iran’in ihracat gelirlerinin
%80-90'1, bitce gelirlerinin ise %40-50’si petrolden elde edilmektedir.

iran’a niikleer silah tretimi kaygisiyla uygulanan yaptirimlar ve bu cercevede finansal sektére
iliskin sikintilar ve déviz sikintisi gibi nedenlerle iran’da ciddi ekonomik sorunlarin oldugu
gorilmektedir.

Bu cercevede, bitge gelirleri azalan hiikiimet, dogrudan yabanci yatirimlar ve 6zellestirmeler
yoluyla petrol ve dogal gaz Uretiminin surdirlebilirligi icin gerekli yatirrmlarin yapilmasini
hedeflemektedir. Ancak ozellestirme islemleri yavas ylrimekte, 6zellestirilen kuruluslar ise yari-
devlet kuruluslarina doénismektedir. Ulkede 1000’e vyakin devlet isletmesi faaliyet

gostermektedir.
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3.1. Ekonomik Ambargolar ve Etkileri

iran devriminden sonra iran’a bircok baslk altinda ambargolar uygulanmistir. ABD tarafindan
tek tarafl olarak uygulanan ambargolar;
o Terore verilen destek iddiasiyla uygulanan ambargolar
o Insan haklari ihlalleri dolayisiyla uygulanan ambargolar
o Balistik flize gelistirme programi dolayisiyla uygulanan ambargolar

Bu ambargolar icerisinde etkili olani ise iran’in niikleer programi nedeniyle 2012 yilinda
uygulamaya konulan ambargolardir. 2012 yilinda iran’in niikleer programinin silah iretme
kapasitesine ulasma endisesi etrafinda temellenen, aslinda islam Devrimiyle birlikte daha genis
bir jeopolitik cercevede olusan anlasmazliklar neticesinde, BM Givenlik Konseyi'nin aldigi
yaptirim kararlari ABD ve AB iilkeleri tarafindan uygulanmaya konmustur. Bu kapsamda, iran’in
tilke disindaki varliklarinin dondurulmasi ve iran ile ticari iliskilerin durdurulmasi yéniinde kararlar
alinmis, ve global finansal sistemden cikartiimasi gibi genis kapsamli yaptirimlar uygulanmaya
konmustur. Bunun neticesinde iran’in petrol ve dogalgaz satislari diismiis ve ekonomisi olumsuz
yonde etkilenmistir.

BM Giivenlik Konseyi'nin 5 daimi iyesi (ABD, Rusya, ingiltere, Cin, Fransa) ve Almanya’nin
olusturdugu heyet, miizakere siirecini Temmuz 2015’de anlasmayla neticelendirmistir. iran’in
nikleer programinin silah elde etme kapasitesinin engellenmesi ve nikleer programini
uluslararasi denetime agmasi karsihiginda bu Ulkeye uygulanan ekonomik yaptirimlarin
kaldirilmasi hususunda anlasmaya varilmistir. Nitekim Ocak 2016’da Uluslararasi Atom Enerji
Kurumu’nun verdigi raporun ardindan ABD ve AB iilkeleri iran’a uyguladiklari yaptirimlari

kaldirdiklarini agiklamislardir.
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Son yapilan anlasma ile nikleer arastirmalarla ilgili ambargolar kalkmaktadir. ABD’nin
uyguladigl diger ambargolar ise devam etmektedir. ABD’de 2012 yilinda kabul edilen Ulusal
Savunma Yetkilendirme Yasasi ile belirlenen muafiyetle Tirkiye, Cin, Japonya, Gilney Kore,
Tayvan ve Hindistan kisith olarak iran’dan petrol ithalatini devam ettirmislerdir.

Ekonomik gdstergelere baktigimizda, iran ekonomisinin 2012 yilinda uygulanmaya konan ilave
yaptirimlarla ciddi anlamda etkilendigi gériilmektedir. iran ekonomisi 2012 yilinda yiizde 6,6
oraninda ve 2013 yilinda yuzde 1,2 oraninda kigllmdustir. 2014 yilinda ise kamu yatirimlariyla
ekonomisi ylizde 4,3 oraninda bir bliyliime gerceklestirmistir. Ayrica gecen 4 yillik slire zarfinda
doviz kurlari artmis, enflasyon oranlari yiikselmis ve halkin alim giict ciddi oranlarda diismustir.
Kisi basi GSYH 2012’de 7.670 dolar seviyelerinden 2015 yilinda 5.050 dolar seviyelerine
gerilemistir. issizlik orani da oldukgca yikselmistir.

3.2. iran’in Dis Ticareti

Uzun slre ithal ikamesine dayanan bir sanayilesme politikasi izleyen ve tim ithalatin devletin
kontrolii altinda gerceklestigi iran’da son yillarda uygulamaya konan disa acilma politikalari ve
DTO’ye liye olma hedefi dogrultusunda, ithalattaki tarife disi engeller kismen kaldiriimis, ithalati
yasak ¢ok sayida maddenin ithalatt mimkin hale gelmistir. Ancak, yerli sanayinin ve Uretimin
korunmasi amaciyla ithalatta alinan vergi oranlari yiiksek tutularak ithalatin cazip hale gelmesine
olanak taninmamistir.

iran’in Dis Ticaret Hacmi
(Milyar Dolar)

YIL IHRACAT  ITHALAT D'SI‘_II\'E‘:;ET ‘
2000 84 55 139
2011 131 68 199
2012 84 53 137
2013 72 67 139
2014 65 56 121
2015 76 68 144

Kaynak: T.C. Tahran Biyukelgiligi Ticaret Musavirligi

iran’in en biiyiik ihra¢ kalemi petrol ve petrol iriinleridir. Bununla birlikte, sinirli diizeyde de
olsa petrol disi ihracat s6z konusudur. Bunlar tarim Granleri, hali, deri ve havyar gibi geleneksel
ihra¢ mallari ile metal cevherleri ve ¢ok daha sinirli diizeydeki sanayi mallaridir. iran’in ithal ettigi
Urlinlerin basinda ise benzin, demir ve celik, otomotiv yedek parca, tarim trinleri, ilag, otomobil

ve sanayi Urlnleri gelmektedir.
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Ambargoyla beraber iran ihracatini Avrupa’dan Asya iilkelerine kaydirmis ve Cin yiizde 40
paya ulasirken, Hindistan ylzde 15,9, Japonya ylzde 11 ve G. Kore yilizde 8,8’lik bir orana
ulasmislardir. Ambargo 6ncesi ithalat siralamasi Almanya, italya ve Fransa iken, yaptirimlarla
birlikte iran rotasini Asya’ya ¢evirmis ve Cin, BAE ve G. Kore iran’in en biiyiik tedarikgileri haline
gelmiglerdir. 2015 yilinda iran’in ihracatindaki baslica llkeler ise Cin (%43,9) Hindistan (%17,9)
Tirkiye (%15,7), Japonya (% 9,8) ve Gliney Kore (%7,3)’dir.

iran’in 2015 yili ithalat rakami ise resmi makamlara gére 68 milyar dolardir. Ancak iran’da
glimrik vergileri cok yiksek oldugu icin 40-50 milyar dolar da kacak ithalat yapildig
bilinmektedir. iran’in ithalat yapisina bakildiginda hammadde ve yari mamullerin %70, Tiiketim
maddeleri/Urinlerinin %12, Diger nihai Grinlerin ise %18 yer tuttugu gorulmektedir. 2015 yilinda
iran’in ithalatinda baslica Griinler: Makineler (%13,6) Tahillar (% 10,8) Elektrikli Ekipmanlar (%
8,2), Demir-Celik (%4,9) dir. ithalatindaki Baslica Ulkeler ise yine Cin (%45,6), Hindistan (%8,3),
Glney Kore (%7,8), Turkiye (%7,2) ve Almanya (% 5,4)'dir.

3.3. Ambargo Sonrasi iran

Ambargolarin kaldirilmasi ile iran’da asagidaki konularda 6zgiirlesme saglanacaktir:
» Finansal hizmetler (ihracat kredisi, garanti veya sigortalar);
> lIran petroliiniin, petrol Uriinlerinin, dogal gaz ve petrokimyasal Uriinlerin ithalati ve

tasimacilig;

A\

Petrol, dogal gaz ve petrokimyasal sektérlerine yatirim ve ekipman satisi;
» Tasimacilik sektorii hizmetleri, metal endUstrisi ve ticareti, sigorta ve reastirans, finansal
islemler;

» Ek olarak, Avrupa Birligi kara listedeki cogu ismi silecek.

2016 yili basinda ekonomik yaptirimlarin resmen kalkmasiyla birlikte iran, bas déndiiriici bir
diplomasi trafigine sahne olmustur. Yaptirimlarin kaldirilmasindan sonra 6zellikle AB tlkelerinin
(aleyhlerine olan) mevcut ekonomik tabloyu tekrar kendi lehlerine ¢cevirmek icin ataga gectikleri
gorilmektedir.

Basta Almanya, Fransa, italya, Hollanda olmak {zere Cin, Giiney Kore ve uzak dogu
Ulkelerinden resmi ve isadamlarindan olusan kalabalik heyetler birbiri ardina Tahran’a akin
etmeye baslamislar ve milyar dolarlik anlasmalara imza atmislardir. Madencilik, petrokimya,
otomotiv ve ucak sanayi gibi belli basli alanlarda imzalanan anlagsmalarin en dikkat cekeni de
Airbus’la imzalanan 114 yolcu ucagi alimi ve Cin ile imzalanan 60 milyar dolarlik anlasmalar

olmustur.
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iran Cumhurbaskani Ruhani’nin italya ve Fransa’ya 10 bakan ve ¢ok sayida isadami ile yaptigi
gezi, iran’in bati ile iliskilerinin yeniden tanzimi konusundaki kararligini géstermesi bakimindan
hayli dikkat cekicidir. Nitekim italya ile basta ulasim ve insaat alanlarinda olmak iizere 17 milyar
S’lik anlasma imzalanmistir. Fransa ile de 114 adet Airbus ucak alimi anlasmasi imzalanmistir.
Dogrusu iran ambargo sonrasi dis diinya ile iliskilerin yeniden kurulmasi hususunda oldukca
comert davranmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde iran’in bloke edilen paralarinin ekonomisine dahil olmasi, petrol ve
dogalgaz satislarindaki artisla birlikte, lilkeye gelecek yabanci yatirimlarla 78 milyon nifusa sahip
iran ekonomisinin ciddi ivme kazanacagi tahmin edilmektedir. Bu durum da ekonomik sikintilar
yasayan Avrupa Ulkelerinin istahini kabartmaktadir. Artik yakin bir gelecekte cokuluslu kiresel
olcekli firmalari iran pazarinda yatirimci olarak gérmemiz siirpriz olmayacaktir.

Bu cercevede yaptirimlarin kalkmasinin ardindan éniimiizdeki yillarda iran ekonomisinin yillik

yaklasik ylizde 6 oraninda bir bliylimeyi yakalayacagi 6ngorilmektedir.

3.4. Yatirnm Firsatlari

iran yabanci yatirimlar igin lkede elverisli bir yatirim iklimi yaratmak suretiyle dnemli
miktarda yabanci yatirimi llkeye ¢ekmeyi hedeflemektedir. Bu ¢ercevede yabanci yatirimlar igin
sinirlamalar ve ithalat vergileri azaltilmakta, serbest ticaret bélgeleri yaratiimaktadir. Ulkede
yatirimlar petrol, dogalgaz ve madencilik sektériinde yogunlasmistir.

iran Hikimeti o6zellikle petrol, dogal gaz ve petro-kimya sektorlerinde olasi yabanci
yatirnmlara odaklanmaktadir. Bu sektorlerin disinda kalan alanlarda ise yatirimlar kiglk 6lceklidir.
Hiklmetin yabanci yatinmlara iliskin stipheci yaklasimi giderek degismekte ve llkenin sermaye
ve teknolojik kaynaklara ulasmasini imkan saglayan yabanci yatirimlar ekonomik kalkinmanin bir
parcasi olarak gorilmektedir.

iran’da alti serbest bolge bulunmaktadir:

- Kish Serbest Bolgesi

- Qeshm Serbest Bolgesi

- Chababar Serbest Bolgesi

- Anzali Serbest Bolgesi

- Aras Serbest Bolgesi

- Arvand Serbest Bolgesi

iran Yatinm Ajansi bélgesel yatirim projelerini diizenli olarak ilan etmektedir. Bu projelere

www.investiniran.ir adresinden ulasilabilmektedir.
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4. TURKIYE-IRAN iLiSKILERi

Komsu dlke iran ile tGlkemiz arasindaki kiltiirel benzerlikler, niifusun énemli bir kesiminin
Tiirkce konusuyor olmasi, Tiirkiye’ye karsi duyulan sempati ve Avrupali firmalarin iran pazarinda
yeterince bulunmamasi gibi sebepler Tiirk isadamlari icin iran’i cazip hale getirmektedir. Ayrica,
iki Ulke hiktumetleri tarafindan karsilikh ticari ve ekonomik iliskilerin gelistirilmesi yoniinde

gerekli kararhlik ve uygun ortamin saglanmasi da olumlu rol oynamaktadir.

4.1. iki Ulke Arasindaki Dis Ticaret

iran-Tiirkiye arasinda ticari iliskilere baktigimizda 2010-2015 yillari arasinda 10-15 milyar
dolar bandinda seyrettigi gériilmektedir. Bu ticaretin biyiik bir kismini iran’dan ithal edilen petrol
Urlnleri ve dogalgaz olusturmaktadir. Ambargonun kismi etkisi ve petrol fiyatlarindaki diistse
bagh olarak 2015 vyilinda dis ticaret hacmi biylk Olctide daralarak 9,8 milyar olarak
gerceklesmistir.

Tirkiye ithalatinin yizde 80'nini petrol ve dogalgaz olusturmaktadir. 2011’de ylizde 51
seviyesinde bulunan iran’dan ithal edilen petroliin toplam payi 2015 yilinda yiizde 23 seviyelerine
inmistir. iran’dan, Tirkiye’ye yilda 10 milyar m3 dogalgaz sevkiyatina iliskin 25 yil siireli 1996
tarihli anlasma cercevesinde 10 Aralik 2001 tarihinden bu yana iran’dan dogalgaz alimi
yapiimaktadir. Dogalgaz ithalatinda stabil bir seyir takip etmektedir. iran’dan 2014 yilinda
yaklasik 9,1 milyar m3, 2015 yilinda yaklasik 8,3 milyar m3 dogalgaz ithal edilmistir.

iRAN-TURKIYE TiCARI iLiSKILERi (2010-2015)

YILLAR iHRACAT DEGiSiM ITHALAT DEGISiM HACIM DENGE

(Bin $) (%) (Bin $) (%) (Bin $) (Bin $)
2010 3.042.957 50,3 7.644.781 124,5 10.687.738 -4.601.824
2011 3.590.410 17,9 12.461.359 63 16.051.769 -8.870.949
2012 9.922.688 176,4 11.964.613 -4 21.887.301 -2.041.925
2013 4.192.511 57,7 10.383.217 -13,2 14.575.728 -6.190.706
2014 3.888.292 7,3 9.833.329 -5,3 13.719.480 -5.947.099
2015 3.664.585 -5,7 6.096.265 -38,0 9.760.850 -2.431.679

Kaynak: T.C. Tahran Blyiikelgiligi Ticaret Misavirligi

Turkiye’nin iran’a yaptigi ihracat ise son dénemde vyillik bazda altin ihracati haric 3 milyar
dolar civarindadir. ihra¢ kalemlerinde ise sektorlere gore dagilm kiymetli madenler, makine,

plastik ve turevi Urinler, ahsap Grlnleri ve elektronik basta gelen Urlinler olarak gérilmektedir.
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Tirkiye ve iran sinir komsusu olmalarina ve ortak tarihi ve kiltiirel beraberliklerine ragmen
karsilikli ticaretin istenilen seviyede oldugu séylenemez. iki iilkenin en (st diizey yetkilileri
tarafindan (yaklasik on yildir) 30 milyar dolar hedefi konmasina ragmen gerceklesen dis ticaret
hacmi bu rakamin heniiz ¢ok uzagindadir. Bunda iki (lkenin uluslararasi iliskilerde farkli
tercihlerde bulunmalarinin yansimalari net bir sekilde gériilmektedir. Ozellikle Suriye’de 5 yil
askin bir siiredir devam eden i¢ savas, iran-Tiirkiye iliskilerini olumsuz olarak etkilemistir.

Ancak her seye ragmen iki Ulke de iligkilerini en Ust seviyede devam ettirerek 29 Ocak 2014
yihinda aralarinda Tercihli Ticaret Anlagsmasi imzalamis ve anlasma gectigimiz yil yirirlige
girmistir. Bu anlasma kapsaminda Tirkiye’den 140 (kimya, plastik, ahsap Urlnleri, tekstil, hazir
giyim, beyaz esya ve elektronik) triin ve iran’dan da 125 driin (agirlikh tarim Griinleri) de giimriik
vergisi orani karsilikli olarak distriilmistiir. Ancak iran bu anlasmayi hala uygulamamaktadir.

iranin Tirkiye ile olan bankacilik islemlerinde ambargolardan kaynaklanan giivensizlik
problemleri bulunmaktadir. Ornegin tilkemizdeki bankalarca agilan bircok garanti mektuplari iran
bankalarinca kabul grmemektedir. iki tilke arasindaki bankacilik islemleri daha ¢ok iran’in Mellat
Bankasi (izerinden veya Tahran’da temsilciligi bulunan Tirkiye Halk Bankasi (zerinden
ylritilmektedir. Bu nedenle islemler doviz biirolari tGzerinden yirimektedir.

Ayrica, 2009 yilinin ilk yarisi itibariyle iki UGlke arasinda milli paralar Uzerinden ticaretin
yapilmasi hususundaki engeller kaldirilmis ve iki lilke bankalari yerel para birimleri Gzerinden
akreditif basta olmak lizere bankacilik faaliyetlerinin yolu acilmistir. Ayrica, 2013 yilinda iran’da
bankacilik islemlerinde yasanan problemleri hafifletecek bir gelisme yasanmistir. GUmrik ve
Ticaret Bakanhgi’'nin 28 Haziran 2013 tarihli genelgesinde ihracatta takas donemi baslatilmistir.

Yaptirimlarin kalkmasiyla birlikte petrol ve dogalgaz satislarinin artmasi ve buna paralel olarak
insaat sektoriniin de hareketlenmesi beklenmektedir. Ancak bu sektérde Cinli ve Rus firmalari
avantajli gériinmektedir. Rusya ile yasanan krizden sonra dogalgaz tedarikinde iran’in agirhginin
artmasi muhtemeldir. Ayrica ambargolari kaldirilma sireci adim adim isleyecektir. Dinden
bugiline degisen bir durum s6z konusu degildir.

Bu asamada iki Ulke arasinda yakin vadede karsilikli ticarette bir patlama yasanmasi
beklenmemelidir. Ancak karsilikli ticaretin olmasi gereken seviyenin altinda olmasi orta vadede
hedeflenen rakamlara ulasiima kapasitesi oldukca yiiksektir. Bundan dolayi iran pazarinin
mutlaka cok iyi takip edilmesi ve sadece ferdi girisimcilerle degil bizzat hikiimetin konjonktirel

etkilerden ve bolgesel gerilimlerden en az etkilenecek mekanizmalari olusturmasi zarureti vardir.
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4.2. iran’da Potansiyel Sektorler

> liran’da en gelismis sektérler petrokimya ve otomotiv sektériidiir ve bu sektérlerde devlet
blyuk bir paya sahiptir.

» Gelismis sektorlerin basinda petrokimya sektori gelmektedir. Ethylene, HDPE (High
DensityPolyethylene), LDPE (LowDensityPolyethylene), LLDPE
(LinearLowDensityPolyethylene), P (Propylene), PP (Polypropylene), PET
(PolyethyleneTerephthalate), PVC (PolyvinylChloride), Ure, Methanol, VAM, bitiimen ve
daha bircok petrokimya triint biylik miktarlarda tretilmektedir.

» Otomotiv sanayi ciddi bir agirhga sahiptir. Otomotiv yan sanayi ve genel olarak yan sanayi
icin oldukga iyi bir potansiyel vardir.

» Cimento ve seramik karo Uretim kapasitesi cok biyiktir. iran’in ¢cimento iiretim kapasitesi
iran’in 80 milyon ton/yil, Tirkiye’nin ise 60 milyon ton/yildir. Granit seramik dalinda

potansiyel vardir.

Y

insaat sektorii son derecede canli ve biiyiik bir gelisme potansiyeline sahiptir.

Y

Tirkiye makine sektori igin de iyi bir pazar olabilir.

» Celik Uretimi ve haddeleme sanayi ¢ok iyi durumdadir. Karsilikli olarak cgelik Grinleri ticareti
gelistirilebilir.

» Celik konstriksiyon yapi isinde ¢ok iyi bir konumdadirlar. Estetik ve fonksiyonel gelik yapilar
uretilmektedir.

» Madencilik sektorlii ¢ok cazip olabilir. Cinko, bakir, demir, aliminyum, mermer ve diger

bircok madenler iran’da bol miktarda mevcuttur. Demir madeninin kalitesi cok iyidir.

A\

Petrol ve dogalgaza dayali sanayi yatirimlari igin uygun bir potansiyel vardir.

» AVM sektort hentiz ¢cok yenidir ve hizla gelismektedir. Buyulk sehirlerde yeni yeni AVM’ler
insa edilmektedir. Tirk firmalari ve markalari (6zellikle hazir giyim, ayakkabi, mobilya, ev
tekstili ve kozmetik firmalari) iran AVM sektériini ¢ok iyi takip etmelidir.

> Otel konusu tiim iran genelinde c¢ok ciddi bir problemdir ve gelismeye aciktir. iran’in diinya
ile entegrasyonuna paralel olarak otel ihtiyaci blylik bir artis gbsterecektir. Turkiye’de bes ve
dért yildizli otel sayisi 1.100 adet civarindadir. Bu sayi iran’da ¢ok kiigiiktdir.

» Fastfood ve lokantacilik agisindan yapilacak cok sey vardir. Kayda deger dizgin bir fastfood
zinciri yoktur.

» Gida sanayi, Ozellikle de sut ve st Grinleri sanayi ¢cok gelismistir. Ancak bu sektérde ve tim

gida sektoriinde ambalaj konusu gelismeye cok aciktir. Ambalaj malzemeleri Uretimi icin

potansiyel vardir. Ancak peynir konusunda gelismeye cok mdisait bir yapi vardir. Mevcut

durumda peynir cesitleri acisindan ¢ok zayiftir.
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> Sebze, meyve ve et kalitesi yiiksektir. iran’da uretilen tavuklarin raf émrii Tirkiye'ye goére
daha kisadir. Raf 6mri daha uzun tavuk Ureten tesislere ihtiyag vardir.

» Hazir giyim, mobilya ve tim tekstil sektori agisindan yatirim yapilabilecek bir yerdir. Ttrk
markalarina biyuk ilgi vardir. Kendi markasi ile zincir kurmak isteyen mobilya ve hazir giyim
firmalari igin cazip bir pazardir.

» Zlccaciye ve mutfak esyalari sektéri de biyilk potansiyel vadetmektedir. Tahran’da son

derecede liiks zliccaciye magazalari vardir.

Y

Yapi marketler konusu tamamen bostur. incelemeye deger bir konudur.

> Devlete ve dzel sektdre ait saglik kurumlari hizmet vermektedir. Ozel saghk kurumlarinin
kalitesi ve hizmeti iyi seviyededir. Sosyal glivenlik sistemi bizdekine benzer sekilde vardir.
Ozel saghk sigortasi uygulamasi vardir ve fiyatlar ¢cok ucuzdur. issizlik sigortasi uygulamasi
vardir.

> iran’da egitim diizeyi yiksektir. Devlet ve Ozel sektdre ait cok sayida tniversite mevcuttur.

ilk ve orta 6gretimde de 6zel okullar vardir. Bu kurumlarla isbirligi imkanlari arastirilabilir.

iran Pazarinin SWOT Analizi

Giiglii Yonler: Zayif Yonler:

Kaynak zenginligi (petrol, dogalgaz,
mineraller vb.)

Gucli ihracat

Ekonomik cesitlilik

Jeo-stratejik konum

istikrar beklentisi

Firsatlar:

Muazzam dogal ve insan kaynaklarinin
getirecegi ekonomik deger

Pazarin az maliyetli olmasi

Yerli veya uluslararasi projelerin risklerinin
(finans, ortakliklar vs.) ile azaltilmasi
Bolgesel pazarlara iran ortakhigiyla giris

Enflasyon

Ekonomik alt yapinin yetersizligi
Carpitilmis ekonomik gerceklik
Suibvansiyonlara bagh dontisiim
"Ambargo karsiti” ekonominin yarattigi
belirsizlikler

“ Tehditler:

Asirt gliven degisim surecini yavaslatabilir,
Disen petrol fiyatlari

Ekonomik reformlarin istenmeyen yan
etkileri
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5. iRAN iLE i$ YAPARKEN DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR

Yaptirimlarin kaldirilmasinin  ardindan beklenen yabanci vyatirimlarin gelebilmesi ve
uluslararasi sisteme entegrasyonu icin iran’in kat etmesi gereken bir hayli mesafe vardir.

Kati birokratik kurallar, ticaretin yaridan fazlasinin dogrudan devletin veya devlete yari bagl
sayilacak vakiflarin elinde bulunmasi, bankacilik alaninda karsilasilan vadeli akreditif agilmasi ve
teminat mektuplarinin kabul edilmesinde karsilasilan sorunlar, ithal ham madde ve ara mamul
temininde karsilasilan giglikler, yabanci eleman galistirilmasi konusunda gerek vergi, gerekse izin
alinmasi agisindan yasanan sikintilar, bilgiye ulasim guglukleri ile veri kaynaklarinin yetersizligi,
kayit disi ithalat ile fikri mulkiyet haklarina dair mevzuatin yetersizligi ile takibi konusunda
yasanan sikintilar iran ile gerceklestirilecek is ve yatirimlarda bazi sikintilar yasanmasina neden
olmaktadir.

Nitekim iran Diinya Bankasi tarafindan agiklanan 2015 yili is yapma kolayligi endeksinde 189

Ulke arasinda 130. sirada yer almaktadir. Bu da yabanci yatirimcilari tedirgin etmektedir.

DUNYA BANKASI-i$ YAPMA KOLAYLIGI RAPORU (2015)

(Degerlendirme Kriterlerine Gére iran’in Siralamalardaki Yeri)

DEGERLENDIRME KRITERI IST:L\'LK\'MIi\l;II\II\TSAKi YERI ()
GENEL SIRALAMA 130/189
1)is Kurulmasi 62
2)insaat izinleri 172
3)Elektrik Hizmetleri 107
4)Tapu islemleri 161
5)Finansman Olanaklari 89
6)Azinlik Hissedarlarinin Korunmasi 154
7)Vergi Uygulamalari 124
8)Sinir Otesi Ticaret Kolayligi 148
9)S6zlesmelerin Uygulanmasi 66
10)Tasfiye islemleri 138

Bu nedenle iran ile is yaparken asagida belirtilen hususlar g6z éniinde bulundurulmalidir.

> iran ile is yapmadan 6nce detayh bir hazirhk yapilmali, iran ile is yapan firmalardan,
meslek drgiitlerinden (Ticaret ve Sanayi Odalari, ihracatgi Birlikleri), Ticaret Musavirligi’'nden,
DEiK’ten ve Ekonomi Bakanlig’ndan bilgiler alinmali, ilgili web sayfalarindan gerekli

arastirmalar yapiimaldir.
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> iran, WTO (Diinya Ticaret Orgiitiine) iiye degildir. Bu husus her zaman goéz 6niinde
bulundurulmalidir. Sozlesmelerde ihtilaf durumunda Tirkiye Mahkemelerinin yetkili
kilinmasi igin israrci olunmahdir.

> Ulkemizdeki iran diplomatik temsilciliklerinden de bilgiler alinmaya calisiimalidir.

> iran pazarina giris uzun vadeli bir proje olarak planlanmalidir.

» Sektorel fuarlara bireysel veya milli katilim saglanmahdir.

> iran’da ortaklik konusunda ¢ok dikkatli olunmalidir.

» Verilen bilgilerin dogrulugu ve eksiksiz oldugu farkli kaynaklardan dogrulanmalidir.

> iran’da yatinnm yapan, sirket kuran, ticaret ve lretim yapan firmalarimiz iran mevzuatina
ve mali sistemine aykiri isler yapmaktan mutlak sekilde kaginmahdir.

> iran halkinin tamamina yakini giindelik hayatinda para birimi olarak Riyal tanimini
kullanmaz ve parasal buyulklikleri Riyal olarak telaffuz etmez. Riyal cinsinden olan herhangi
bir fiyati, meblagl veya banknotu zihninde 10’a bdéler ve Tomen (Timen) olarak soyler.
Mesela, hicbir iran’li100.000 Riyal’lik banknotu gordiigiinde 100.000 Riyal demez, 10.000
Tomen veya sadece 10.000 der. Tomendiye basili resmi bir para yoktur. Dolayisiyla fiyat ve
icinde parasal buylklikler olan gorlismelerde ¢ok dikkatli olmak gerekir. Riyal & Tomen
ayrimi mutlaka netlestirilmelidir. Siz Riyal olarak anlarsiniz, onlar Tomen demis olurlar.

Sadece meblagi sdylerler. Tomen veya Riyal mi oldugunu sizin sormaniz gerekir.

6. SONUC

Ambargo nedeniyle yurtdisinda dondurulmus olan 100 milyar dolarlik aktifin iran icin &nemli
nakit girisi saglayabilecek potansiyele sahip olmasi, 6zellikle Tirk firmalarinin rotasini iran’a
cevirmistir. iran pazarinin kisa vadede iilkemiz dis ticareti agisindan énemli firsatlar dogurmasina
karsin, iran’in orta ve uzun vadede otomotiv, demir-gelik ve ¢cimento gibi sektérlerde rakip olma
potansiyeli mevcuttur. iran’da enerji ve iscilik maliyetlerinin distkligi ve devlet destegi iran’a
ciddi avantajlar saglamaktadir.

Ancak yabanci yatirimlarin ilkeye cekilebilmesi icin iran’in yatinm ortamini iyilestirici ve
yabanci yatirrmciya gliven telkin edecek yasal mevzuatlari acilen diizenlemesi gerekmektedir.
Gegctigimiz yillarda yasanan Turkcell ve TAV 6rnekleri hala hafizalardadir.

Bu durumda calisilabilecek en cazip alan turizm sektdrii gériinmektedir. Hem iran’dan gelen
turist sayisinin artis potansiyelinin olmasi hem de 6zellikle iran’in sahip oldugu tarihi ve kiiltirel
mirasinin zenginliginden dolayi turizm kapasitesinin yliksek olmasina karsin turizm altyapisinin

yetersiz olmasi, bu alanda ciddi bir yatirim firsati olusturmaktadir.
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Bu asamada isadamlari ve hiikiimetin birlikte iran pazarina gereken dnemi vermeleri ve
konjonktirel gel-gitlerin haricinde bélgenin en gigli ve buylk iki tlkesi olarak ekonomik iliskileri
hedeflenen seviyelere ¢ikarmak igin ortak ¢caba gdstermelidirler.

Tiirkiye her seye ragmen iran’la is yapan ilkeler arasinda en avantajl ilke konumuna sahiptir.

Bu avantaji faydaya donistiirmek icin de azami gayret gosterilmelidir.
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