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1. GIRiS
2023 yilinda birgok tilkenin merkez bankasinin izledigi siki para politikasi, yilin son aylarinda

yapilan faiz artiglarinin durmasini ve enflasyon oranlarinin azalmasini saglamistir. Merkez
bankalari, enflasyon oraninin seyrine gore genisletici veya daraltici para politikasina karar
verecektir.

2022 yili Mart ayinda Rusya’nin Ukrayna’yi isgal etmesi ile baslayan jeopolitik risklerin,
savasin seyrine gore devam edebilecegi varsayllmaktadir. Savas dolayisiyla Rusya’ya
uygulanan ambargo ve Rusya’nin uyguladigi karsi ambargolar, kiiresel ticareti olumsuz
etkilemeye devam edecektir. Ayrica 2023 yili Ekim ayinda israil'in Gazze’ye ydnelik saldirilari
ve bunun sonucu olarak son donemde Yemen’deki Husilerin Kizildeniz’deki gemileri hedef
almasi, kiresel diizeyde gemi trafiginde sikintiya neden olmus ve alternatif ticaret rotalari
navlun fiyatlarinin hizli artmasina neden olmustur.

Bu galismada bankacilik sektérinin 2023 yilindaki mevcut durumu ve 2024 yilinda
sektorin beklentileri ele alinmaktadir.

2. 2023 YILI DEGERLENDIRMESI

2023 yilinin (glinct ceyreginde Tirkiye ekonomisi %5,9 oraninda bulyilrken finans ve
sigortacilik sektori %5,1 oraninda biyume egilimi gostermistir. Buna istinaden Turkiye
ekonomisi 2,1 trilyon TL'lik; finans kesimi 106,2 milyar TL'lik ise ekonomik buylklige
ulasmigtir. 2022 yili Giglincl geyregi itibariyle 81,7 milyar TL’lik ekonomik biyuklige sahip olan
sektor 2023 yih Gglncli ceyregi itibariyle 89 milyar TLlik blayuklige ulasmistir.

Son 11 ceyreklik doneme bakildiginda, Tirkiye'nin blylme oraninin devamli pozitif
bliyime gosterdigi gorilmektedir. Finans ve sigortacilik sektoriiniin ise bu donemde 2021
yihnin 2. ve 3. ceyrekleri disinda pozitif biylime sergiledigi ve genel olarak tlkenin blylime

oranindan daha fazla bliyime kaydettigi gorilmektedir.

Grafik 1. Donemlere Gore GSYiH ve Finans Sigorta Sektoriiniin Biiyiime Oranlari
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Kaynak: TUIK
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Tlrkiye Bankalar Birligi (TBB) verilerine gére 2023 yilinda Tiirkiye’de toplam 54 bankanin
9.497 subesi faaliyet gostermektedir. Banka calisan sayisi ise bir dnceki yila gére %0,2 oraninda
artarak 189.112 kisiye ulasmistir.

2020 yilinda sube sayisi 10.000 altina disen bankalarin, son bes yildir sube sayisindaki
azalma trendi stirmektedir. 2018 yilinda 47 bankanin 10.454 adet subesi bulunurken 2023
yilinda 54 bankanin 9.497 subesi bulunmaktadir. 2018 yilinda bankalarin calisan sayisi ise
192.313 iken 2023 yilinda 189.112’ye gerilemistir. Ayrica ¢alisan sayisi 2021 yilina kadar
diserken bu yildan itibaren yikselmeye baslamistir. Sube sayisinin azalmasinda 1 Ocak 2022

yilinda yurirlige giren dijital bankalara iligkin mevzuatin etkin oldugu disiiniilmektedir.

Tablo 1. TBB Verilerine Gore Bankacilik Sektorii

Yil Banka Sayisi Sube Sayisi Calisan Sayisi
2018 47 10.454 192.313
2019 47 10.199 188.837
2020 48 9.939 186.612
2021 51 9.792 185.248
2022 52 9.661 188.660
2023 54 9.497 189.112

Kaynak: TBB

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu verilerine gére Aralik 2023 dénemi itibariyle,
Sektoriin toplam aktif buyGkliga 23,5 trilyon TL olarak gergeklesmistir. 2023 yilinda sektoriin
aktif baylikligi 2022 yilina gore 9,1 trilyon TL artis gbstermistir.

Aralik 2023 itibariyle en buylk aktif kalemlerini 11,6 trilyon TL ile krediler ve 3,9 trilyon TL
ile menkul degerler olusturmustur. 2023 yilinda yillik bazda aktifler %64, krediler %54, menkul
kiymetler ise %67,6 oraninda artis gostermistir.

Bankalarin en biyik fon kaynagi olan mevduatlara bakildiginda ise, 2022 yilina gére %67,6
oraninda artis gostererek 14,8 trilyon TL'ye yikseldigi gérilmektedir.

Sektoriin diger verilerine bakildiginda;

e Ozkaynaklar %50,8,
e Donem net kari %39,3,
e Takipteki alacaklar ise %2,1 oraninda artmis,

e Sermaye yeterlilik orani ise degismemistir.
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Tablo 2. Bankacilik Sektériinde Mevcut Durum (Milyon TL)

DEGISiM
(Milyon TL) Aralik 22 Aralik 23

Tutar (%)
Aktif Toplami 14.344.402 23.519.337 9.174.935 64,0
Krediler 7.580.668 11.677.135 4.096.467 54,0
Takipteki Alacaklar 163.410 191.893 28.483 17,4
Menkul Degerler 2.368.546 3.969.830 1.601.284 67,6
Mevduat 8.861.141 14.851.970 5.990.829 67,6
Ozkaynaklar 1.407.074 2.121.581 714.507 50,8
Dénem Kar / Zarari 433.457 603.634 170.177 39,3
Sermaye Yeterliligi Standart Orani * (%) 19 19 0 0

Kaynak: BDDK, Tirk Bankacilik Sektorinin Konsolide Olmayan Ana Gostergeleri (Aralik 2023)

2023 yilinda Turkiye’de kullandirilan krediler bir 6nceki yila gore %54,1 artarak 11,6 trilyon
TL'ye, mevduatlar ise %67,6 oraninda artarak 14,8 trilyon TL'ye ylikselmistir. Kredi mevduat
orani (KMO), bankalarin likidite durumunu 6lgmek amaciyla takip edilen gostergelerden bir
tanesidir. Oran, bankalarin bilancolarindaki en 6nemli varlik kalemi olan kredilerin, temel
fonlama kaynagi olan mevduatlar ile ne dlclide karsilandigini géstermektedir. Bu oran 2017
yilinda %122,6 diizeyinde iken 2023 yilinda %78,6 seviyesine diusmustur.

Grafik 2. Krediler, Mevduatlar ve Kredi/Mevduat Orani

16.000.000 160
14.000.000
122,6 117,5
12.000.000 103,4 103,5 120
10.000.000 92,4 85,5
I
8.000.000 80
6.000.000
o o™ (o] (o] < n o0
4.000.000 909 5 5 5 = o5 40
) [ T) : >
0 0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
I Krediler @ Mevduatlar Kredi/Mevduat

Kaynak: BDDK
2023 yil sonu itibariyle toplam krediler 11,6 trilyon TL’ye ylkselmistir. Krediler bir dnceki

yilla gbre %54,1 oraninda artis gdstermistir. Kredilerin %49’unu isletme ve tiketici kredileri
olusturmaktadir. 2023 yilinda 1,9 trilyon TL'lik isletme kredilerine karsilik 1,5 trilyon TL'lik
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tiketici kredisi kullandirilmistir. Tlketici kredilerinin igerisinde ise ilk sirada 983 milyar TL'lik
kredi hacmi ile ihtiyac kredisi yer almaktadir. ihtiyag kredisinin ardindan 438 milyar TL'lik kredi
hacmiyle konut kredisi gelmektedir. 2023 yili Aralik ayi itibariyle bireysel kredi kartlari 1,1
trilyon TL'lik degere ulagsmistir.

Grafik 3. Kredilerde ilk Bes Kredi Tiirii Grafik 4. Tiiketici Kredilerinin Dagilimi (%)
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Kaynak: BDDK

Mevduatlarin alt kirlhimlarina bakildiginda toplam mevduat icerisinde yabanci para ve
kiymetli madenler mevduatinin payi 2022 yilinda %46,1 iken 2023 yilinda bu oran %40,1’e
gerilemistir. TCMB tarafindan 30 Aralik 2022 tarihinde yayimlanan “2023 Yili Para Politikasi ve
Liralasma Stratejisi” calismasinda, bankacilik sisteminin varlik ve yikumlilik agisindan TL
agirhginin kahcr artirilmasi hedefi konulmus ve 2023 yili igin liralagma hedefi %60 olarak
belirlenmistir. 2023 yili bankacilik sektoriniin mevduat dagiliminda TL'nin payr %59,9 olarak

gerceklesmistir.

Grafik 5. Mevduatlarin Dagilimi
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Kaynak: BDDK
Bankacilik sektorinin aktif baylkltgu, 2023 yilinin ilk dokuz ayinda 19,3 trilyon TL olarak
gerceklesmistir. Aktif blyuklik acisindan ilk (¢ banka 2023 yili Eylil ayi itibariyle; 3,3 trilyon
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TL'lik aktif toplamiyla Ziraat Bankasi, 2,4 trilyon TLlik aktif toplamiyla Vakifbank ve 2,1 trilyon
TL'lik aktif toplamiyla Halk Bankasi gelmektedir. Bankacilik sisteminde ilk 5 banka toplam aktif
blyuklGginin %61,3’(ind, ilk 10 banka %89,3’inli temsil etmektedir.

Grafik 6. Bankacilik Sektori Aktif Biiyliklik Paylari (%)
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Kaynak: TBB

2023 Mayis ayinda Tirkiye’de yapilan genel segimler ve ardindan goreve gelen yeni
yetkililer ile birlikte enflasyonla miicadeleye yonelik olarak politika faizi %8,5 diizeyinden 3400
baz puan artisla yilin sonunda %42,5 diizeyine ¢ikarilmistir.

Politika faizindeki bu artisa paralel olarak bankalar tarafindan kullandirilan ticari krediler,
Mayis 2023 tarihinde ortalama %15,4 seviyesinden Aralik 2023 tarihinde ortalama %52,9
seviyesine ylikselmistir. Benzer bir egilim tiketici kredilerinde de yasanmistir. Bu, Merkez
Bankasinin uyguladigi siki para politikasinin bir sonucu olarak parasal sikilastirmanin bir

sonucudur.

Grafik 7. TCMB ve Piyasa Faizleri
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Kaynak: BDDK
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3. 2024 YILI BEKLENTILERI
Cumhurbagkanligi tarafindan yayimlanan “Orta Vadeli Program (2024-2026)” raporunda

finansal istikrar bashgi altinda; tasarruflarin artirilmasi, sermaye piyasalarinin gelistirilerek
finansmana erisimin kolaylastirlmasi ve finansal okuryazarligin yayginlastiriimasi
amaglanmaktadir. Bu kapsamda 2024 yilinda bankacilik sektériine yoénelik politikalar ve
alinacak tedbirlerden bazilari su sekilde siralanmaktadir:

» Turk lirasi cinsi yatirim araglarinin cazibesi ve gesitliligi artirilacak,

Kredi karti kullanimi parasal istikrari etkilemeyecek sekilde yeniden diizenlenecek,

Y

KKM’nin mevduatlar igindeki agirhg azalacak,

A\

YUVAM hesabinin yayginligi ve etkinligi artirilacak,

Y

Yastik alti altinlarin ekonomiye kazandirilmasi igin Fiziki Altin Tasarruf Sistemi

(FATSI) yayginlastirilacak,

Y

Dijital Turk Lirasi kullanima sunularak yayginlastirilacak,

Tamamlayici Uzun Sireli Bakim Sigortasi olusturulacaktir.

2024 yih Kasim ayinda yapilacak ABD segimleri, kiiresel piyasalarin dikkatle izleyecegi bir
sure¢ olarak karsimiza c¢ikacaktir. Bagkanlik segimlerini kazanacak kisinin uygulayacagi
ekonomi politikalari Diinya ekonomisini yakindan ilgilendirecek konu basliklari arasinda yerini
almaktadir. Yeni secilecek baskanin ABD’nin ticari ortaklarina bakis acisi ve jeopolitik risklere
karsi verecegi tepkiler 6nem arz edecektir. Bir nceki ABD baskani Donald Trump déneminde
Cin’e karsi uygulanan ticaret savaslari, Kongre’de yasanan azil siireci, kongre baskini gibi
slrecler, kiresel piyasalara etki eden unsurlar olarak karsimiza ¢ikmisti.

2024 yihinda ayrica sirketler icin enflasyon muhasebesi uygulanmaya baslanacaktir.
Bununla birlikte mali tablolarin yiksek enflasyon etkisinden arindiriimasi ve vergileme
Uzerindeki enflasyondan kaynakli olumsuzluklarin giderilmesi hedeflenmektedir. Enflasyonun
sirketler Gizerindeki en bliyik etkisi, kar rakamlarinin oldugundan yliksek gériinmesi ve bunun
sonucunda yiksek vergi verenlerin sermaye kaybina ugramasidir. Bu durumda, finansman
ihtiyaci dogmakta ve sirketleri tehlikeye sokmaktadir. Enflasyon diizeltmesinin sirketlere etkisi
iki sekilde ortaya ¢ikacaktir: ilki 6zkaynag giicli sirketlerde gider yonlii ve zarar artirici, ikincisi
ise borclu ve 6z sermayesi zayif sirketlerde gelir yonli ve kar artirici etkidir.

Para Dergisi’'nde yayimlanan “Bankalarin 2024 Rotasi” makalesine gore Banka CEQO’larinin

2024 yihina iliskin sektor beklentileri su sekilde siralanabilir:

e Bankalarin karhligi, enflasyonun altinda kalmaya devam edecek. Buna karsilik sektor bu

olumsuz durumdan kurtulmaya calisacak.
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e Artan zorunlu karsilik oranlari ve KKM déniisiim hedeflerinin getirdigi yikler nedeniyle
fonlama maliyetini dogru yonetmek sektoriin en 6nemli glindemlerinden biri olacak.

e Yerel se¢cimlerin ardindan yabanci sermaye girisleri hizlanacak.

e Kur Korumali Mevduat (KKM) kapsaminda dovizden Tirk lirasina donisler hizlandi,
KKM sona erecek.

e Dolar kuru beklentisi OVP'ye paralel olacak. Tiirk lirasinin enflasyonun altinda nominal
olarak deger kaybetmeye devam etmesi bekleniyor.

e 2024 yilinda parasal sikilasma ve biylimedeki dengelenme ile uyumlu, enflasyonun
altinda bir Turk lirasi kredi biyimesi olacak.

e Takipteki alacaklarin bir miktar artmasi bekleniyor. ilk yansimalari kredi kartlari ve
bireysel kredilerde gorilecek.

e Mevduat faizleri, TCMB para politikalari ve enflasyona paralel seyredecek. Yil genelinde

ylzde 40 ve lzerinde seyretmesi bekleniyor.

Bankalarin yeni sube agilislari ve eleman alimlari yatay bir seyir izleyecek.

Bankalarin mobil kanallara yatirimlari artacak.

Acik bankacilikta rekabet artacak. Bankalarin, fintech sirketleri ile is birlikleri cogalacak.

Acik bankaciliktan agik finansa gegis olacak. Yani banka musterileri; 6deme islemlerinin
yani sira kredi, BES ve sigorta gibi hizmetleri tek bir platformdan yapabilecek.

e Yapay zeka ve Web 3.0 ekseninde blokzincir teknolojileri basta olmak lzere, stiper
uygulama yaklasimi ve goriinmez bankacilik alanlari ¢cok daha 6ne cikacak ve bankalarin

blylimesinde kritik rol oynayacak.

4. KAYNAKCA

e Alnus Yatirim, 2024 Beklenti Raporu

e Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)

e Cumbhurbagkanligi Yillik Programlari

e  Garanti BBVA Yatirim, Finansal Piyasalar Stratejisi 2024 Raporu
e  Orta Vadeli Program (2024-2026)

e  Para Dergisi, Bankalari 2024 Rotasi Makalesi

e TCMB Enflasyon Raporlari

e  Tirkiye Bankalar Birligi (TBB)

Ekonomik Arastirmalar ve Proje Miidurlugii 8



