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1. GiRiS

2024 yilinda kuresel olgekte enflasyonla miicadele kapsaminda siki para politikasi

uygulamalarina gecilmis ve enflasyonla miicadelede faiz oranlari belirleyici olmustur. Ayrica,
2024 Kasim ayinda yapilan ABD baskanlk segimlerini kazanan Donald Trump politikalan
kapsaminda Cin ve AB’ye yonelik ek glimrik vergileri, Panama Kanali, Gronland ve Kanada
Uzerine izledigi siyaset, kiiresel diizeyde gerginligin stirmesine ve altin fiyatlarinda yikselise
neden olmustur. 2024 yilinda bankacilik sektorl, Tirkiye ekonomisine gére daha yilksek
oranda blylme gostermistir. Ayrica, banka sayisinin artmasina karsilik calisan sayisinin
azalmasi, bankalarin dijital uygulamalara agirlik verdigini gostermektedir.

2024 yihnda 32,6 trilyon TLU'lik aktif blyukligine ulasan bankacilik sektorl, kredi ve
mevduatlarindaki artisa ragmen kredi/mevduat oranlari diisiis géstermistir. Bu da bankalarin
topladigi mevduatlari, kredi olarak dagitmada daha cekinceli davrandigini gostermektedir. Kur
Korumali Mevduattan (KKM) cikis stratejisi kapsaminda, KKM’de mevduati olanlarin TL
mevduatlarina yoneldigi, toplamda mevduat igerisindeki TL mevduatlarinin artisindan
gorulebilmektedir.

Bu calismada bankacilik sektérinin 2024 yilindaki mevcut durumu ve 2025 yilinda
sektorin beklentileri ele alinmaktadir.

2. 2024 YILI DEGERLENDIRMESI

2024 yilinin dordiinci ceyreginde Tirkiye ekonomisi %3,0 oraninda biylirken finans ve
sigortacilik sektori %3,3 oraninda blyime egilimi gostermistir. 2023 yilinda %5,1 bliyilyen
Turkiye ekonomisi 2024 yilinda %3,2 oraninda bliyime gostermistir. 2024 yilinda Turkiye
ekonomisi 43,4 trilyon TL'lik, finans sektorl ise 1,46 trilyon TL’lik ekonomik biyiklige
ulasmistir.

Son 11 geyreklik déneme bakildiginda, Tirkiye de finans ve sigortacilik sektériniin pozitif
blylime sergiledigi gorilmektedir.

Grafik 1. Dénemlere Gore GSYIH ve Finans Sigorta Sektoriiniin Biiylime Oranlari (%)
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Tlrkiye Bankalar Birligi (TBB) verilerine gore 2024 yilinda Tiirkiye’de toplam 58 bankanin
9.329 subesi faaliyet gostermektedir. Banka calisan sayisi ise bir onceki yila gore %-1,7
oraninda azalarak 187.911 kisi olarak gergeklesmistir.

2020 yilinda sube sayisi 10.000 altina disen bankalarin, son bes yildir sube sayisindaki
azalma trendi stirmektedir. 2018 yilinda 47 bankanin 10.454 adet subesi bulunurken 2024
yilinda 58 bankanin 9.329 subesi bulunmaktadir. 2018 yilinda bankalarin calisan sayisi ise
192.313 iken 2024 yilinda 187.911’e gerilemistir. Ayrica c¢alisan sayisi 2021 yilina kadar

diserken bu yildan itibaren yikselmeye baslamistir.

Tablo 1. TBB Verilerine Gore Bankacilik Sektorii

Yil Banka Sayisi Sube Sayisi Calisan Sayisi
2018 47 10.454 192.313
2019 47 10.199 188.837
2020 48 9.939 186.612
2021 51 9.792 185.248
2022 52 9.661 188.660
2023 54 9.497 189.112
2024 58 9.329 187.911
Kaynak: TBB

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu verilerine gore Aralik 2024 dénemi itibariyle,
sektoriin toplam aktif bayuklGgi 32,6 trilyon TL olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda sektoriin
aktif baylkligi 2023 yilina gore 9,1 trilyon TL artis gdstermistir.

Aralik 2024 itibariyle en bulylk aktif kalemlerini 16 trilyon TL ile krediler ve 5,2 trilyon TL ile
menkul degerler olusturmustur. 2024 yilinda yillik bazda aktifler %38,9, krediler %37,5,
menkul kiymetler ise %31,7 oraninda artis gostermistir.

Bankalarin en blyik fon kaynagi olan mevduatlara bakildiginda ise, 2023 yilina gore %27,3
oraninda artis gostererek 18,9 trilyon TL'ye yikseldigi gérilmektedir.

Sektorin diger verilerine bakildiginda;

e Ozkaynaklar %36,6,
e Donem net kari %36,6,
e Takipteki alacaklar %53,

e Sermaye yeterlilik orani ise %5,3 oraninda artmistir.

Ekonomik Arastirmalar ve Proje Miidurlugii 3



Bankacilik Sektori

1882

KONYA TICARET ODASI 2024 Degerlendirmesi ve 2025 Beklentileri

KONYA CHAMBER OF COMMERCE

Tablo 2. Bankacilik Sektériinde Mevcut Durum (Milyon TL)

(Milyon TL) Arahk 23 Aralik 24 Degisim
Tutar (%)
Aktif Toplami 23.519.337 32.657.234 9.137.897 38,9
Krediler 11.677.135 16.052.180 4.375.045 37,5
Takipteki Alacaklar 191.893 293.623 101.730 53,0
Menkul Degerler 3.968.743 5.225.019 1.256.276 31,7
Mevduat 14.851.970 18.903.349 4.051.379 27,3
Ozkaynaklar 2.121.581 2.898.050 776.469 36,6
Dénem Kar / Zarari 603.634 658.975 55.341 9,2
Sermaye Yeterliligi Standart Orani * (%) 19 20 1 5,3

Kaynak: BDDK, Aylik Bankacilik Sektori Verileri (Temel Gosterim)

2024 yihinda Turkiye’de kullandirilan krediler bir dnceki yila gére %37,5 artarak 16 trilyon
TL’ye, mevduatlar ise %27,3 oraninda artarak 18,9 trilyon TL'ye ylikselmistir. Kredi mevduat
orani (KMO), bankalarin likidite durumunu 6lcmek amaciyla takip edilen gostergelerden bir
tanesidir. Oran, bankalarin bilangolarindaki en énemli varlik kalemi olan kredilerin, temel
fonlama kaynagi olan mevduatlar ile ne olgcide karsilandigini gostermektedir. Bu oran 2018

yiinda %117,5 dizeyinde iken 2024 yilinda %84,9 seviyesine diismustur.

Grafik 2. Krediler, Mevduatlar ve Kredi/Mevduat Orani
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2024 yil sonu itibariyle toplam krediler 16 trilyon TL'ye ylikselmistir. Krediler bir dnceki yila
gore %37,5 oraninda artis gostermistir. 2024 yilinda 2,3 trilyon TL'lik isletme kredilerine
karsihk 2 trilyon TL’lik tiiketici kredisi kullandirilmistir. Toplam kredilerin %48,5’ini kisa vadeli
krediler olustururken %51,5’ini orta ve uzun vadeli krediler olusturmaktadir. Ayrica, kredilerin
%63,2’si TL kredileri iken %36,8’i ise doviz kredileridir.

Tiketici kredilerinin igerisinde ise ilk sirada 1,4 trilyon TL'lik kredi hacmi ile ihtiya¢ kredisi
yer almaktadir. ihtiyag kredisinin ardindan 512 milyar TL’lik kredi hacmiyle konut kredisi ve 75
milyar TL’lik kredi hacmiyle tasit kredisi gelmektedir. 2023 yili aralik ayi itibariyle bireysel kredi
kartlari 1,8 trilyon TL'lik degere ulasmistir. Kredi tirlerinde tasit kredisi yillik bazda diiserken

diger krediler artis gostermistir.

Grafik 3. Kredilerde ilk Bes Kredi Tiirii Grafik 4. Tiiketici Kredilerinin Dagilimi (%)
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Kaynak: BDDK

Mevduatlarin alt kirihmlarina bakildiginda toplam mevduat icerisinde yabanci para ve
kiymetli madenler mevduatinin payl 2023 yilinda %40,1 iken 2024 yilinda bu oran %34,9’a
gerilemistir. 2024 yili bankacilik sektoriiniin mevduat dagiliminda TL'nin payi %65,1 olarak
gerceklesmistir.

Grafik 5. Mevduatlarin Dagilimi (%)
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Bankacilik sektorinin aktif blaytkligid, 2024 yilinin ilk dokuz ayinda 28 trilyon TL olarak
gerceklesmistir. Aktif blylklik agisindan ilk G¢ banka 2024 yili Eylil ayi itibariyle; 4,9 trilyon
TL'lik aktif toplamiyla Ziraat Bankasi, 3,5 trilyon TLlik aktif toplamiyla Vakifbank ve 3,1 trilyon
TUlik aktif toplamiyla is Bankasidir. Bankacilik sisteminde ilk 5 banka toplam aktif
blytklGginin %61’ini, ilk 10 banka %90’in1 temsil etmektedir.

Grafik 6. Bankacilik Sektoérii Aktif Biiyiikliik Paylari (2024, %)
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2024 yihinda TCMB tarafindan yiritilen para politikasina gére; mart ayinda politika faizi
250 baz puan artirilarak %50’ye yikseltilmis ve kasim ayina kadar strdirtlmistir. 2024 yilinin
aralik ayinda politika faizi tekrar 250 baz puan indirilerek %47,5’e distrilmustir.

Politika faizindeki bu artisa paralel olarak bankalar tarafindan kullandirilan ticari kredi
faizleri, Mart 2024 tarihinde %53,58 seviyesinden %67,59’a, tliketici kredi faizleri ise
%62,76’dan %70,10’a ylkseltilmistir. Merkez Bankasinin uyguladigi siki para politikasinin bir
sonucu olarak parasal sikilastirmanin bir sonucu olarak yiksek faiz politikasi izlenmistir.

Grafik 7. TCMB ve Piyasa Faizleri (2024)

90,00 90,00
! 76,50 91 !
50,00 T 76,50 73 80 [ 73,64 73,55 l 72,63 72 17 3 B 50,00

; ’ >
70,00 67,59 ™ 57 06 ——— 70,00
60,00 60,00
50,00 - - 50,00
40,00 0 5@80 40,00
30,00 30,00
20,00 20,00
10,00 10,00
0,00 0,00

27 Eylu
25 Ekim
29 Kasim
27 Aralik

= + o w c

© = =

s = £ & £

M p z = ®

o ~ O — T

~ ~N [32] 0
N

26 Temmuz
30 Agustos

mmm Politika Faizi =@==Ticari Kredi Faizi =@==T(iketici Kredisi Faizi

Kaynak: BDDK
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3. 2025 YILI BEKLENTILERI

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin yayimladigi 2025 Yili Para Politikasi raporuna gére

fiyat istikrarini saglamaya yonelik politikalarin devam edilecegi ve bu kapsamda finansal
istikrarin gozetilecegi ifade edilmistir. Enflasyon hedefinin %5 olarak korundugu, belirsizlik
araligi olarak £%2 puan belirlendigi ve bir hafta vadeli repo ihale faiz oraninin politika faizi
olmayi surduarecegi belirtilmistir.

Cumhurbaskanhgi tarafindan yayimlanan “Orta Vadeli Program (2025-2027)” raporunda
finansal istikrar bashgi altinda; finansmana erisimin kolaylastiriimasi, tasarruflarin artiriimasi,
finansal istikrarin desteklenmesi amaglanmaktadir. Ayrica, 2025 yili Cumhurbagkanhg: Yillik

Programinda mali piyasalara iliskin hedeflenen hususlar su sekildedir:

e Finansal sektorde etkinlik ve Urilin gesitliligi artirilacak,

Fintek ve dijital finans altyapisi gliclendirilecek,

Finansal sektorde sirdurulebilirlik calismalari desteklenecek,

Cevresel, Sosyal ve Yonetisimsel (CSY) kriterlere yonelik farkindalik artirilarak
surdarilebilir finans alaninda yeni Grin ve hizmetler gelistirilecek,

e Finansal istikrarin glglendiriimesi amaciyla kurumsal altyapi iyilestirilecek, serbest
piyasanin isleyisini bozabilecek midahalelerden kaginilacak,

e Katilim finansa iliskin uygulamalar ve mevzuat altyapisi gelistirilecek,

e istanbul Finans Merkezi'nin finansal piyasalarin derinlesmesine daha etkin bir bicimde
katki vermesi saglanacak.

2025 vyili kiiresel beklentiler;

e 2024 Kasim ayinda ABD secimleri sonucunda Trump segilmis ve 20 Ocak 2025 tarihi
itibariyle goérevine baslamistir. ABD’nin Cin ve AB’ye yonelik glimrik vergileri konulmasi,
Panama Kanali, Gronland ve Kanada’ya yonelik niyetleri boélgesel huzursuzluklara neden
olabilecektir.

o Kiiresel enflasyonu diisirmeye yonelik sikilastirici para politikasinin devam edecegi

ongorilmektedir.

2025 yili ulusal beklentiler;

e TCMB tarafindan 2024 yil sonunda baslayan faiz indirimlerinin siki durusunu
sirdirerek faiz indirimlerine devam edecegi bu indirimlerinde bankacilik sektoriine olumlu
yanslyacagl,

e Fiyat istikrari hedefi dogrultusunda finansal piyasalar yakindan takip edilecegi, kredi ve
mevduat piyasalarinin bu dogrultuda ayarlanacagi, kurdaki sakin seyre bagli olarak TL

mevduatin cazibesinin devam edecegi, KKM’nin 2025 yil sonuna dogru sonlandirilabilecegi,
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e Merkez Bankasi dijital paralarinin daha genis diizeyde kullanilacagl ve bankacilik ve
odeme altyapilarini degistirebilecegi, ayrica merkez bankasi para politikasi kararlarinin, déviz
kurlarinin seyri ve fiyat istikrari hedefleri piyasalarin odak noktasi olacagi,

e Merkez bankalarinin faiz politikalarinin enflasyonla miicadelede énemli bir arag olmaya
devam edecegi,

e Sanayi lretiminde toparlanma ve blylimede yatay bir seyir olacagl ve i¢ talebin zayif

surecegi ongorilmektedir.
4. KAYNAKCA

e Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK),

e Cumhurbaskanligi 2025 Yili Programi,

e Garanti BBVA Yatirim, “Finansal Piyasalar Stratejisi 2025” Raporu,
e Orta Vadeli Program (2024-2026),

e Para Dergisi, “2025 Donuslmler Yili Olacak” Makalesi,

e TCMB Enflasyon Raporlari,

e Turkiye Bankalar Birligi (TBB),

o Seker Yatirim, “2025 Stratejisi” Raporu.
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