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1. GiRiS

Bu rapor, kiiresel futbol endistrisinin ekonomik biiylikligini ve yapisal dinamiklerini giincel veriler
1siginda analiz etmek amaciyla hazirlanmistir. Calismada, diinya futbol endistrisinin gelir hacmi, lig ve kuliip
degerleri, transfer piyasasi ile 6ne ¢cikan ekonomik géstergeler ele alinmakta; ardindan Tiirkiye Stiper Ligi’nin
kiiresel sistem igindeki konumu degerlendirilmektedir. Son asamada ise Konyaspor 6zelinde mali yapi,
sportif performans ve ekonomik gostergeler incelenerek yerel 6lgekte futbolun ekonomik etkileri ortaya
konulmaktadir. Raporda kullanilan veriler; FIFA, UEFA, Deloitte, Transfermarkt, Statista ve ilgili resmi

kaynaklardan derlenmis olup 2025 yili itibariyla glincel durumu yansitmaktadir.

2. KURESEL FUTBOL ENDUSTRISI

Kiresel futbol endustrisi, diinyadaki en buyilk ve en yaygin spor ekonomilerinden biridir. Milyarlarca
insan tarafindan takip edilen futbol; kullipler, ligler, yayincilar, sponsorlar ve oyuncu piyasasiyla ¢ok boyutlu
bir ekonomik yapi olusturmaktadir. Endistri; spor faaliyetinin 6tesinde medya, reklam, turizm ve perakende
gibi bircok sektori dogrudan etkilemektedir.

UEFA’ya gbre diinya futbol siralamasinda 48.125 puanla Tiirkiye dokuzuncu sirada yer almaktadir.
Listenin basinda ise 104.325 puanla ingiltere bulunmaktadir.

Grafik 1: 2026 UEFA Ulkeler Siralamasi (2026, Katsay!)
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Kaynak: UEFA

Dinya’nin en degerli futbol ligleri incelendiginde, Premier Lig birinci sirada yer alirken onu Laliga ve

Bundesliga takip etmektedir. Ulkemizin ligi olan Siiper lig ise diinyanin en degerli on tgiinci ligi olmustur.

Tablo 1: Diinya'nin En Degerli Futbol Ligleri (2025)

m Ligler Ulke Toplam Futbolcu Ortalama Piyasa Degeri (Milyar $)
Premier Lig ingiltere 539 21,99
| 2 | Laliga ispanya 480 11,07
n Bundesliga Almanya 499 9,19
| 4 | Serie A italya 569 9,03
1
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[ 5 | Ligue 1 Fransa 465 7,85
“ Liga Portugal Portekiz 469 3,57
Eredivisie Hollanda 490 2,71
n Brasileiro Brezilya 658 2,71
[ 9 | Championship ingiltere 678 2,61
m Premier Liga Rusya 401 2,3
| 11 | Pro League Belgika 451 2,29
m Saudi Pro League Suudi Arabistan 486 2,11
[ 13 | Siiper Lig Tiirkiye 536 2,06
| 14 | Liga MX Meksika 463 1,89
[ 15 | MLS Amerika 832 1,55

Kaynak: Transfermarkt

Diinya’nin en degerli ilk on futbol kuliibiine bakildiginda alti kuliibiin ingiltere’den oldugu gériilmektedir.
iki ispanya ve Fransa ve Almanya’dan da birer kuliip bulunmaktadir.
Grafik 2: Diinya’nin En Degerli Futbol Kuliipleri (2025, Milyar Dolar)
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Kaynak: Transfermarkt

Dinyanin en degerli futbolculari olarak Lamine Yamal, Erling Haaland ve Kylian Mbappe listenin basinda
yer almaktadir. Jude Bellingham ve Vinicius Junior ise diger li¢ oyuncuyu sirasiyla ikinci ve Uglincli olarak
takip etmektedir.

Grafik 3: Diinya'nin En Degerli Futbolculari (Milyon Avro)
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Kaynak: Transfermarkt
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Diinya capinda en ¢ok gelir elde eden futbol kulliplerinin basinda yaklasik 1.2 milyar avro ile Real Madrid
gelmektedir. Barcelona 974 milyon avroyla ikinci, Bayern Munich 860 milyon avro ile Uglincii sirada yer
almaktadir.

Grafik 4: Diinya Capinda En Cok Gelir Elde Eden Futbol Kuliipleri (24/25 Sezonu, Milyon Avro)
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Kaynak: Statista

Son dokuz yilda en biiyik sicramayi Real Madrid yaparken Manchester City ise onu izlemistir. Liverpool

%231 blylme oraniyla ile tGglincl sigrama yapan takim olmustur.
Grafik 5: Son 9 Yilda En Biiyiik Sigrama Yapan Takimlar (2025, Milyon Avro-%)
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Kaynak: Football Benchmark Group
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Diinya transfer pazarina bakildiginda 2021 yilinda 3,8 milyar dolarlik bir hacimle toplamda 8.367 futbolcu
transferi gergeklestirilmisken, 2025 yilinda ise neredeyse 10 milyar dolarlk bir hacimle 11.970 oyuncu
transfer edilmistir.

Grafik 6: Diinya Transfer Pazari 2021-2025, (Kisi-Milyar Dolar)
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Kaynak: FIFA

3. TURKIYE SUPER LiGi

Tlrkiye Stper Ligi, Turkiye Futbol Federasyonu’na (TFF) bagli olarak diizenlenen ve Ulkenin en Ust diizey
profesyonel futbol ligidir. ilk olarak 1959 yilinda kurulmus ve giiniimiize kadar Tiirk futbolunun en nemli
organizasyonu olmustur. Lig, genel olarak 18 takimdan olusmakta olup ve cift devreli lig usuliyle
oynanmaktadir. Takimlar sezon boyunca birbirleriyle i¢ ve dis saha olmak tizere iki ma¢ yapmaktadir. Sezon
sonunda en fazla puani toplayan takim sampiyon olurken, alt siralarda yer alan takimlar 1. Lig'e
diismektedir. Ust siralardaki takimlar ise UEFA organizasyonlarinda Tirkiye'yi temsil etme hakki
kazanmaktadir.

2021 yihinda 62,1 milyon avro transfer alimina karsilik 19,1 milyon avro satis gergeklestirilmistir. 2025
yilinda ise 307,3 milyon dolar transfer alimina karsilik 166,9 milyon dolarlik satis yapilarak %140 zarar elde

edilmistir.
Grafik 7: Siiper Lig'de Transfer Aligverisi (Milyon Avro, %)
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Kaynak: FIFA
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Tirkiye’nin en degerli takimi 324 milyon Avro ile Galatasaray’dir. Onu 269 milyon Avro ile Fenerbahce
izlemektedir.
Grafik 8: Tiirkiye'nin Mali Agidan En Degerli ilk 10 Kuliibii (25/26 Sezonu, Milyon Avro)
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Kaynak: Transfermarkt

Super Lig’in en degerli oyuncularinin basinda 75 milyon avro ile Victor Osimhen gelmektedir. Jhon Duran
ise 32 milyon avro ile ikinci, Matteo Guendouzi ise 28 milyon avro ile liglincil sirada yer almaktadir.
Grafik 9: Super Lig'in En Degerli Futbolculari (25/26 Sezonu, Milyon Avro)
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Kaynak: Transfermarkt
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Siper Lig'te en biyik yayin gelirine 17,1 milyon dolarla Galatasaray sahiptir. Fenerbahge’nin yayin geliri
ise 14,7 milyon dolar seviyesindedir.
Grafik 10: Siiper Lig Yayin Geliri Dagilimi (2025/2026 Sezonu, Milyon Dolar)
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Kaynak: Anadolu Ajansi

KulUplerin sponsor sayilarina bakildiginda, en ¢ok sponsora sahip kuliip 44 sponsorla Konyaspor
olmustur. En az sponsoru olan takim ise 10 sponsor miktariyla Eylipspor olmustur.
Grafik 11: Kuluiplerin Sponsor Sayilari (24/25 Sezonu)
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Kaynak: ANA SPONSOR Sponsor ve iletisim Danismanligi
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4. KONYASPOR

Konyaspor, Tirkiye Slper Ligi’'nde mali yapisi orta 6lcekli kulliplerden biridir. Gelirlerinin blyik bolimi
yayin haklari, sponsorluklar ve mag giinii gelirlerinden olusmaktadir. 2025/26 sezonu itibariyla kulibun
piyasa degeri yaklasik 33 milyon avro seviyesindedir. Transfer gelir-gider dengesinde genellikle agik
vermektedir. Stadyum kapasitesi 41.600'diir ve 2024/25 sezonunda toplam 224.296 seyirci ile mag basina
ortalama 12.460 taraftar agirlamistir.

Konyaspor’un en degerli oyuncusu 3,5 milyon avro ile Deniz Ertas olmustur. Enis Bardhi’de 3 milyon avro
ile Deniz’i takip etmektedir.

Grafik 12: Konyaspor'un En Degerli Oyunculari (25/26, Milyon Avro)

Deniz Ertas | ——— 3,5
Enis Bardhi | ——— 3,0
Riechedly Bazoer | 2,8
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Adil Demirbag [ 18
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Morten Bjorlo [ 0,9

Kaynak: Transfermarkt
1922 yilinda kurulmus olan Konyaspor Futbol Kuliib{’niin basarilari asagida yer almaktadir. Buna gore

2017 yilinda hem Tiirkiye kupasini hem de Tirkiye Stiper Kupasini kazanmistir.
Sekil 1: Konyaspor Ge¢mis Basarilari
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Kaynak: Transfermarkt

Konyaspor’da tiim sezonlar dahil su ana kadar en yiiksek piyasa degerine sahip futbolcu 6 milyon avro
ile Amir Hadziahmetovic olmustur. Zymer Bytyqi ise 5,5 milyon avro ile ikinci en yliksek piyasa degerine
sahip futbolcu olmustur.
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Grafik 13: En Yiiksek Piyasa Degerine Sahip Konyasporlu Futbolcular (Tiim Sezonlar, Milyon Avro)
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Kaynak: Transfermarkt

Konyaspor’un en golcu ismi acik ara farkla 48 golle Zafer Biryol olmustur. Omer Ali Sahiner 36 golle ikinci,
Rihad Bajic ise 33 golle li¢lincii sirada yer almaktadir.

Grafik 14: Konyaspor En Golcu isimleri (Tiim Sezonlar)
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Kaynak: Transfermarkt

Konyaspor KulGbid’'niin son 20 yili kapsayan siregte bulundugu ligdeki durumu incelendiginde,
2006/2007 yilinda ligi 9. sirada tamamlamistir. 2024/2025 suiper lig sezonunu ise 13. sirada sonlandirmistir.
Grafik 15: Konyaspor Lig Siralamasi (20 Yil)
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Kaynak: Transfermarkt
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Konyaspor’a bu zamana kadar gelen en degerli futbolcularin basinda 5 milyon avro ile Alexandru
Cicaldau olmustur. Ahmed Hassan ve diger dort futbolcu daha 4’er milyon avro ile en degerli ikinci transfer
durumundadir.

Grafik 16: En Degerli Gelenler (Tiim Sezonlar, Milyon Avro)
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Kaynak: Transfermarkt

Konyaspor’un en tecriibeli oyuncusu 23.273 dakika ile Deniz Turi¢ olmustur. Guilherme 18.314 dakika
ile ikinci, Marko Jevtovic 13.392 dakika ile en tecriibeli Gglinci futbolcu olmustur.
Grafik 17: En Tecriibeli Oyuncular (Tiim Sezonlar-Verilen Toplam Siire, Dakika)

Jackcon Muleka [INNEEGGGEGEGEGEEE 5.114
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Marko Jevtovic  [NREG 13.392
Guilherme NG 13.314
Deniz Tiriic [T 23.273

Kaynak: Transfermarkt

5. SONUC

Kiresel futbol endistrisi, 2025 yil itibariyla yiksek gelir hacmi, artan transfer harcamalari ve kuliip
degerleriyle diinyanin en biiyiik spor ekonomilerinden biri konumundadir. Ozellikle bes biiyiik Avrupa ligi,
toplam gelirler ve piyasa degerleri agisindan belirleyici bir Ustlinlik saglamaktadir. Tlirkiye Stper Ligi ise
klresel olgekte sinirli bir paya sahip olmakla birlikte, Gilke ekonomisi ve spor enddistrisi agisindan dnemli bir
yapi tasini olusturmaktadir. Stper Lig kullplerinin gelir yapisinda yayin haklarinin agirhg devam ederken,
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transfer dengelerinde sirdirilebilirlige yonelik riskler dikkat c¢ekmektedir. Konyaspor 0zelinde
degerlendirildiginde; kullip, orta 6lcekli mali yapisina ragmen sehir ekonomisine, marka degerine ve sosyal
yasama katki saglayan énemli bir aktor konumundadir. Bu ¢ercevede, futbolun hem kiresel hem de yerel
diizeyde ekonomik etkilerinin dogru yonetilmesi, sirdirilebilir mali yapilar ve uzun vadeli sportif basari

acisindan kritik 6nem tasimaktadir.

6. KAYNAKCA

UEFA

FIFA

Statista

Deloitte

Anadolu Ajansi

Transfermarkt

Football Benchmark Group

ANA SPONSPOR Sponsor ve iletisim Danismanhgi
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