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1. GIRiS

Ekonominin bel kemigini olusturan KOBI’ler, son yillarda artan kiiresel rekabet ortaminda hizla
geliserek piyasalarin en 6nemli unsuru haline gelmistir. Boylece ekonomik biyime ve kalkinma
konusunda ciddi roller Ustlenmislerdir. KOBI'ler; girisimcilik, inovasyon ve istihdam demektir. Siirekli
gelisen ve degisen piyasalarda degisime liderlik etme gorevi yine KOBI’lere diismiistiir. Ancak artan canli i¢
talep, yeterli sayida yeni ihracatgi firmalarin gikmamasi, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin yetersiz kalmasi
gibi nedenler orta blyiklikteki firmalarin bliylyememesine neden olmustur. Bircok Ulkede istihdamin
%50’ sini olusturan KOBI’lerin, daha fazla ihracat yapmasi, inovasyon ve Ar-Ge odakl biiyiimesi sarttir.
Sanayi Toplumu’nun ardindan kiresellesme ile birlikte yeni bir toplumsal yapiya dogru gecis baslamis, Bilgi
Toplumu olarak ifade edilen yeni toplumsal yapida basta gelismis Ulkelerde, ardindan da gelismekte olan
tilkelerde KOBI’'ler daha 6nemli ekonomik aktorler haline gelmistir.

Bu rapor; KOBI’lerin ekonomiye olan katkilarini, orta buyiklikteki isletmelerin daha fazla
blylyerek ihracatini arttirma yollarini ve Tirkiye’'nin ihtiyaci olan yeni bir basari hikdyesini analiz eder.

2. KOBI’LERIN TANIMI VE OZELLIKLERI

KOB/’ler, daha ¢ok emege dayal calisan, hizli karar verme yetenegine sahip, bagimsiz bir yénetim
birimine sahip lokal tesebbiislerdir. KOBI’LER kiigiik, orta ve mikro 6lgekli olmak tizere 3’e ayrilmaktadir.
Sahip olduklari esnek yapi ve kullandiklari yiksek teknoloji sayesinde, ge¢cmis doneme nazaran (riin
cesitliliginin, daha yiiksek kalitede ve daha ucuza tretimin gerceklestiriimesinin temel aktoridr.

Mikro 6lgekli isletme: Blinyesinde yillik 10 kisiden az galisan barindiran ve yillik net satis hasilati
ya da mali bilangosu 1 milyon TL'yi asmayan isletmeleri kapsar.

Kiigiik olgekli isletme: Blinyesinde yillik 50 kisiden az ¢alisan barindiran ve yillik net satis hasilat
ya da mali bilangosu 5 milyon TL'yi asmayan isletmeleri kapsar.

Orta olgekli isletme: Biinyesinde yillik 250 kisiden az galisan barindiran ve yillik net satis hasilati
ya da mali bilangosu 25 milyon TL'yi asmayan isletmeleri kapsar.

KOBI'ler 6zellikle son yillarda gelismis ve az gelismis (lkelerde hizla cogalarak, saghkli bir
ekonominin en dinamik unsurlari haline gelmistir. KOBI’lere ihtiya¢ duyulmasindaki temel faktérler séyle
siralanabilir:

e Teknik degismeler

e Hizmet sektorinln blylimesi ve artan talebin karsilanma gerekliligi

e Uciincii diinyadaki rekabetin artmasi
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e Diinyadaki talep bliylimesinin yavaslamasi ve eneriji fiyatlarindaki artis

e  Girisimcilik kiltirinin ylikselmesi

2.1. Girisimcilik Cercevesinde KOBi’ler

Girisimcilik; rekabet giicl, istihdam yaratma, pazarda varligini sirdirerek yarattigl istihdami
surekli kilma ve nitelikli mal Gretimiyle ekonomik gelismeye katkida bulunma becerisi gerektirmektedir.
Rekabet artisi beraberinde verimlilik artisini da getirir boylece tiiketicinin taleplerine daha rahat yanit
verilir yani mal ve hizmet lretimi icin isgliciinlin ve tretimin de verimliligi artar.

Bilgi, tecriibe ve kismen finans birikimi sonucunda dogan KOBI’ler genelde girisimcilik igin
birer 6rnektir. Bliylmenin ve inovasyonun en onemli araglari arasinda gorulen girisimciligin
tesviki, ekonomide canliligi korumak ve ekonomiye ivme kazandirmak igin 6nemli bir unsur olarak
One c¢ikiyor. Glnimiizde degeri artan bir diger 6nemli unsur; bilgi ve tecriibedir. Bilgi ve
tecriibesini bir proje formati ile sunabilen isletmelere basta KOSGEB ve TUBITAK, AB, Kalkinma

Ajanslari olmak tzere bir¢cok kurum ve kurulusun destegi mevcuttur.

2.2. KOBI'lere Verilen Hibeler Ve Ar-Ge Fonlari

KOBI’ler, sermayesinin sinirli olmasindan ve AR-Ge fonlarinin yetersiz olmasindan dolayi cesitli
kurumlar tarafindan finanse edilmeye ihtiya¢ duyar. AB’ ye uyum programlari kapsaminda
ylrirlige konan Yedinci Cerceve, Bologna Sarti programlari hibe ve fon saglayan
kaynaklardandir. Bu programlar ile KOBI’lerin kalkinmasini tesvik etmek ve kiiresel KOBI
ortakliklarini arttirmak amaciyla uluslararasi orgltler icinde isbirliklerini glglendirmek
hedeflenmistir.

Bu tesviklerin amacglar;; KOBi’lere dair yapisal sorunlarin ¢dziimlerine katki saglamak,
girisimciligi 6zendirmektir. KOBI’lerin faaliyetleri arasinda egitim hizmetleri basta olmak iizere
destek ve tesvikler yer almaktadir. KOBI’lerin ihracattaki payini arttirarak dis ticarette dengeyi
yakalamak temel hedeftir. Verilen bu fon ve tesvikler lreticiye gliven ve cesaret asilar, piyasalara

giris yapmalarinin 6nlini acar.
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3. KOBILER'IN EKONOMIDEKi YERI

KOBI'ler, tek basina kiiciik birer ekonomik birimdir. Ekonominin temel yapi taslarini olusturan
KOBI'ler, kiiciik olmalari ve yénetimde hizli mobilite saglamalari nedeniyle pazara ve yeniliklere
uyum saglamada oldukga esnek bir yapiya sahiptir. KOBi’ler ekonomi literatiiriinde; girisimciligin
tezahri, sosyal dengenin olusumu, istihdamin hamili, ihracatin potansiyeli olarak yerini almistir.

KOBI’ler ekonomide ve sosyal yasamda istikrar unsuru olarak istihdama katki saglayip, sanayi
ve kalkinmada 6nemli rol oynar. Ekonomik biiyiimenin bircok degiskeni vardir. KOBI’lerin
ekonomik biylmeye katkisi istihdami ve sanayiyi blyltmis, Ulke i¢i talebi canli tutmus,
yatirimlari arttirmistir.

KOBI’'lere biiyiik endistri isletmelerine girdi ve ara mali uretirler. ithalatin ¢cok énemli bir
bélimiini olusturan ara mallarin Gretimi ve verimliligi KOBi’ler tarafindan karsilanmakta ancak
Uretimin artmasi ile birlikte ara mali ithalati da artmakta bu da cari islemler agigini yiikselterek
surdurilebilir blylime igin bir risk olusturmaktadir. Buradaki ¢6ziim yolu tretimdeki yerli payi
oranini arttirmak olmalidir. Bitin ekonomilerin en blyuk sikintilarindan biri olan cari islemler
acigl bu sebeplerden 6tlri olusur, bu durumu engellemek icin ithalat kisilarak yerli tiretim tesvik

ve desteklerle finanse edilmelidir.

3.1 Diinya’da Ve Tiirkiye’de KOBi’ler

KOBIi’lerin ekonomik ve toplumsal kalkinmada ustlendikleri rol, tilkelerin ekonomik ve sosyal
yapisini yansitacak sekilde farkhlik gdstermistir. Kiiresellesme siireci ile énem kazanan KOBI'ler
esnek yapilari ile diinya ekonomisinde gozde kuruluslar haline gelmistir.

Almanya, llkeler arasinda KOBI altyapisi giicli bir tilkedir. KOBi’lerin giiclii olmasi, misteri
odakh ve uzun vadeli planlamaya dayanan ydnetim anlayisi, Ar-Ge ¢alismalarina verilen 6nem ile
giicli mesleki érgiitlenmesine dayanmaktadir. Ulkede 2013 yilinda KOBi’lere 160 milyar Euro
yatirim yapilirken, 2014 yilinda 180 milyar Euro yatirim yapilmistir. Tirkiye’de ise bu oran 2012
yilinda 13 milyar dolar iken, 2013 yilinda yalnizca % 13’lik bir atis gostererek 14 milyar dolar
olmustur. Yatirmlarin stirekli artiyor olmasi tlkenin ekonomik blylimesinde bliyliik 6neme sahip
KOBI’lerin pazar payini arttiriyor ve ihracatta ilk siralara yiikselmesini saghyor. Almanya’daki

isletmelerin %99’unu olusturan KOBI’ler tilke kalkinmasinda temel aktér niteligindedir.
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ingiltere’ye baktigimizda ise llkede faaliyet gdsteren 4,8 milyon adet isletmenin %99,9'u
KOBI'dir. Bu isletmeler yaklasik 14 milyon kisiye istihdam saglamaktadir. KOBI’lerin toplam ciroya
katkisi %48 oranindadir. ingiltere’de, KOBI piyasasina ve piyasanin aktérlerine devlet miidahalesi
asgari diizeydedir. Bu baglamda, ingiltere’de is kurmak konusunda ingiliz Hiikiimeti, biirokrasiyi
azaltma yoluna gitmistir. Hibelerden ziyade Hiikimet, kredi piyasasini canlandirarak kiglk
isletmelere finansal agidan destek olmayi yeglemistir.

Rusya’da ise yeni vergi uygulamalarindan sonra KOBI'ler ciddi anlamda ticari sikintilar
yasamaktadir. Rusya’da KOBI’lerin ekonomideki payl %25 civarindadir. Bu oranin diger ilke

ekonomilerine gore disik olmasi Rusya ihracatini da etkilemis ve pazar alanini kisitlamistir.

Rusya, Turkiye icin ihracat yolunda bir pilot tlke haline gelmelidir. Tlrkiye’nin

ivedi bir sekilde Rusya pazarina yogunlasmasi, KOSGEB ve benzeri kurumlarin

KOBI’ler tizerindeki tecriibelerini Rusya ile paylasarak Tiirk-Rus ekonomik

kalkinmasini hizlandirmasi sarttir.

Rusya’da 2014 yih verilerine goére 417 bin 500 sirket acilirken, 483 bin 600 isletme de
kapanmistir. Turkiye’de bu sayi kurulan sirket sayisi bakimdan 4 bin 67 iken kapatilan sirket sayisi
bakimindan 874’tir.

Tiirkiye’de KOBI’ler sanayi ve hizmet sektérlerinde 2012 yilinda 2.646.117 adet girisim faaliyet
gostermistir. KOBI toplam girisim sayisinin %99,8’ini, istihdamin %75,8’ini, maas ve (icretlerin
%54,5’ini, cironun %63,3’Un, faktor maliyetiyle katma degerin  %54,2’sini ve maddi mallara
iliskin brit yatirmin %53,2’sini olusturdu. KOBi’ler 2012 yilinda en fazla ticaret sektdriinde
faaliyet gostermistir.

2013 yilinda KOBI’ler Tiirkiye ihracatinin %59,2’sini gerceklestirmistir. ihracatin %91,5’ini
imalat sanayi Urinleri olusturmustur.

Bircok KOBI i¢ piyasa icin iiretim yapmakta ve ancak i¢ piyasa doygunluga eristiginde dis
piyasaya yonelmektedir. Tirkiye’de piyasa kosullari gelismeye devam ettikce daha cok sayidaki
kiicik isletme oncelikli Gretimlerini daha biylk Tirk isletmelerinin taleplerini karsilamaya
yoneltecektir. Bu buyulk Ureticilere en iyi 6rnek otomobil sektéridir. Otomobil Gretimi ve ihracati
biyik sirketler tarafindan yapilmaktadir. Bu siirecte KOBI'ler, biiyiik isletmelerin kaliteli mal ve
ara urin tedarik ettigi en 6nemli paydaslarindandir. Bu durum, biyik sirketlerin rekabet
yetenegini ve toplam ihracatini arttirdigi gibi, KOBI’leri de uluslararasi piyasalara acilmalari igin

gerekli alt yapinin olusmasini saglamaktadir.
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4. KURESELLESME SURECINDE KOBV'LERIN YETERINCE BUYUYEMEME PROBLEMIi VE iHRACATA
YANSIMALARI

Tirkiye ekonomisinde énemli yere sahip KOBIi’ler, son yillarda diinyada kiiresellesme ve
bolgesellesme egilimi ile birlikte artan rekabet ortamindan dnemli Olglide etkilenmekte ve bu
durum sorunlarin ¢éziimiini daha 6nemli ve ivedi hale getirmektedir. Diinyada kiresellesme
egiliminin artmasi piyasalardaki rekabetin de artmasina neden olmustur.

Kiresellesme, Ulkeler arasindaki ekonomik, siyasi, sosyal iligskilerin yayginlagsmasi ve gelismesi,
farkl kultirlerin, inang ve beklentilerin daha iyi taninmasi, Ulkeler arasindaki iliskilerin
yogunlasmasi olarak tanimlanmaktadir. Kiresellesme siirecinde, korumacilik ortadan kalkmakta,
yabanci sermaye akisina serbestlik saglanmakta, (Ulkelerin dis ticaret kanallari yoluyla
birbirlerinden etkilesimi kolaylasmakta ve rekabetin yliksek oldugu bir ortamla karsilasiilmaktadir.

Asil sorun orta blyuklikteki isletmelerin yeterince blylyememesi ve verimsiz kalmasi. Yani
kiiciikken verimli, biyliylnce iyi ama arada kaldiklarinda verimsiz oluyorlar.

KOBJi’lerin Yeterince Biiyliyememesindeki Etkenler

e Ticari bankalarin KOBi’lere finansman saglama konusunda zorluklar ¢ikarmasiyla birlikte

rekabet glicliniin azalmasi,

e KOBV'lerin yeterince kurumsallasamamalari,

e Ar-Ge ve inovasyon imkanlarinin sinirh olusu,

e isgiiciindeki kalifiye eleman sikintisi,

e Tesvik ve desteklerin yeterli olmamasi,

e Teknolojik yatirimlarin eksikligi,

e KOBV'lerin “fason uretim firmalari” kimliginden kurtulamamalari,

e Markalasma kabiliyetinin yetersiz olmasi

KOB/’ler, Tiirkiye’nin toplam ihracatinda oldukca etkin rol oynamaktadir. ihracatin yaklasik %65’i

KOBI’ler tarafindan gerceklestiriimektedir.
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Tirkiye’nin en ¢ok ihracat yaptigi ilk 10 tilkeye bakarsak;

Tirkiye’nin en fazla ihracat yaptigi ilk 10 (ilke (BIN $, Ocak-Haziran)

| Sira | ULKELER 2014 2015
1 Almanya 7.536.743 6.404.929
2 | Birlesik Krallik 4.742.069 4.460.605
3 lIrak 5.766.440 4.366.410
4 italya 3.687.743 3.222.274
5 Birlesik Devletler 2.911.706 2.311.609
6 Fransa 3.365.407 3.028.748
7 ispanya 2.364.650 1.927.275
8 iran 1.483.772  1.927.275
9 Rusya 3.016.996 2.832.354
10 | Suudi Arabistan 1.561.223 1.778.525
Kaynak: TiM

Ulkeler bazinda Tirkiye’nin ihracat yaptig tlkeler arasinda ilk sirada yer alan Almanya’ya olan
ihracatimiz 2014 yili Ocak-Haziran doneminde 7.5 milyar dolar iken 2015 yili ayni donemde 6.4
milyar dolara diismustiir. ikinci sirada yer alan ingiltere ile olan ihracatimiz, 2014’te 4.7 milyar
dolar iken 2015 yilinda 4.4 milyar dolara diismistiir. Genel olarak tabloya baktigimizda tiim
Ulkelere olan ihracatimizin dismesi; Euro/dolar paritesinin surekli degismesi, Ortadogu’daki
siyasi belirsizlikler, Avrupa’nin ekonomik krizden hala ¢cikmamis olmasi ve dis politik faktorlerin iyi

yonetilemiyor olmasi tlkelerin ihracat yapmasinin dniine gecen sebeplerdendir.

KOBI'ler igin Basari Stratejileri

KOBI'lere toplam (retim icindeki paylari, yarattiklari katma deger ve istihdam dikkate alinarak en az
blyik isletmeler kadar 6nem verilmelidir.

Bu isletmeler yeniden yapilandiriimali ya da ydnetim, bilgi ve sermaye destegi ihtiyaci belirlenmelidir.

Bu ihtiyaclari karsilayacak kurumsal kimligi olan, uzmanlasmis birlikler, odalar ve sirketler
olusturulmahdir.

KOBI'leri igin gelistirilen rehabilitasyon ve yeniden yapilandirma calismalari, sektorel ve isletme
yapilarina en uygun sekilde olmalidir.

KOBI’lerin sahip olduklari biiyiik hacme karsin ihracattaki artis oranlari ¢ok ciliz kalmaktadir. Bunun
nedenleri olarak, yetersiz sermaye, teknoloji ve insan kaynaklarina, ihracat yapma ve dis pazarlar
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamalari gosterilebilir. Ekonomik bliylimeye katkilari olumludur ancak, bu

yeterli bir katki sayllmaz.
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Tirkiye’nin 2014 yilindaki ihracati 79 milyar dolar iken, 2015 yilinda %8 azalarak 73 milyar dolar olarak
gerceklesmistir.

Tirkiye ihracatinin son dénemlerde siirekli diisiis gdstermesinin nedenleri; KOBi’lere
yonelik eylem planlarinin belirlenmemesi, finansman sikintilari, diinya ekonomisindeki

degisiklikler ve Euro/dolar paritesinin volatilitesi etkili olmustur.

5. KOBILER iCiN YENI BiR BASARI HiKAYESI VE COZUM ONERILERI

Tirkiye’nin refahi, KOBI'lerin hedeflenen ihracat seviyesine ulasmasindan geger, Tirkiye igin
blylimeye ve gelismeye doniik vizyonel bir bakis acisi gerekmektedir. 2015 yili itibariyle dinya
ekonomisinde yeni bir doneme girilmistir. Yeni donem de artik Turkiye’nin asmasi gereken bir sorun haline
gelen “Orta Gelir Tuzag!” Ulkenin kalkinmasinin ve bliyiimesinin éniindeki dnemli bir engeldir. Orta gelir
tuzag), bulundugu grupta sikisip kalan ve bir iist gruba ¢ikmayan ekonomilerde gériiliir. KOBi’lerin en
temeldeki sikintisi orta blylklikteki isletmelerin yeterince bliyliyememesi ve ekonomiye katma deger
yaratamamasidir. Kiigiik isletmeler, kiiglik olduklari igin daha efektif bir bicimde yonetilebiliyorlar. Ancak

kiiclikten buyuge kurumsal geciste ciddi zorluklar yasanabiliyor.

Coziim Onerileri

Kurumsallasma, Ar-Ge ve markalasma icin KOSGEB ile tam bir isbirligi icinde

olunmalidir.

Rekabet gilicli politikalari belirlenerek, daha verimli mal ve hizmet Uretilmesini

saglanmalidir.

Finansman destekleri, laboratuvar hizmetleri, bilgilendirme ve yénlendirme

faaliyetleri destek ve tesvik edilmelidir.

KOBI'ler AB entegrasyon siirecine hazirlanmalidir.

Kimelesmeyi destekleyici devlet kurumlarinin ve 6zel kurumlarin sayisi

arttiriimalidir.

Avrupa Ulkeleri gibi KOB/I’ler icin yatirim ve vergi politikasinda iyilestirme yapilmali

hatta vergi reformu gerekmektedir.
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KOBI’lerin fason iretim ve diisiik katma degere sahip riin {ireten isletme kimliginden cikarak, kritik basari
faktorlerini (Ar-Ge, inovasyon faaliyetleri) yakalayan isletmeler haline dontismesi gerekir. Kiiresel rekabet
ortaminda hizla gelisen ve blylyen ekonomiler seviyesine ulasmak ve biylmeyi kalibre etmek icin;
Tirkiye KOBI’lerin ekonomideki payini arttirmali ve daha fazla ihracat yaparak pazar alanini
genisletmelidir.

Tirkiye “Orta Gelir Tuzagindan” bir an once siyrilmali ve Uretimin etkinligini saglayarak, kendine

model aldigi tlkeler ile ihracat yapmaya yogunlasmalidir.

Not: Orta gelir tuzagina dismeyen (lkelere en iyi 6rnek; deneyimi

ylksek, katma degerli Giretimin yani sira, Uriin farkhlastirmasina giden

Gliney Kore Turkiye icin bir model tlkedir.

Orta Gelir Tuzagindan Cikis Stratejileri
» Tasarruf oranini arttirmali ve bu yolla yatirmlara i¢ finansman saglayarak, tasarruflarla yatirimlar
arasindaki makas kapatiimalidir.
> Imalat sanayisinin gelisimini hizlandirmak gerekir. Son dénemlerde imalat sanayisinin katma deger
payl yaratmamis olmasi Tirkiye icin tehlike ¢anlarinin ¢aliyor olmasi demektir.
> Yiksek teknolojili sektorler desteklenmeli, inovasyona dayali trenler Gretilip ithal edilmelidir.
Son olarak; KOBI’lerin potansiyelinin agiga ¢ikmasiyla uzun vadeli krediler arttiriimali, béylece piyasalar
daha ¢ok rekabet¢i hale gelmelidir. Tirkiye bu ¢6zim o6nerilerini kullanarak ihracat igin stratejik
donlisimind saglamahdir.

KAYNAKCA
http://www.tim.org.tr/tr/
http://www.tepav.org.tr/tr/yayin/tur/0/220/

http://www.cnbce.com/haberler/ekonomi

http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Default.aspx

http://www.dunya.com/

http://www.euractiv.com.tr/kobi-ve-ab

http://www.worldbank.org/

http://www.tuik.gov.tr/
http://journals.istanbul.edu.tr/
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KOBI’LERIN EKONOMIDEKI YERI,

YAPISAL SORUNLARI VE COZUM ONERILERI
KONYA CHAMBER OF COMMERCE SEDA AKSUMER

1882
KONYA TICARET ODASI
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