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1. GIiRiS

Tim dinyada hizla blylimekte olan lojistik sektori, sirdirebilirlik kavrami ve ¢oklu
tasimacilik sistemlerinin gelismesi ile birlikte giiniimiizde 6nemli bir donim noktasindadir.
Ulkemizin de icinde bulundugu Avrupa-Ortadogu bolgelerinde yasanan gelismeler, Tiirkiye
lojistik sektorliniin gelecegi acisindan belirleyici olacaktir. Avrupa ve dinyada lojistik
alaninda ana yatirimlar; entegre lojistik koy, coklu tasimacilik (intermodal) sistemleri, kuru
liman (dry port) ve liman yatinmlari olarak gdze ¢arpmaktadir. Ozellikle Avrupa tasimacilik
koridorlari, Ortadogu baglantilarini gelistirmek amaciyla segilmis ve karbondioksit emisyonu
disik olan rayh ve nehir tasima modlari tesvik edilmektedir.

Turkiye, icinde bulundugu cografyada, ozellikle Karadeniz, Kafkasya, Dogu Akdeniz,
Ortadogu ve Orta Asya Ulkeleri icin 6nemli bir aktarma ve dagitim merkezi haline gelmistir.
Ancak sadece lokasyon UstlnlGgl rekabet icin yeterli degildir. Tlrkiye'nin stratejik cografik
konumu, mevcut karayolu tasimacihigl endistrisi ile birlesince ¢ok ©6nemli avantajlar
saglamaktadir.

Diinya ticaretindeki dénuslimlerle birlikte, Glkelerin lojistik faaliyetlere bakis agisi hizla
degismektedir. Her llke, denizyolu, havayolu, demiryolu, karayolu ve boru hatti tasimacilik
anlayislarini uluslararasi ticaretin bir parcasi olarak yeniden ele almakta, kendisi icin en
yliksek katma degeri saglayacak yatirimlara yonelmektedirler. Bu yonelme, tim tasima
turlerinin birbirine entegre oldugu uluslararasi Olgekte faaliyet gosteren lojistik merkezler
olarak karsilik bulmaktadir.

Rotterdam, Hong Kong, Singapur, Sangay, Antverp, Hamburg, Marsilya ve Dubai gibi
kiiresel lojistik merkezler, dlinya ticaretinin ve kitalararasi esya trafiginin ana arterleri
durumundadir. Bugiin ve gelecekte oynayacag roller diisiiniildiigiinde, hi¢ kusku yok ki
diinya ticaretinin kalbi lojistik merkezlerdir. Her (ilke, ticaret potansiyelinin artmasi ve esya
hareketinin hizlanmasi icin belirli politikalar retmektedir. Bu tir politikalarin en onde

gelenleri arasinda lojistik merkezlerin hayata gegirilmesi basi cekmektedir.

2. LOJISTIKTE TURKIYE

2.1. Sektore Ait Rakamlar
Diinya Bankasi tarafindan yayinlanan Lojistik Performans Endeksi’'ne (LPE) gore, Tirkiye

lojistik performansini ylkseltmektedir. LPE, dlinya genelinde faaliyet goOsteren lojistik
operatorlerinin faaliyet gosterdikleri ya da ticaret yaptiklari tlkelerin lojistik kolayligi

konusundaki geribildirimlerine dayanmaktadir. 2011’de 39’uncu sirada olan Turkiye, son

Ekonomik Arastirmalar ve Proje Miidirlugi 1



TASIMACILIKTAN LOJISTIGE DONUSUM

LOJISTIK MERKEZ VE KONYA MODELI
KONYA TICARET ODASI i

1882
KONYA TICARET ODASI

yillardaki g¢alismalar ile 5,00 tam puan Ulzerinden 3,51 ile 30. siraya ylkselmistir. LPE
icerisindeki temel bilesenler degerlendirildiginde; Tirkiye, 155 Ulke arasinda asagidaki

siralamalarda yer almistir:

Temel Bilesen Tirkiye’nin Sirasi
Gumrikler 32
Ulastirma Bilgisi ve Altyapisi 25
Uluslararasi Tasimalarin Kolayligi ve Ucuzlugu 30
Lojistik Firmalarinin Rekabet Edebilirligi 26
Uluslararasi Tasimalarin Takibi 29
Zamaninda Teslim 27
Genel Siralama 30

Tirkiye’nin 2023 yili vizyonunda; lojistik sektérinin 2023 yilina kadar yillik biyime
hizinin ortalama %10-15’e ve sektor harcamalarinin ise GSMH’nin %10-12’sine ulasabilecegi
tahmin edilmektedir. Kombine tasimaciliga yonelik esnek altyapilarin tGlkemize uyarlanmasi,
tlkemizi tercih edilen ulastirma hub’u haline getirecektir (Tirkiye Ulasim Ve iletisim
Stratejisi, 2011).

Tirkiye’nin en hizli gelisim gosteren sektorlerinden lojistik sektori, yaklasik 5 Milyar
dolarlik yatirim barindirmakta, sektoriin yilhik cirosu ise yaklasik 3.5 Milyar Euro’dur. Dis
Ticaret istatistiklerine gore 2012 yilinda gerceklesen 152 Milyar 561 Milyon Dolarlik ihracatin,
67 Milyari denizyolu, 61 Milyari karayolu, 21,7 Milyari havayolu, 1,1 Milyari demiryolu ve 1.8
Milyari ise diger yollarla yapilmistir (Ekonomi Bakanlgi, Dis Ticarette Lojistik 2013).

2014 yih Kasim ayinda agiklanan Onuncu Kalkinma Plan’nin “Tasimaciliktan Lojistige
Donlistim Programi Eylem Plani” boliminde sektor ile alakali cok bliyik hedefler ortaya
konmustur. Bu programla, Turkiye’'nin ihracat, biylime ve sirdirulebilir kalkinma
hedeflerine ulasilmasinda, son vyillarda hizli bir gelisme gosteren lojistigin bliylime
potansiyelimize katkisinin artirilmasi ve Lojistik Performans Endeksinde ilk 15 ilke arasina

girilmesi amaclanmaktadir.

2.2. Tiirkiye’de Lojistik Merkezler
Karayolu, demiryolu, denizyolu ve yerine gbére havayolu erisimi ile kombine tasimacilk

imkanlarinin oldugu depolama ve ulastirma hizmetlerinin birlikte sunuldugu lojistik
merkezlerin 6nemi giin gectikce artmaktadir.

Lojistik koy kavrami (lkemizde ilk defa 2005 yilinda telaffuz edilmeye baslanmis ve 2006
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yilinda TCDD tarafindan Tirkiye’'nin ilk lojistik koyli “Gelemen”, Samsun’da insa edilerek,
2007 yilinda isletmeye agilmistir. Bununla birlikte, konumu sebebiyle 6nemli bir gegis noktasi
olan Ulkemiz, ¢ok sayida lojistik kdye ihtiyag duymaktadir.

TCDD tarafindan, kent merkezi igcinde kalmis olan yiik garlari; Avrupa Ulkelerinde oldugu
gibi, etkin karayolu ulasimi olan ve misteriler tarafindan tercih edilebilir bir alanda, yik
lojistik ihtiyaclarina cevap verebilecek 6zellikte, teknolojik ve ekonomik gelismelere uygun,
modern bir sekilde farkl olgeklerde 16 noktada kurulacaktir. Bu noktalar TCDD tarafindan su
sekilde aciklanmistir: Eskisehir (Hasanbey), izmit (Késekdy), Kayseri (Bogazképrii), istanbul
(Halkal/Ispartakule), Samsun (Gelemen), Balikesir (Gokkoy), Mersin (Yenice), Usak, Erzurum
(Palanddken), Konya (Kayacik), Kaklik (Denizli), Bilecik (Bozuiylk), Kahramanmaras (Turkoglu),
Mardin, Kars, Sivas.

TCDD tarafindan kurulmakta olan lojistik koylerin faaliyete gecmesi ile birlikte Tirkiye’de
demiryolu yik tagimaciliginin 7,6 milyon ton (%56) artacagi hesaplanmaktadir. Lojistik
koylerin kuruldugu merkezlerde tren garlarinin tamami ya da yuik gari kisimlari buralara
tasinacak, boylelikle sehir trafiginde ve imar uygulamalarinda iyilestirmeler saglanacaktir.

“Tasimaciliktan Lojistige Donlsim Programi Eylem Plani”, lojistik alaninda etkin ve
verimli planlama yapabilmek amaciyla mevzuat, sehirlesme, glimrik, altyapi, yurtigi ve
yurtdisi lojistik merkezler ve firmalarin rekabet gicinin artirilmasi konular {zerine
yogunlasmistir. Programin hedefi olarak su maddeler belirtilmektedir.

> Turkiye’nin lojistikteki uluslararasi konumunun giclendirilmesi,

> Sanayi Urinlerinin toplam maliyeti icindeki lojistik maliyetin yikinin azaltilmasi,

> Nihai Grinlerin tiketim pazarlarina ulagim siresinin kisaltilmasi.

Yine ayni eylem planinda, yurtdisi lojistik merkezlerinin kurulmasi noktasinda; ihracatin
hizli ve kapsamli akisini saglamak Uzere, oncelikli lojistik merkez yerleri ve bu merkezlerin
hangi modelle (finansman, yatirrmci, vb.) kurulacagi konusunda ulke, eyalet, bolge
arastirmalari yapilmasi amaglanmaktadir. Bu amagla, yurtdisi lojistik merkez ihtiyaglarini ve
modellerini belirleyen bir rapor hazirlanacaktir.

Turk ihracatcilarinin hedef pazarlarda rekabet glicini artiracak, lojistik etkinligi
saglayacak lojistik merkezler kurulacaktir. Bu cercevede, lojistik etkinligin artirilmasinin Tiirk
Urlinlerinin rekabet giicline en fazla katkiyi saglayacak sekilde Rusya’nin Kafkasya Bolgesinde,
Azerbaycan, Tirkmenistan ve Kazakistan gibi Hazar Denizi'ne kiyi Ulkelerde ve Dogu
Afrika’nin 6nemli bir giris noktasi olan Cibuti'de Tirk Lojistik Merkezi kurulmasi ve bu
kapsamda sektor kuruluslari ile isbirligi yapiimasi planlanmaktadir.

Yurtdisi lojistik merkezlerinin fiziki kurulumunun 6zel sektor kuruluslari eliyle yapilacak
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yatirm niteliginde olmasi; ancak anilan merkezlerin kurulus sirecinde ilgili Glke
makamlarinca  gereken  kolayliklarin  saglanmasini  teminen ticaret diplomasisi

mekanizmasinin kullanilmasi 6ngérilmektedir.

3. LOJISTIK MERKEZ iSLETME VE YONETiIM SISTEMI

3.1. Lojistik Merkez Sistematigi
Lojistik merkezlerin planlamasindaki 6nemli unsurlardan birisi lojistik merkez/koyiin

yerleske modelinin olusturulmasidir. Lojistik merkezlerin kurulmasindaki temel sebep; farkh
alanlarda faaliyet gosteren lojistik hizmet saglayicilari bir araya getirerek ortak giderlerin
paylasiilmasi, sektoriin yarattigi olumsuz cevresel faktorlerin en aza indirilmesi, sektoérin
sagladig tim hizmetlerde daha iyi bir performans seviyesinin yakalanmasi ve en 6nemlisi
hizmet kullanicilara distuk maliyet Gzerinden hizmet verilmesinin saglanmasi ile Uretici ve
ticari firmalarin Grin kar marjlarinda o6nemli yeri olan lojistik maliyet kaleminin
azaltilabilmesidir.

Bu nedenle kurulan lojistik merkezler, her bir isletmenin sahip oldugu yetenek ve
kabiliyetlerin birlestirilmesiyle, lojistik merkez disinda faaliyetini sirdiren misterilerin en
fazla ihtiya¢ duyduklari ve talepte bulunduklari konularda yeni hizmetler treterek musteri
tatminini saglamaktadir. Merkezde bulunan firmalar veya diger bir tabirle merkez paydaslari
tarafindan sunulan hizmet yelpazesinin genis olmasi, lojistik merkezin kendisini lojistik
hizmetlerin tamaminin tek bir noktadan verildigi “full service centre” veya “one stop shop”
seklinde pazarlamasina olanak vermektedir.

Avrupa’da bulunan lojistik merkezlerde faaliyet gosteren isletmelerin verdigi hizmetler
tabloda yer almaktadir. Bu merkezlerde, lojistik stireglerin en yogun ve geleneksel hizmetler
sinifina giren tasimacilik (6zellikle demiryolu, karayolu ve denizyolu tasimaciligl), depolama
ve tasima isleri organizatorligi yer almaktadir. Bunlara ek olarak; daha 6zel bir Griin cesidi
olan intermodal ve kentsel lojistik, katma deger yaratan lojistik hizmetleri ve danismanlik
hizmetlerinin 6nemi de glin gectikce artmaktadir.

Lojistik hizmet saglayicilari ¢ekebilmeleri igin, lojistik merkezlerin, ciddi anlamda cazibe
olusturacak yeni avantajlar bulmasi gerekmektedir. Bunlarin basinda da lojistik merkezlerin
sahip oldugu ya fiziksel altyapi (tesisler, tasima modlari, terminaller, yiik ellecleme
ekipmanlari) veya sundugu bilisim teknolojileri (veritabanlari, EDI, internet ve intranet

sistemleri, takip sistemleri, glivenlik sistemleri) gelmektedir.
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Avrupa’daki Lojistik Merkezlerce Verilen Hizmetler

Katma Degerli Hizmetler

Tasimacilik Yiik Ellegcleme Depolama (VAS)
K
ar.j:\yolu Paketleme
Denizyolu .
Montaj
Havayolu Etiketleme
Coklu Tasimacilik Terminal Soguk
Intermodal Test
Intermodal . Hava Deposu . . T
. Yik Ellegleme . Miusteriye Ozel Lojistik
Transit Gumriikleme . .
. Hizmetleri
Uzun Mesafell Tasima isleri Organizatorlugi
Tasima ? : 8 8

Kentsel Lojistik Geri Donligim

Tir ve Kamyonlara

Verilen Hizmetler Danismanlik Diger Yetkiler
Yedek Parga IT Hizmetleri Bankalar Liman Otoritesi
Tamir Atdlyeleri Arastirma Sigorta Demiryollari idaresi

Yikama Egitim Hukuksal Hizmetler Havayolu idaresi
Petrol istasyonlari | Universiteler isglicii Temin Gumrikler
Yemek Tedariki
Tesisler Belediyeler
Park Haberlesme Ofisler Bolge Yetkilileri
Gayrimenkul Birlikler
Konaklama

Kaynak: Venalainen, 2001, (Karabiik Lojistik Merkezi Fizibilite Calismasi)

Lojistik merkez Uyeleri, ayni fiziksel merkez icerisinde olsun ya da olmasin, birbirlerine
internet yoluyla baghdirlar. Bunlarin yani sira merkez igerisinde yer alan tedarik ve dagitim
firmalarinin hizmetleri kapsaminda misterilerine sunduklari dagitim nakliyesi, tedarik
nakliyesi, stok takip, envanter ve siparis yonetimi gibi destek hizmetler de, merkezlerde etkin
olarak gerceklestiriimektedir. Merkezlerde diger 6nemli bir hizmet ise sigorta ve

guimrikleme aktiviteleri olarak gdzlemlenmektedir.

3.2. Lojistik Merkez isletme Modelleri
Lojistik merkezler bircok acidan farkhliklar gosterirler (bUyakluk, tir, altyapi,

operatorlerin uzmanhgi vb.). Farkliliklar, merkezi yoneten sirketler bakimindan da olabilir.
Bunlara bakildiginda gozlemlenen yatirim ve isletme modelleri su sekildedir;

> Devlete ait,

> Ozel sektore ait,

> Sanayi ve Ticaret Odalari ya da yerel yonetimler ortakhginda, halka acik, ortak aidiyet

veya kamu-06zel sektor yatirrm ve isletme modelleri.
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Lojistik merkez kullanicisi sirketler, merkez igerisinde yer alan binalarin ve olanaklarin (alt
yapl, donanimlarin) sahibi ya da kiracisi olabilirler. Bu tiir ortak kullanima sahip merkezlerde
yer alan igletmeler, ortak gelir ve giderleri igcin genellikle birleserek genel bir isletme sirketi
olusturur ve merkez yonetimini bu sirket tzerinden surdirirler. Bu tir sirketin rold, lojistik
hizmet sunum faaliyetlerinin koordinasyonu, ortak gelir ve maliyetlerin hesaplanmasi ve
muimkin olan en iyi finansal sonuglara 6zen gostermeyle sinirhidir.

Lojistik merkez yatirnm surecinde, kamu ve 6zel sektdr arasinda gigli bag her zaman
onemlidir ve bakildiginda bu bag her zaman olagelmis bir yapidir. Oyledir ki, kamu kuruluslari
bu sireclerde aktif yer almakta ve genellikle en 6nemli roli tstlenmektedirler. Bunun gecerli
nedenleri bulunmaktadir. Avrupa’nin gesitli Glkelerinde lojistik merkezlerin fonksiyonlari,
bolge ve stratejileri agisindan tim lojistik merkezlerin glicli bolgesel bir 6zellige sahip
olmasini gerektirmektedir. Ornegin, Finlandiya’da, bélgesel kalkinmada lojistik merkez
yatirimlarinda kamu aktif rol oynamaktadir ve yerel yonetim ile merkez ortak hareket
etmektedir.

Ote yandan Danimarka’da ise lojistik merkez planlama ve insa islemlerinin, kamu
sektoriince yerine getirilmesine yonelik bircok 6rnek mevcuttur. Ayrica Almanya’da GVZ
olarak adlandirilan lojistik merkezlerin yatirrm finansmani, genellikle kamu-6zel ortakhgi
seklinde yapilmakta ve isletmeciligini 6zel sektor yiriitmektedir. Almanya’da, ispanya’da ve
italya’da kamu-6zel ortakligi cercevesinde lojistik merkez yatirimlarinin gergeklestirilmesi,
degisik siyasi ve idari makamlarca (ilke menfaati adina desteklenmektedir.

Avrupa’nin bircok Ulkesinde lojistik merkezlerin yatirim planlamasi ve uygulamasi yerel
yonetimlere teslim edilmis ancak, lojistik merkezlerden saglanan faydalarin sadece yerel
bazda degil ulusal bazda fayda saglamasi nedeniyle merkezi yénetim ile de koordinasyon ve
finans destegi saglanmasi yoluna gidilmistir. Yerel bazdaki uygulamalarin bir tst boyutunda
bolgesel hiikiimetler lojistik merkezler icin kendi finansal kaynaklarini ayirmakta ve ayrica
ulusal bazdaki lojistik merkez planlari igin Bayindirlik ve Ulastirma Bakanliklari ile koordineli
bir sekilde calismaktadirlar.

Kamu-6zel ortakhgi seklinde kurulan lojistik merkezler yaninda, Avrupa Birligi'nin
saglamis oldugu finansmanla gergeklestirilen yatirrm modelleri de mevcuttur. Bunlardan

bazilari, Bothnia Logistics Centre ve Liibeck Lojistik Merkez uygulamalaridir.

3.3. Lojistik Merkez Yonetim ve Organizasyon Modelleri
Lojistik merkezde yer alan firmalarin ortak bakis agisi saglamalari, bir sinerji olusturmalari

ve ticari isbirliginin saglanmasi icin lojistik merkez, tek ve tarafsiz bir yonetim yapisi

tarafindan yonetilmelidir. Avrupa genelinde incelendiginde bu yapinin kamu-6zel sektor

Ekonomik Arastirmalar ve Proje Miidirlugi 6



‘ TASIMACILIKTAN LOJISTIGE DONUSUM

1882
KONYA TICARET ODASI
KONYA CHAMBER OF COMMERCE

LOJISTIK MERKEZ VE KONYA MODELI
Ahmet CELIK

ishirligi seklinde gerceklestigi gozlemlenmektedir.

Lojistik merkezlerin, sundugu hizmetleri istenilen diizeyde ve verimlikte sunabilmeleri igin
profesyonel ve uzman bir yonetim yapisina sahip olmasi gerekir. Bu nedenle Avrupa
Birligi’'nde yer alan lojistik merkezler incelendiginde bir¢ok lojistik merkezde, temel belediye
hizmetleri (alt yapi bakim, onarim) ve ortak hizmet ¢esitligini (glvenlik, bakim, onarim vb )
sunmak lzere lojistik merkez isletici/yonetici sirketin olusturulmasi olagan bir uygulamadir.
Genellikle bu sirketlerde tercih edilen yasal sirket yapisi limited sirkettir ve tercihen kamu
Ozel ortakhgidir. Bu sirket yapisi, sinirl sorumluluk, Gyelik ve yonetim acisindan getirdigi
esnekliklerle bazi avantajlar sunmaktadir.

Lojistik merkezi yonetecek ortak bir sirketin olmadigi durumlarda, yonetim fonksiyonu ya
yonetim islerini Uslenen o6zel bir firma tarafindan ya da belediyelerin ilgili bir birimi

tarafindan yerine getirilmektedir.

Lojistik Merkez Organizasyon Yapisi

Lojistik Merkez

N\

Tasimacihik islemleri

Tesis Ve Yapilarin Yeni Faaliyet ve

isletilmesi ve Bakimi Tesislerin Gelistiriimesi

Bagimsiz isletmeler Katma Degerli Faaliyetler

e Genel Kargo Terminali e Kirac e  Gumrikleme

Dagitim Merkezi

Depo

Konteyner Terminali
Soguk Hava Deposu
Demiryolu Konteyner
Terminali

Teknik Ekipman

Servis Merkezi
Bilgisayar ve iletisim
Merkezi

Ulastirma Arastirma ve
Egitim

Tehlikeli Madde Depolama

Sahasi

Forwarder

Denizcilik Firmalari
Broker

Yiik Ellegleme Firmalari
Kara Nakliyesi Firmalari
Demiryolu isletmecileri
Gemi Sahipleri
Havayolu isletmeleri

Terminal isletmeleri

e Liman

e Posta Hizmeti

e Veterinerlik

e Kantar

e Sigorta ve Hukuk
Hizmetleri

e Banka

e TirKiralama

e Yakit istasyonu

e  Tamir ve Bakim

® Sosyal Hizmetler

Kaynak: Karabiik ili Lojistik Merkez Fizibilite Calismasi
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Ozetlemek gerekirse; cogunlukla lojistik merkezler, limited sirket seklinde kamu ve 6zel
sektoriin  ortakliginda yapilanmaktadirlar. Avrupa’da bulunan lojistik merkezlerin
organizasyon yapisinda, butlnlesik hizmet yapisi anlayisi 6n planda bulunmustur. Farkh
lojistik hizmet saglayicinin ve operatorin lojistik merkezi igerisinde bulunmasi, geleneksel
depolama ve tasimacilik hizmetinden ¢ok daha fazlasinin olusturulmasina olanak vermistir.

Bunlarin basinda katma degerli lojistik hizmetleri yer almaktadir.

3.4. Turkiye’deki Lojistik Merkez Yonetim Modelleri

Lojistik merkezi yénetim modeli, yatirrmin sekline bagli olarak belirlenmektedir. Ozel
sektor tarafindan yapilan yatirimlarda yonetim, 6zel sektor tarafindan gerceklestiriimektedir.
Ozel sektor yatirimi olarak 6rnek verilmesi gerekirse; Ankara Lojistik Ussii, 6zel sektor
tarafindan kooperatif olarak kurulumu baslatilan ve daha sonra anonim sirketi ortakhginda
(esit ortaklik oraninda 45 firma tarafindan) kurulmus ve yonetilmektedir. Bu tir yatirimlarin
yonetim sekli incelendiginde; anonim sirket ortaklarinin belirledigi yonetim kurulu, lojistik
merkezi de yénetmektedir.

Diger bir model ise kamu tarafindan yapilan ve yonetilen modeldir. Sektére yonelik
Ulkemizde kamu yatirimlari incelendiginde Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
catisi altinda TCDD’nin lojistik kéy uygulamasi gozlemlenmektedir. Arazi tahsisi ve altyapi
yatirimlarinin tamami kamu tarafindan yapilmakta olan bu projelerde, yonetim de kamu
tarafindan yapilmaktadir. Ozel sektér ise bu olusumda kullanici olarak yer almaktadir.

Bunlarin disinda, yonetim modelinde kamunun da yer aldigl Organize Sanayi Bolgeleri
(OSB) yatinminda kamu; OSB’nin kurulacagl alana iliskin gerekli olan tim alt yapiy
(karayolu, demiryolu, elektrik vd.) yapmakla ytukimlidir. Diger yatirnmlar ise OSB’de yer
alacak olan firmalar tarafindan yapilmaktadir. Bu yatirim tiriinde yoénetim, kurulumu
baslatan mitesebbis heyet ve secilmis olan 0SB yo6netim kurulu tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bu baglamda 6rnek verilmesi gerekir ise Bilim, Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi altinda yer alan ihtisas OSB’ler bulunmaktadir.

4. KONYA LOJISTIK MERKEZI

Ulkemiz; 21. yiizyilda diinyada stratejik ve ekonomik agirlig giderek artacak olan Avrasya
Bolgesi’'nde merkezi bir konumdadir. Bu da bélgenin ve Tiirkiye'nin gerek ekonomik blyime
potansiyelini ortaya koymasi ve gerekse onlimizdeki donemde daha etkin bir glic odagi
konumuna gelmesi icin 6nemli bir firsat sunmaktadir. Bu cercevede, bolge llkelerine yonelik

yeni girisimlerin yapilmasi ve bolgede bugiline kadar gergeklestirilen isbirliginde vyeni
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asamalara ulasilmasi 6nem tasimaktadir.

2023 yilina ait makro 6lcekte hedeflerimiz bellidir. Agiklanan rakamlarla, 2023 yilinda milli
gelirimizin 2 Trilyon Dolar olacagi 6ngoriilmektedir. 2010 yilina gére % 275'lik bir artistan s6z
edilmekte, ihracatimizin % 440 artarak 545 Milyar Dolar, ithalatimizin da % 350 artarak 650
Milyar Dolar olmasi beklenmektedir. Planlar icinde, bugiin diinyanin 16. biylik ekonomisine
sahip olan Turkiye'nin, 2023 yilinda en biylik 10. ekonomi olmasi hedefi vardir. Bunlarin
yaninda 11.000 km olan demiryolu agimizin 22.000 km'ye ¢ikmasi, diinyanin en biylk 4.
Limaninin da Candarli'da insa edilecek olmasi, istanbul bogazina paralel 2. Kanal (Kanal
istanbul) insasi, yurt disinda Tiirkler tarafindan isletilecek, Suriye, Rusya, Romanya ve ABD'de
4 adet lojistik koy insaati da glindemdeki basliklar arasindadir.

Tirkiye’de “kombine tasimacilik”, gelismekte olan sektorler igerisinde yer almaktadir.
Ancak, Ulke genelinde altyapi ve arag kapasite eksiklikleri bulunmaktadir. Tirkiye; kombine
tasimaciligl en etkin bicimde kullanarak, 2023 yilinda ekonomik biylimeye paralel olarak,
bolgenin lojistik Ussili olacak ve lojistik sektoriinde en az 10 tane diinya markasi sirket ortaya
cikarmalidir.

Ulastirma sektoriinde alternatif ulasim sistemleri kurmak icin AR-GE ¢alismalari yapilmasi
ve ulasimin her tirinde Ulkemizi bolge ulkeleri ile baglayacak yeni koridor, hat ve
baglantilarin olusumuna yonelik projelerin uygulamalarina yoénelik galismalarin yapilmasi
esas alinmalidir.

Universitelerde, lojistik sektériinde calisacak nitelikli eleman yetistiren yiiksekokullarin
bulunmasi, bilgi paylasimi ve isbirligi yapacak derneklerin ve sektore bilisim altyapisi icin
destek verecek kurumlarin varligi, lojistik konusunda tlkemizin arti degerleri olarak devam
etmektedir.

Genelde Tirkiye’nin, 6zelde ise Konya-Karaman bolgesindeki “Lojistik Merkez/Us”
kavraminin iginin doldurulmasi amaciyla kamu ve 06zel tesebbis ortakliklari ile hareket
edilmesi, akademik camianin da destegiyle bolge potansiyelinin harekete gecirilerek tek
hedef dogrultusunda ¢alisiimasi gerekmektedir.

Onuncu Kalkinma Plan’nin “Tagimaciliktan Lojistige Doniisiim Programi Eylem Plani”
icerisinde Politika-5 kisminda yer alan “Demiryollarinda yapimi devam eden 20 lojistik
merkezin tamamlanmasi ve trafigin yogun oldugu kesimlerde cift hat demiryolu yapimlarinin
gerceklestirilmesi” maddesinin cok hizli bir sekilde tatbiki ve takibi elzemdir. Kalkinma
Bakanhgi ile Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi koordinesi altinda ve Kasim 2014-
Aralik 2018 donemleri arasinda sonuglandirilmasi beklenen “Lojistik Merkezlerin
Tamamlanmasi” hedefinde; halen 6 adedi isletmeye alinmig toplam 19 lojistik merkezden,

2018 yilina kadar 7 adedinin tamamlanacagi, bakiye 6 adedin proje calismalarinin bitirilecegi
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belirtilmektedir.
Konya is aleminin Grilinlerini limanlara ulastirmasi noktasinda, Eylem Plani’nin Politika-5
basligl altinda yer alan iki madde de 6nem arz etmektedir:
v" Konya-Karaman 2. Hat, Elektrifikasyon, Sinyalizasyon, Telekomiinikasyon Tesisi Yapimi ve
Altyapi lyilestirmesi tamamlanacaktir.
v" Karaman-Ulukisla-Yenice Yeni Demiryolu ve 2. Hat Yapimi, Elektrifikasyon, Sinyalizasyon,

Telekomiinikasyon Tesisi Yapimi ve Altyapi lyilestirmesi tamamlanacaktir.

Konya Lojistik Merkezi 6zelinde modellere iliskin degerlendirme yapildiginda; temel
altyapi (karayolu, demiryolu, elektrik vd.) gereksinimlerinin kamu tarafindan yapildigi ve arazi
tahsisinde kamu arazilerinin kullaniminda kolaylik saglayan “ihtisas Lojistik Organize Sanayi
Bdlgesi”nin kullanildigi model, tercihler arasindadir. Model kapsaminda yeni bir tiizel kisiligin

kurulmasi (mitesebbis heyet) icin 6nerilen kurumlar ise asagidaki gibidir:

Konya Valiligi

Konya Biiylksehir Belediyesi
Konya Ticaret Odasi

Konya Sanayi Odasi

Konya Ticaret Borsasi

Konya Organize Sanayi Bolgesi

AN N N N SN

Mevlana Kalkinma Ajansi

Bu kurumlara ilave olarak; 6zel sektdr yatirimlarina ortak olabilmesi icin Ulastirma
Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi tarafindan yonetmeliginin degistiriimesi planlanan
TCDD’nin de boyle bir yapi icerisinde olmasi da ayrica 6nerilmektedir.

Ayrica yukaridaki modele alternatif olarak lojistik sektor buylkligl nedeniyle kooperatif
yontemiyle girisimde bulunulmasi ya da tlimiyle 6zel sektoriin girisimiyle lojistik merkez
isletme projesinin hayata gegirilmesi miimkin olabilir.

Gahsmanin; Konya-Karaman-Mersin hattinin lojistik baglamda bulusmasi ve Anadolu
sermayesinin limanlara ulasabilmesi noktasindaki ¢calismalar icin 6n hazirlik olmasi, kigllen
diinyada biiylyen deger olan “lojistik” konusunun daha 6zel basliklar altinda incelenmesine

firsat vermesi imit edilmektedir.
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