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1. GIRIS

2023 yih otomotiv sektorl igin yasanan tezatlar ve sirprizler ile yilin ilk yarisinda 0 km arag
bulunurlugunun talebi karsilamadigi, hem 0 km’de hem de 2. elde ciddi fiyat artislari yasandig, 2. el oto
pazarinda fiyatlarin 0 km liste fiyatlarinin Gzerine ¢iktigi, krediye erisimde biyulk zorluklarin yasandigi,
regllatif kisitlamalarla piyasanin diizenlendigi unutulmayacak bir yil olmustur. Ancak tim bu yasanan
gelismelere karsin tarihi satis rekorlari kirilmistir.

Tirkiye otomotiv endustrisi 2023'te ylizde 13 artisla 35 milyar dolar ihracat gerceklestirerek tim
zamanlarin rekoruna ulasmistir. 2023 yili Glke ihracatinin da lideri olarak tamamlayan sektoriin payi ise
ylzde 15,8 oldu. Sektor, aralik ayinda ise 2022'nin ayni donemine gore ylzde 1,1 artisla 3 milyar 176 milyon
dolar ihracatla yine ilk sirada yer almistir.

Bu raporda Otomotiv Sektoriiniin 2023 yil degerlendirmesi ve 2024 yili beklentileri ele alinacaktir.
2. 2023 YILINDA DUNYA OTOMOTIV SEKTORU

Klresel otomotiv sektord, glin gectikce gelisen ve lilke ekonomileri icin dGnemi artan bir sektérdir. Bu
sektorde firmalar arasi rekabet hizla yiikselmekte ve buna bagl olarak verimlilik artisi, kaynaklarin etkin
kullanimi, idari ve teknik organizasyon gibi unsurlar blyik énem kazanmaktadir. Bu kapsamda; Ar-Ge
yatinimlari, kalite yonetimi, ana ve yan sanayi arasinda isbirligine dayanan iliskiler, nitelikli is glict istihdami,
esnek Uretim yontemlerinin uygulanmasi ve etkin pazarlama gibi 6zellikler rekabette belirleyici olmaktadir.

Otomotiv endustrisi, pandeminin baslangicinda araclara olan talep dustligl icin siparislerini
kiigiltmustir. Uretim 2020’nin ilk yarisinda 2010 seviyelerine kadar gerilemistir. Bu siire zarfinda COVID-19
salgini ve elektronik Uriinlere olan talepteki artistan kaynaklanan kiresel cip krizi gergeklesmistir. Bu kriz
otomotiv sektoriinii de etkilemis ve otomotiv tretimi yeniden biyiik 6lgekte baslatiimak istendiginde sektor
kendisini ¢ip sirasinin en sonunda bularak sert bir darbe almistir. Yari iletkenler, elektrikli otomobiller gibi
ylksek kaliteli araclar icin korunurken, misteriler disik fiyath ve icten yanmali motorlar icin daha uzun
bekleme sireleri ile karsi karsiya kalmaktadir. 2022 yilinda halen toparlanamayan tedarik zincirlerinin
etkisiyle cip krizi daha da biylyerek tlke ekonomilerini etkilemeye baslamistir. ABD ¢ip Uretiminde eski
ginlerine donmeye calisirken, Cin ve Giiney Kore de bu alandaki yatirimlara devam etmektedir.

Cin Binek Otomobil Birliginden (CPCA) yapilan agiklamaya gore, lilkenin ihrag ettigi yeni otomobil sayisi
2023'te 3,83 milyona ulasirken, Japonya'nin 11 ayindaki 3,5 milyonluk dis satiminin Gzerine cikti.
Japonya'nin yilin tamamini kapsayan dis satim verileri heniiz agiklanmasa da Cin'in bu alanda diinyanin en
biyuk ihracatgisi konumundaki lkeyi geride birakarak liderlige yukselecegi tahmin ediliyor. Cin'in, binek
otomobiller disindaki motorlu ve elektrikli tasitlarin da dahil edildigi otomotiv ihracatinin 5,26 milyon birim
olacagl 6ngoriliyor. Cin, bdylece Japonya'nin 4,3 milyon birim olacagl tahmin edilen dis satimini geride
birakarak bu alanda lider konuma ulasmis olacak. Sekt6r analistleri, Cin'in elektrikli arag ihracatindaki hizli
ylkselisin yani sira Ukrayna Savasi nedeniyle Bati'nin yaptirimlariyla karsi karsiya bulunan Rusya'ya benzinli

arag satislarindaki artisin, Cin'in liderlige yikselmesinde etkili oldugu degerlendirmesini yapiyor.
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3. 2023 YILINDA TURKIYE’DE OTOMOTIiV SEKTORUNUN DURUMU

Turkiye otomotiv endustrisi 2023'te ylizde 13 artisla 35 milyar dolar ihracat gerceklestirerek tim
zamanlarin rekoruna ulagmistir. 2023 yih lke ihracatinin da lideri olarak tamamlayan sektoriin payi ise
ylizde 15,8 oldu.

Tablo 1. Tiirkiye Otomotiv Sanayi Ozet Degerlendirme (2022/2023)

2022/2023
Degisim (%)
. Toplam 1.352.648 1.468.393 8,6
Uretim
Otomobil 810.889 957.667 17,5
Toplam 827.147 1.283.952 55,2
Pazar
Otomobil 592.660 967.341 63,2
. Toplam 970.124 1.018.247 5,0
lhracat (&)
Otomobil 571.218 663.090 16,1
. Toplam 31.508.369.028 | 35.697.561.717 13,3
ihracat (S)
Otomobil | 9.069.547.725|10.934.400.137 20,6
. Toplam 29.96.482.885 | 33.015.222467 10,2
lhracat (€)
Otomobil | 8.618.166.566|10.109.439.507 17,3

Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi

3.1.Uretim

2023 yili Ocak-Aralik doneminde toplam lretim ylizde 9, otomobil iretimi bir dnceki yilin ayni dénemine
gore ylzde 18 arttl. Bu donemde, toplam Uretim 1 milyon 468 bin 393 adet, otomobil {iretimi ise 952 bin
667 adet diizeyinde gergeklesti.

Grafik 1. 2013-2023 Toplam ve Otomobil Uretim Gelisimi (Ocak-Aralik) (x1000)
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Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi
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2023 yili Ocak-Aralik doneminde traktor Gretimi ile birlikte toplam Gretim 1 milyon 525 bin 963 adet
olarak gergeklesti.
2022 yilina gore, yuk ve yolcu tasiyan ticari araclar tretimi, 2023 yili Ocak-Aralik doneminde ylizde 5
seviyesinde azalirken, Uiriin grubu bazinda tretim:
Uriin grubu bazinda iiretim:
> Otobduste ylizde 30

Midibiste yiizde 40 oranlarinda artmistir.
Kamyonda ylizde 12

>
>
» Minibiste ylizde 9
>

Kamyonette yizde 9 oraninda azalmistir.

2023 yili Ocak-Aralik doneminde otomobil Gretimi, 2022 yilina gore ylzde 18 artarak 952 bin 667 adet
diizeyinde gerceklesti.

Grafik 2. 2013-2023 Otomobil Uretim ve ihracat Gelisimi (Ocak-Aralik) (x1000)
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Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi
Ocak-Aralik doneminde kapasite kullanim oranlari, hafif araglarda (otomobil + hafif ticari araclar) ylzde

74, kamyon grubunda ylzde 91, otobils-midibis grubunda yilzde 54 ve traktérde ylizde 75 olarak
gerceklesti. Ocak-Aralik doneminde Otomotiv Sanayiinin toplam kapasite kullanim orani ylizde 74 oldu.

3.2.Pazar

2023 yili Ocak-Aralik déneminde toplam satislar 2022 yili ayni dénemine ylzde 55 oraninda artarak 1
milyon 283 bin 952 adet seviyesinde gerceklesti.
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Grafik 3. 10 Yillik Ortalama ve 2023-2022 Toplam Satislar (Ocak-Aralik) (x1000)
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Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi

2023 yili Ocak-Aralik doneminde otomobil satislari, 2022 yili ayni ddnemine gore yiizde 63 oraninda artti
ve 967 bin 341 adet oldu.

Grafik 4. 10 Yillik Ortalama ve 2023-2022 Otomobil Satislari (Ocak-Aralik) (x1000)
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Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi

2023 yili Ocak-Aralik déneminde; bir 6nceki yilin ayni donemine gore agir ticari arag¢ pazari ylizde 17
artarak 51 bin 317 adet, kamyon pazari ylizde 17 artarak 46 bin 731 adet, otoblis pazari ylizde 7 oraninda
artarak bin 960 adet diizeyinde ve midibils pazari ylzde 24 oraninda artarak 2 bin 766 adet diizeyinde

gerceklesti.

Son 10 yillik ortalamalara gore 2023 yili Ocak-Aralik doneminde toplam pazar yilizde 55, otomobil pazari
ylzde 59, hafif ticari arag pazari ylzde 45 ve agir ticari arag pazari ylizde 52 seviyesinde artti.
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3.3.ihracat

Turkiye otomotiv endustrisi 2023'te ylizde 13 artisla 35 milyar dolar ihracat gerceklestirerek tim
zamanlarin rekoruna ulagmistir. 2023 yili Glke ihracatinin da lideri olarak tamamlayan sektoriin payi ise
ylizde 15,8 oldu. Sektor, aralik ayinda ise 2022'nin ayni donemine gore yizde 1,1 artisla 3 milyar 176 milyon
dolar ihracatla yine ilk sirada yer almistir.

2023 yili Ocak-Aralik déneminde 663 bin 90 adedi otomobil olmak tizere, toplam lretimin ylizde 69’unu
olusturan 1 milyon 18 bin 247 adet tasit ihrag edildi. 2023 yili Ocak-Aralik ddneminde gerceklesen tasit araci
ihracati, 2022 yili ayni donemine gore ylzde 5 artti.

Bu dénemde otomobil ihracati bir dnceki yilin ayni donemine gore ylizde 16 artarken, ticari arag ihracati
ise ylzde 11 oraninda azaldi. Traktor ihracati ise 2022 yilina gore ylizde 8 azalarak 16 bin 752 adet olarak
gerceklesti.

Uludag ihracatci Birlikleri (UiB) verilerine gére, 2023 yili Ocak-Aralik déneminde toplam otomotiv
ihracati, 2022 yilina gére yizde 13 oraninda artarak 35,7 milyar $ oldu. Euro bazinda ise yiizde 10 artarak
33,01 milyar € olarak gergeklesti.

Bu donemde, dolar bazinda ana sanayi ihracati ylizde 16 oraninda, tedarik sanayi ihracati da ylizde 10
oraninda artti.

Tirkiye ihracatcilar Meclisi verilerine gére, toplam otomotiv sanayi ihracati, 2023 yilinda yiizde 16 pay
ile sektorel ihracat siralamasinda birinci sirada yer ald.

Tablo 2. Sektorel Bazda ihracat Rakamlari -1.000 $ (Ocak-Aralik)

Degisim Pay (2023)
(2023/2022) (%)

SEKTORLER

2023

Otomotiv Endustrisi 30.995.808 | 35.004.230 13,0 15,8
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 33.524.626 | 30.572.012 -8,7 13,8
Hazir giyim ve Konfeksiyon 21.205.484 | 19.253.722 -9,2 8,7
Elektrik ve Elektronik 15.193.324 | 16.227.067 7,0 7,3
Celik 21.062.568 | 14.877.836 -29,2 6,7
Demir ve Demir Disi Metaller 14.385.433 | 12.475.762 -13,2 5,6
Hububat Bakliyat Yagh Tohum ve Mamulleri | 11.473.748 | 13.378.672 8,0 5,6
Makine ve Aksamlari 10.371.714 | 11.337.756 9,4 51
Tekstil ve Maddeleri 10.358.778 | 9.558.447 -7,6 4,3
Mobilya Kagit ve Orman Uriinleri 8.440.766 | 7.983.785 -5,3 3,6
GENEL iHRACAT TOPLAMI 254.209.535 -2,0 100,00

Kaynak: TiM — Sektorel ihracat Siralamasi ilk 10 Sektér
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3.4.Elektrikli Ara¢ Pazarindaki Gelismeler

2023'tn otomotiv sektorl agisindan unutulmaz kilacak bir diger 6nemli gelisme de, kuskusuz ki yerli
otomobil TOGG'un satisa sunulmasi oldu. 25 Haziran 2018'de kurulan Tiirkiye'nin Otomobili Girisim Grubu
(TOGG), 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami’nda torenle acilan Bursa'daki fabrikasinda Urettigi yerli elektrikli SUV
modeli T10X'i yilin ikinci ¢ceyreginde tiiketici ile bulusturdu. Mart ayinda 6n siparige agilan T10X i¢in 177 bin
467 kisinin katildigi bir ¢ekilis dizenlendi. Sansli 20 bin kullanici otomobili satin almaya hak kazanirken, 20
bin kisi de yedek listede yerini aldi. Aralik ay1 ortasina kadar, 15 bin kullaniciya otomobillerinin teslimati
yapildi. 2023 yili itibariyle Tiirkiye’de 19.583 adet satilarak Tesla’yi geride birakmistir.

TOGG'un yollara ¢cikmasi ile birlikte, Tiirkiye elektrikli ara¢ pazari da hizl bir biyiime dénemine girdi.
Ocak-Aralik doneminde Turkiye'deki elektrikli arag satislari 1 yil dncesine gore yilizde 900'e yakin artti ve 60
bin adedi asti. Boylece, elektrikli otomobillerin pazar payi da yizde 7'yi gecti. 2022'nin ayni doneminde
satilan elektrikli arag sayisinin 6 bin adet olmasi ve elektrikli araglarin pazar payinin da yiizde 2'nin altinda
kalmasi, batarya ile calisan otomobillerdeki 1 yil degisimi gozler 6niine seriyor.

Ne var ki, ulasilan 60 bin adetlik elektrikli arag satisinda Togg haricinde, ABD'li iretici Tesla'nin da biyik
pay! bulunuyor. Togg ile ayni donemde Tirkiye'de resmi satislara baslayan Tesla, yil icinde Cin'den ithal
edilen elektrikli otomobillere uygulanmaya baslanan yiizde 40 ek vergiye maruz kalmamak igin, Almanya'da
Urettigi Model Y otomobilini Tarkiye yollarina ¢ikardi. Kasim sonuna kadar 11 bin 600 adetlik satis elde eden
marka, elektrikli ara¢ pazarinin biiyiimesinde énemli rol oynadi.

Otomotiv sektoriinde 2023'lGn 6ne cikan basliklarindan biri de Cinli markalarin art arda Tirkiye'ye giris
yapmasi oldu.

4. SEKTORDE 2024 YILI BEKLENTILERI

Otomobil markalarinin temsilcilerini hem fikir oldugu goérise goére, 2024'te pazarin daralmasi
bekleniyor. Sektordeki tahminlerin ortalamasi ise, pazardaki daralma oraninin yizde 35'i bulabilecegi
seklinde. Bu tahminde, otomobilin yatirim araci olmaktan ¢ikmasi etkili.

Tlrkiye otomotiv pazari, yil icerisinde ikinci el arag fiyatlarinin sifir fiyatini gectigi, otomobilin yatirim
aracina donustikten sonra Ticaret Bakanhginin uyguladigi tedbirlerle normallestigi, bulunurlugun yilin ikinci
yarisindan hemen sonra dengelendigi bir yili geride birakiyor. Ayrica binek ve hafif ticari toplam pazarinin,
ilk kez 1 milyon adedi asmasi da 2023 yilini otomotiv pazari anlaminda 6nemli bir konuma yerlestirdi.

2024, daha 6nceki yillarda oldugu gibi sirketlerin firsat bulduk¢a kampanyalar yapacagi bir yil olacaktir.
2023'te ilk defa 1 milyonun lizerinde bir pazar elde edilmis olsa da 2024 yilinda daha farkh bir tabloyla
karsilasacagimizi 6ngoriiyoruz. Arag fiyatlarinda yikselis, kredi maliyetleri, krediye ulasmada zorluk ve
kisitlar, pazarin ylzde 30-35 civarinda daralmasina yol acgabilir. Bu noktada otomobil ve hafif ticari dahil
olmak tizere 750-800 bin civarinda bir pazar hacmi gerceklesebilir.

Tirkiye'nin bulundugu jeopolitik konumu geregi fiyatlar Gzerindeki degisimleri bugiinden 6ngérmek ¢ok
mimkin degil. Déviz kurlari basta olmak lizere pek ¢ok parametreye bagh bir seyir izleyen fiyatlar

konusunda, tiketicilerin finansmana erisimi de bliyik 6nem arz ediyor. Bununla birlikte arag
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bulunurlugunun gectigimiz doneme goére rahatlamasi, ikinci el piyasasindaki talebi ve fiyatlari da dogrudan
etkileyecektir.

ihracat tarafinda ise 2022 yilinda karsilanamayan talebin etkisiyle 2023 yilinda talebin giiclii kalacagi ve
Turk otomotiv sektori icin acik ara en 6nemli ihracat pazari olan Avrupa’da ylizde 5’lik bliyiime beklendigi
ve bunun da Turk sirketlerinin ihracat hacimlerini destekleyecegi belirtilmektedir.

2023 yili icerisinde elektrikli otomobil satiglarinin artisinin devam edecegi 6ngorilmektedir. Bu noktada
TOGG'un C segmentte yer alacak SUV modelinin satisa sunulmasi da Tirk tlketicisi tarafindan merakla
beklenmektedir. Diger yandan 2023 yilinda pek ¢ok marka yeni model ve 6zellikle elektrikli modellerini
Ulkemiz pazarina sunma calismasi icerisindedir. Ayrica (ilkemize yeni markalarin giris yapacagi
bilinmektedir.

2023 yili genel olarak elektrikli ara¢ pazarindaki altyapiy1 ve tlketici nezdindeki farkindaligr artirici
calismalar ile bu yondeki is birlikleri agisindan hazirlik dénemi olarak goérilmektedir. Bu sirecte tiiketicinin
daha makul tasit finansman faizleriyle desteklenmesinin talebin siirdirilebilirligi adina cok 6nemli oldugu
belirtilmektedir.
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