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1. GIRIS

Otomotiv sektori, Tirkiye ekonomisinin en gicli tasiyici sektorlerinden biri olup, tlkemizin dis
ticaretinde uzun yillardir 6nemli bir rol oynamaktadir. 2024 yili itibariyla, sektérdeki kiiresel degisim ve
gelismeler, Tiirk otomotiv sanayisini de dogrudan etkilemektedir. Ozellikle cevresel siirdirilebilirlik ve
dislik karbon emisyonu hedefleri, sektdriin dncelik siralamasinda giderek adindan s6z ettirmekte, sirketler
bu baglamda CO2 verimli Uretim ve seffaf takip sistemleri gibi konular tizerinde ¢alismaktadir.

Avrupa Birligi’nin Yesil Mutabakat kapsamindaki diizenlemeleri, SKDM’nin (Sinirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasi) otomotiv sektoriine etkileri ve Tlrkiye'nin iklim degisikligi cercevesinde belirledigi hedefler
dogrultusunda, otomotiv sektoriinde yesil donldstim kaginilmaz hale gelmistir. Bu baglamda, elektrikli
araglar, batarya teknolojileri, tedarik zincirinde dontisiim, yesil finansman, temiz enerji gibi alternatif yakit
teknolojilerinin ylkselisi ve mobilite kavramlarinin yeniden tanimlanmasina olanak saglamaktadir.

Enflasyonun kiresel 6lcekte artmasi ve Turkiye'deki ekonomik glicliklerde sektérdeki zorluklar Gstline
ek bir zorluk olarak otomotiv Ureticilerinin karsisina ¢ikti. 2024 yilinda devam eden doviz yiikselisi, ithal
bilesen ve hammaddelerin daha pahal hale gelmesine neden oldu. Bu durum ireticiler icin maliyetlerin
ylkselmesine sebep oldu.

Bu raporda Otomotiv Sektoriintin 2024 yili degerlendirmesi ve 2025 yili beklentileri ele alinacaktir.

2. 2024 YILINDA DUNYA OTOMOTIiV SEKTORU

Kiresel otomotiv sektori, giin gectikce gelisen ve lilke ekonomileri icin dnemi artan bir sektordiir. Bu
sektorde firmalar arasi rekabet hizla yiikselmekte ve buna baglh olarak verimlilik artisi, kaynaklarin etkin
kullanimi, idari ve teknik organizasyon gibi unsurlar bliyiik 6nem kazanmaktadir. Bu kapsamda; Ar-Ge
yatirimlari, kalite ydnetimi, ana ve yan sanayi arasinda isbirligine dayanan iliskiler, nitelikli is glict istihdami,
esnek Uretim yontemlerinin uygulanmasi ve etkin pazarlama gibi 6zellikler rekabette belirleyici olmaktadir.

2024 yili itibariyla otomotiv sektori, elektrikli araglara (EV) yonelik ilginin yavaslamasi ve sektori
etkileyen makroekonomik zorluklarla miicadele etmektedir. Ozellikle, yiiksek faiz oranlari ve artan fiyatlar,
EV talebini bazi pazarlarda diisirmustur. Elektrikli araglarin benimsenmesi hala giiclii maliyet avantajlarina
dayansa da sarj altyapisinin yetersizligi, menzil kaygisi ve batarya glivenligi gibi sorunlar tiiketiciler icin
onemli endiseler olmaya devam etmektedir. Buna ek olarak, geleneksel icten yanmali motorlara (ICE) olan
ilginin bazi bdlgelerde yeniden yiikselmesi, uygun fiyatli seceneklere olan ihtiyacin gdstergesidir. Ote
yandan, geng tlketiciler arasinda arag sahipliginden vazgecme ve arag abonelik modellerine gegis egilimi
artmaktadir. Ancak, bu alanda arag bulunabilirligi ve yiiksek aylik maliyet algisi gibi konular &nemli engeller
olarak gorilmektedir. Baglantili arag 6zelliklerine ilgi artmakla birlikte, 6zellikle gelismekte olan piyasalarda
bu tiir teknolojilere yonelik 6deme istegi gelismis pazarlara kiyasla daha yiksektir. Bununla birlikte,
Ureticiler, strdirilebilirlik taahhtlerinin ve dislik karbonlu liretim siireglerinin tiiketiciler icin giderek daha
kritik hale geldigini gormektedir. Bu itibarla, markalarin rekabet avantaji elde edebilmesi i¢in bu taleplere

yanit veren stratejiler gelistirmesi 6nem arz etmektedir.
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Kiresel motorlu tasit parcalari pazarinin blyuakligi 2023’te 2,7 trilyon dolar olarak olgimlenmistir.
2024'te ise yuzde 7,7’lik bir bliyiime ile yaklasik 3 trilyon dolara yaklasmasi dngorilmistir. 2024’ten 2028’e
ise yillik ortalama yilizde 7,1 biylyecegi ve 2028’e gelindiginde pazar biyikltiginin 3,9 trilyon dolar olacagi
tahmin edilmektedir. Bu biylimenin de motorlu tasitlara olan talebe ve hizli kentlesmeye bagli olacagi
diisiiniilmektedir. 2024’te Asya Pasifik, motorlu tasit parcalari pazarindaki en biiyiik bélge olmustur. ikinci

en biyik pazar ise Bati Avrupa olmustur.
3. 2024 YILINDA TURKiYE’DE OTOMOTIiV SEKTORUNUN DURUMU

Tlrkiye’de otomotiv sektor, kiiresel diizeyde yasanan krizlerin etkisiyle zor bir stirecten gecmektedir.
Artan maliyetler, jeopolitik gerginlikler ve bu nedenle tedarik zincirinde yasanan aksakliklar, cevresel alanda
diizenlenen regilasyonlar gibi cesitli faktorler, Turkiye’deki otomotiv liretimini ve satislarini olumsuz yonde
etkilemektedir. Bu krizler sektori daha dayanikli ve esnek hale getirme ihtiyacini ortaya koyarken, degisen
ekonomik kosullar ve sirdurilebilirlik gereklilikleri otomotiv (reticilerinin dnceliklerini yeniden gézden
gecirmelerine neden olmaktadir.

Dilinya genelinde eneriji fiyatlarinin artisi da Tirkiye otomotiv sektori lGzerinde agir bir yik olusturdu.
Ozellikle 2022’de baglayan Rusya-Ukrayna ¢atismasinin yol actigi jeopolitik gerginlikler, enerji maliyetlerinin
daha da yikselmesine neden olurken, artan yakit ve eneriji fiyatlari hem Uretim siireglerini hem de lojistik
maliyetlerini dogrudan ve olumsuz bir sekilde etkiledi. Bu maliyet artislari nihayetinde arag fiyatlarina ve
araclara ulasilabilirlige de yansiyarak satis miktarlarinin azalmasina sebep olmustur.

Turkiye’de 2024 yilinda toplam otomotiv lretimi bir dnceki yila gore ylizde 7 otomobil tretimi ise ylizde
5 oraninda azaldi. Bu donemde, toplam Uretim 1 milyon 365 bin 296 adet, otomobil (iretimi ise 904 bin 513
adet dizeyinde gergeklesmistir.

2024 yilinda toplam pazar gecen yila paralel seviyede olarak 1 milyon 285 bin 632 adet diizeyinde
gerceklesti. Bu donemde otomobil pazari gecen yila gore yizde 1 artarak 980 bin 341 adet olarak
gerceklesmistir.

Ticari arag¢ grubunda, 2024 yilinda Uretim ylzde 11, hafif ticari arag¢ grubu ylizde 9, agir ticari arag grubu
ylzde 25 azalmistir. 2024 yilinda gecen yila gore ticari ara¢ pazari ylzde 4, hafif ticari arag pazar ylizde 3,
agir ticari arag pazari ylzde 8 azalmistir.

2024 yilinda bir 6nceki yila, toplam otomotiv ihracati adet bazinda gecen yila gére paralel seviyede
gerceklesirken otomobil ihracati da ylizde 1 oraninda azalmistir. Bu donemde, toplam otomotiv ihracati 1
milyon 13 bin 34 adet, otomobil ihracati ise 654 bin 115 adet diizeyinde gerceklesmistir.

Tirkiye ihracatgilar Meclisi verilerine gére, 2024 yilinda, toplam otomotiv ihracati yiizde 6 artarak, 37,2
milyar dolar seviyesinde gerceklesti. Uludag Otomotiv Enduistrisi ihracatgilari Birligi (OIB) verilerine gore,
2024 yilinda toplam otomotiv ihracati, Euro bazinda ise ihracat yiizde 2 artti ve 33,7 milyar euro olarak
gerceklesti. 12 aylik donemde otomobil ihracati ylizde 3 artarak 11,3 Milyar $ seviyesinde gergeklesmistir.

Euro bazinda otomobil ihracati ise ylizde 2 artarak 10,4 Milyar € seviyesinde gerceklesmistir.
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Tablo 1. Tiirkiye Otomotiv Sanayi Ozet Degerlendirme (2023/2024)

2023/2024
Degisim (%)
. Toplam 1.468.393 1.365.296 -7,0
Uretim
Otomobil 957.667 904.513 5,1
Toplam 1.284.046 1.285.632 0,1
Pazar
Otomobil 967.341 980.341 1,3
. Toplam 1.018.247 1.013.034 -0,5
lhracat
Otomobil 663.090 654.115 -1,4
. Toplam 35.697.561.717 | 36.750.797.550 3,0
Ihracat (S)
Otomobil |10.934.400.137|11.284.675.239 3,2
. Toplam 33.015.222467 | 33.703.418.196 2,1
lhracat (€)
Otomobil |10.109.439.507 | 10.347.245.670 2,4

Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi

3.1.Uretim

2024 yilinda, 6nceki yila gére ylizde 7 oraninda azalarak toplam 1 milyon 365 bin 296 adet tasit araci

Uretilmistir.

Grafik 1. 2014-2024 Toplam ve Otomobil Uretim Gelisimi (x1000)
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2024 yilhinda traktor Giretimi ile birlikte toplam Gretim 1 milyon 410 bin 934 adet olarak gergeklesti.
2023 yilina gore, yik ve yolcu tasiyan ticari araglar tretimi, 2024 yilinda ylizde 11 seviyesinde azalirken,

Urlin grubu bazinda Uretim:

> Minibuste % 30 artis

> Midibuste % 6 artis olurken,

> Otobuste % 9 azalis

» Kamyonda % 31 azalig

» Kamyonette % 13 azalis olmustur.

2024 yilinda otomobil tiretimi, 2023 yilina gore yizde 5 seviyesinde azalarak 904 bin 513 adet oldu.

Grafik 2. 2014-2024 Otomobil Uretim ve ihracat Gelisimi (x1000)
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Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi

2024 yilinda kapasite kullanim oranlari, hafif araglarda (otomobil + hafif ticari araglar) ylizde 71, kamyon
grubunda yiizde 71, otobils-midibiis grubunda ylizde 52 ve traktorde ylizde 61 olarak gergeklesti. Otomotiv

Sanayiinin toplam kapasite kullanim orani ylizde 70 oldu.
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3.2.Pazar

2024 yilinda toplam satiglar 2023 yilina gore paralel seviyede gergekleserek 1 milyon 285 bin 632 adet
olmustur.

Grafik 3. 10 Yillik Ortalama ve 2024-2023 Toplam Satislar (x1000)
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Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi

2024 yilinda otomobil satislari, 2023 yilina gore ylizde 1 artarak 980 bin 341 adet oldu.

Grafik 4. 10 Yillik Ortalama ve 2024-2023 Otomobil Satiglari (x1000)
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Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi

2024 yilinda, bir dnceki yila gore agir ticari arag pazari ylizde 8 azalarak 47 bin 129 adet, kamyon pazari
ylzde 9 azalarak 42 bin 406 adet, otobis pazari ylizde 8 oraninda azalarak 1 bin 804 adet diizeyinde ve
midibls pazari ylizde 6 oraninda artarak 2 bin 919 adet diizeyinde gergeklesmistir.

Son 10 yillik ortalamalara gore 2024 yilinda toplam pazar ylizde 49 otomobil pazari ylizde 53, hafif ticari
arag pazari ylzde 36 ve agir ticari arag pazari ylizde 36 seviyesinde artti.
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3.3.ihracat

2024 yilinda 654 bin 115 adedi otomobil olmak tzere, toplam Uretimin yizde 74’lUni olusturan 1 milyon
13 bin 34 adet tasit ihrag edilmistir. 2024 yilinda gerceklesen tasit araci ihracati, 2023 yilina paralel seviyede
gerceklesmistir.

Bu yil otomobil ihracati bir 6nceki yilin ayni dénemine gore ylzde 1 azaldi, ticari arag ihracati ise ylizde
1 oraninda artti. Traktor ihracati ise 2024 yilina gore yizde 23 azalarak 12 bin 988 adet olarak
gerceklesmistir.

Tirkiye ihracatgilar Meclisi verilerine gére, 2024 yilinda, toplam otomotiv ihracati yiizde 6 artarak, 37,2
milyar dolar seviyesinde gerceklesti. Uludag Otomotiv Endustrisi ihracatgilari Birligi (OiB) verilerine gore,
2024 yilinda toplam otomotiv ihracati, Euro bazinda ise ihracat ylzde 2 artti ve 33,7 milyar euro olarak
gerceklesmistir.

12 aylik ddnemde otomobil ihracati yiizde 3 artarak 11,3 Milyar S seviyesinde gerceklesti. Euro bazinda
otomobil ihracati ise ylzde 2 artarak 10,4 Milyar € seviyesinde gerceklesmistir.

Bu dénemde, Uludag Otomotiv Endustrisi ihracatgilar Birligi (OiB) verilerine gore dolar bazinda ana
sanayi ihracati ylizde 1 oraninda, tedarik sanayi ihracati da ylzde 5 oraninda artmistir.

Tirkiye ihracatcilar Meclisi verilerine gore, toplam otomotiv sanayi ihracati (ihracatgi birlikleri
kaydindan muaf ihracat ile antrepo ve serbest bolgeler farki harig), 2024 yilinda ylzde 17 pay ile sektorel
ihracat siralamasinda birinci sirada yer almistir.

Tablo 2. Sektorel Bazda ihracat Rakamlari -1.000 $

Degisim Pay (2023)
(2023/2022) (%)

SEKTORLER

2024

GENEL iHRACAT TOPLAMI

254.209.535

261.925.235

Otomotiv Endustrisi 35.004.230 | 37.211.661 6,3 16,5
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 30.572.012 | 30.785.242 1,0 13,6
Hazir giyim ve Konfeksiyon 19.253.722 | 17.920.376 -6,9 7,9
Elektrik ve Elektronik 16.227.067 | 16.677.730 2,9 7,4
Celik 14.877.836 | 16.149.331 8,7 71
Demir ve Demir Disi Metaller 12.475.762 | 12.434.194 -0,2 5,5
Hububat Bakliyat Yagh Tohum ve Mamulleri | 13.378.672 11.914.564 -3,3 5,3
Makine ve Aksamlari 11.337.756 | 11.190.109 -1,2 4,9
Tekstil ve Maddeleri 9.558.447 9.495.712 -0,6 4,2
Mobilya Kagit ve Orman Uriinleri 7.983.785 7.895.355 -1,0 3,5

Kaynak: TiM — Sektérel ihracat Siralamasi ilk 10 Sektér
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3.4.Elektrikli Ara¢ Pazarindaki Gelismeler

2023 yilinda Turkiye'de elektrikli araglarin yikselisi, yerli ve yabanci markalarin pazara olan ilgisiyle hiz
kazandi. Tirkiye'nin ilk yerli elektrikli otomobili TOGG, T10X modeliyle biylik ilgi gérdi ve 19.583 adet satis
yapti; bu basari yerli iretim acisindan dnemli bir donim noktasi oldu. Ayni zamanda Tesla Model Y gibi
yabanci markalar da 12.150 adet satisla piyasada biyiik pay elde etti. Cinli Chery markasinin da yeniden
Tlirkiye pazarina giris yapmasi, elektrikli ara¢ seceneklerini genisletti ve rekabeti artirdi. Elektrikli araglarin
ylkselisi, cevreye duyarli tiiketici egilimleri ve strdirulebilir ulasim hedefleriyle desteklenirken, karbon
emisyonunu azaltmak isteyen tiiketiciler bu araglara olan talebi artird.

Devletin Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) diizenlemeleri ve gesitli vergi tesvikleri, elektrikli araglarin satin
ahnabilirligini artirdi. Ayrica, sarj altyapisinin yayginlasmasi icin yapilan yatirimlar, e-mobilite sarj agi
diizenlemeleri ve tesvik politikalari, elektrikli ara¢ kullanimini destekleyen 6nemli gelismeler arasinda yer
aldi. Tarkiye genelinde sarj istasyonlarinin sayisinin artmasi, bu araglarin ginlik kullanimda tercih
edilmesini kolaylastirdi ve gelecekte de elektrikli araglara olan talebin siirdirilebilir bir sekilde artmasina
olanak sagladi. Turkiye'de sarj istasyonu sayisi 2024 yilinin Eyliil ay1 sonunda 23.377 adede ulasti. Bu miktar
gecen yilin ayni ayda 9242 adet olarak kayda gecmisti. 23.377 adet sarj istasyonu ayni zamanda toplam
kurulu giici bakimindan 1.511 MW seviyesine tekabiil eder.

Pandemi sonrasi dijitallesme ve stirdirilebilirlik trendleri, kiiresel otomotiv sektoriini sekillendirmekte,
sektort karbon notrliige gecis ve elektrikli ara¢ Gretimi gibi alanlarda ilerlemeye tesvik etmektedir.
Otomotiv sektord, 2030-2050 yillari arasinda karbon notr olmayi hedeflerken, elektrikli araglar, hizmet
olarak mobilite (MaaS) ve baglantili arag teknolojileri gibi inovatif ¢éziimler gelistirmektedir.

Akilli sehir uygulamalariyla, baglantili araglarin kullanimi hiz kazanmistir. Bu araglar trafik givenligini
artirmak, navigasyonu optimize etmek ve ulasim altyapilarini iyilestirmek icin veri toplama ve analiz etme
yeteneklerinden yararlanmaktadir. Otonom araclar da glvenligi artirarak toplumun genis bir kesimine hitap

eden, enerji verimliligini destekleyen bir ¢c6ziim olarak 6ne ¢ikmaktadir.
4. SEKTORDE 2025 YILI BEKLENTILERI

Klresel otomotiv endistrisinde karbon ayak izini azaltmaya yonelik egilimler, Gretim lokasyonlari
Uzerindeki maliyet odakl yaklasimi karbon verimliligi odakh yaklasima dénistirmektedir. Uzun yillar distk
iscilik maliyetleri nedeniyle Uretimin kaydirildigi Tirkiye, bu degisimden dogrudan etkilenecektir. Bu
noktada lretim maliyetlerinin yani sira, sirketlerin karbon verimliligine olan ilginin artmasiyla, karbon ayak
izine gore vergilendirme ve karbon verimli Giretim kriterleri 6n plana ¢ikmaya basladi. Bu durumda, disiik
maliyet avantajini sirdirebilmek adina Tirkiye’deki Ureticilerin emisyon azaltici teknolojilere yatirim
yapmalari ve enerji kaynaklarini yenilenebilir seceneklere yoneltmeleri gerekiyor.

Ozellikle Avrupa gibi yiiksek maliyetli fakat karbon verimliligi yiiksek tlkelerin bu yeni diizende avantaj
elde etmesi beklenirken, Tirkiye'nin rekabet¢i konumunu koruyabilmesi igin siirdirilebilir Gretim
stratejilerini hizla benimsemesi gerekiyor. Uretimde yiiksek CO2e saliminin devam etmesi, Tirkiye’nin
ihracat ve tedarik zincirlerindeki konumunu riske atabilir. Bu nedenle Tirkiye, sadece disik isgilik

maliyetine degil, ayni zamanda ¢evresel strdurulebilirlik ilkelerine dayal bir Giretim yaklasimi benimsemeli;

Ekonomik Arastirmalar ve Proje Miidiirligii 7
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aksi takdirde karbon verimli Ulkelere karsi rekabet giicii azalabilir ve ihracat pazarlarindaki cazibesini
yitirebilir.

Turkiye icin Avrupa'nin en 6nemli ihracat pazari oldugu disintldiginde, Avrupa'daki potansiyel pazar
daralmasi sebebiyle olusabilecek arac fazlasinin Tiirkiye pazarina kaydiriima olasiligini ciddi bir risk olarak
goérilmektedir. Ote yandan, Avrupa pazarlarindaki daralma ve atil iretim kapasitesi, Tirk otomotiv
sanayisinin ihracatinda diisiise neden olarak Gretimimizi olumsuz etkileyebilir.

Avrupa'nin, ihracatimizdaki yizde 70'lik payi dikkate alindiginda, bu risklere karsi proaktif énlemler
almak biiyiik 6nem tasiyor. ihrag pazarlarinda yasanan bu dalgalanmalarin etkisini azaltmak icin i¢ pazarda
yerli araglarin payini artirmamiz gerekmektedir.

Tiirk otomotiv sanayisi olarak temel dncelikler, AB'nin sikilasan hedeflerine uyum saglamak ve 2025'in
ongorilmesi zor ve ayni zamanda zorlu kiiresel ekonomik ortamini géz 6niinde bulundurarak esnek ve
yenilikgi stratejiler gelistirmektir.

Sektori 2025'te en ¢ok ilgilendiren bir diger konu bashgi 6zellikle Cinli yatirimcilarin Turkiye'ye yapacagi
Uretime dayali yatinmlardir. Bu durum hem istihdama dogrudan katki saglayacak hem de duragan

gecmesini beklenen 2025 igin ek glivence saglayacaktir.

5. KAYNAKCA
“Otomotiv Sanayi Ozet Rapor — 2025 Ocak”, Otomotiv Sanayi Dermegi, Ocak 2025
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.osd.org.tr/saved-
files/PDF/2025/01/12/2025-01%200SD%20%C3%96zet%20Rapor.pdf
—  Otomotiv Endiistrileri ihracatgilari Birligi
Chromeextension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://uib.org.tr/files/basin_img/surdurulebil
irlik/oib_2024 _Yili_Sektorel_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
—  “Bizim Menkul Degerler A.S. — Otomotiv Sektér Raporu — Aralik 2024
chromeextension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.bmd.com.tr/application/files/98
17/3633/2583/0Otomotiv_Sektor_Raporu_-_Aralik_2024.pdf
— Otomotiv Distribiitorleri & Mobilite Dernegi - Ocak 2025 Sekt6r Raporu
— https://www.kolayihracat.gov.tr/sektorler/otomotiv
— https://www.capital.com.tr/haberler/tum-haberler/otomotiv-sektoru-temsilcilerinin-2024-
degerlendirmesi-ve-2025-ongoruleri
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