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1. GIRIS

Otomotiv sanayi, sermaye yogun yapisl, yliksek katma deger (iretimi ve genis istihdam kapasitesiyle
hem kiresel hem de ulusal dlcekte stratejik 6neme sahip bir sektordiir. Tlrkiye acisindan ihracat gelirleri,
teknolojik gelisim diizeyi ve sanayi ekosistemi lzerindeki etkisiyle ekonominin lokomotif sektorlerinden
biridir.

Otomotiv sektort, Ulkemizin dis ticaretinde uzun vyillardir 6nemli bir rol oynamaktadir. 2025 yil
itibariyla, sektérdeki kiiresel degisim ve gelismeler, Tlirk otomotiv sanayisini de dogrudan etkilemektedir.
Ozellikle cevresel siirdiriilebilirlik ve diisiik karbon emisyonu hedefleri, sektériin dncelik siralamasinda
giderek adindan so6z ettirmekte, sirketler bu baglamda CO2 verimli Uretim ve seffaf takip sistemleri gibi
konular Gzerinde ¢galismaktadir.

Avrupa Birligi’nin Yesil Mutabakat kapsamindaki diizenlemeleri, SKDM’nin (Sinirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasi) otomotiv sektoriine etkileri ve Tlrkiye'nin iklim degisikligi cercevesinde belirledigi hedefler
dogrultusunda, otomotiv sektoriinde yesil donldstim kaginilmaz hale gelmistir. Bu baglamda, elektrikli
araclar, batarya teknolojileri, tedarik zincirinde dontsiim, yesil finansman, temiz eneriji gibi alternatif yakit
teknolojilerinin yikselisi ve mobilite kavramlarinin yeniden tanimlanmasina olanak saglamaktadir.

2025 yih Turkiye otomotiv pazari agisindan, makroekonomik belirsizlikler ve regiilasyon etkilerine
ragmen talebin canh kaldigl, tiiketici gliveninin kademeli toparlandigi, doviz kurundaki gorece istikrarin fiyat
baskisini azalttigi ve elektrikli-hibrit araglarin daha goriinir hale geldigi bir yil oldu. Tuketici ilgisi 6zellikle
SUV ve elektrikli araglarda yogunlasti.

Elektrikli araclara artan ilgi, talebin canl kalmasina ve yeni muisteri segmentlerinin pazara girmesine
katki sagladi. 2026’da yliksek hacimli buylimenin ardindan daha dengeli ve strdirilebilir bir yapinin 6ne
cikacagini 6ngorilmektedir. Finansman kosullarinda kademeli normallesme ve artan 6ngorilebilirlik
pazarin istikrarini destekleyecektir. Elektrikli araclara ilgi artarak siirerken, icten yanmali araglarin da halen
belirleyici oldugu goruliyor.

Bu raporda Otomotiv Sektoriintin 2025 yil degerlendirmesi ve 2026 yili beklentileri ele alinacaktir.
2. 2025 YILINDA DUNYA OTOMOTiV SEKTORU

Klresel otomotiv sektori, glin gectikce gelisen ve (ilke ekonomileri icin dGnemi artan bir sektérdir. Bu
sektorde firmalar arasi rekabet hizla yikselmekte ve buna baglh olarak verimlilik artisi, kaynaklarin etkin
kullanimi, idari ve teknik organizasyon gibi unsurlar biyik énem kazanmaktadir. Bu kapsamda; Ar-Ge
yatirimlari, kalite ydnetimi, ana ve yan sanayi arasinda isbirligine dayanan iliskiler, nitelikli is glict istihdami,
esnek Uretim yontemlerinin uygulanmasi ve etkin pazarlama gibi 6zellikler rekabette belirleyici olmaktadir.

2025 diinya otomobil pazari siralamasinda (lilkelere gore) Cin, elektrikli araglardaki blylimenin de
destegiyle %5’in lzerinde artis gostererek en biyilk payl almaya devam etmistir. Avrupa’da ise Fransa 6nde
gelen ilkeler arasinda diisiisle gerilerken, ingiltere ve Kanada yiikselis gdstermistir.

2025 yilinda kiresel arag satislari (otomobil + hafif ticari araglar) 90 milyon adede ulasirken, yilbasindan

itibaren Ulke bazl rakamlara bakildiginda Cin, tiim kiresel satislarin %30’unu olusturarak en blyik pazar
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olmayi sirdirdt. ABD, satis hacminde %2,6'lik artisla ikinci sirada yer alirken, kiiresel pazarin %18,5’ini
olusturdu. Hindistan %5,1’lik payla ve %1,5’lik artisla Uglincli sirada, Japonya ise yine %5,1’'lik payla ve
%4,3’lik artisla dordiinci sirada konumlandi.

Besinci sirada yer alan Almanya, toplam pazarin %3,2’lik payiyla (+%0,5) Avrupa’nin en bilylk pazari
olurken; onu altinci sirada (+%2,7) bir basamak yiikselen Brezilya izledi. Yedinci sirada (-%3,9) bir sira
gerileyen ingiltere yer alirken; sekizinci sirada (+%4,7) Kanada, dokuzuncu sirada (-%7,3) Fransa ve ilk 10’u
(-%3,1) italya tamamladi.

Klresel 6lcekte elektrikli arag satislari hizla artiyor. 2025 yilinda diinyada elektrikli arag satislari yaklasik
20.7 milyona ulasarak rekor kirdi. Ancak Ulkelerin satis paylari karsilastirildiginda déniisimiin ayni hizda
ilerlemedigi géraltyor.

Bu blylmeyle birlikte glindeme gelen en 6nemli baslklardan biri ise, gimrik vergilerine iliskin
gorismelerin netlesmesi sonrasi AB ve ABD otomotiv pazarlari Gizerindeki etkiler oldu. AB anlasmasinin
ardindan, iki pazar arasindaki etkilesimi yakindan izleyen sektér, 2025 yilinda 6,1 milyar ABD dolari bi-
ylkliginde olan ABD otomotiv pazarinin, 2033 yilina kadar 13,8 milyar ABD dolarina ulasmasini bekliyor.

Uluslararasi Otomobil Ureticileri Orgiitii’ne gére ABD, yillik motorlu tasit Giretiminde Cin’in ardindan
ikinci en blylk otomobil ireticisi konumunda. 2025’te ABD toplam 16 milyon binek ve ticari arag tretimi
gerceklestirdi. Cin’i sirasiyla Japonya, Hindistan, Almanya, Giiney Kore, ispanya ve Brezilya izliyor.

ABD otomotiv sektori 2,8 milyondan fazla kisiyi istihdam ediyor ve yillik yaklasik 130 milyar dolar maas
o0demesi yapiyor. Bu nedenle sektoriin insan kaynaklari boyutu da ekonomi lizerinde biyiik bir etkiye sahip.

GuUnUmuziin kiresellesmis diinyasinda otomotiv endistrisi, Glkeler arasinda yogun ithalat ve ihracat
yapilan, en baglantili sektoérlerden biri olmaya devam ediyor. Dinyanin en biyilik otomobil pazarlar
arasinda yer alan ABD, Avrupa ve Cin; hem yerli hem de yabanci Uretime olan yliksek talepleriyle kiresel

otomotiv pazarindaki belirleyici rollerini stirdiireceklerini acik¢a gosteriyor.
3. 2025 YILINDA TURKIYE’DE OTOMOTIV SEKTORUNUN DURUMU

Tlrkiye otomotiv pazari, yiksek faiz, vergi yiikii ve regililasyon baskisina ragmen 2025’i rekor satislarla
kapatti. Doviz kurundaki goérece istikrar, yatinm araclarinin reel getiri sunmamasi ve olasi fiyat artisi
beklentisi talebi yil boyunca canli tuttu. Yilin en belirgin basligi elektrikli ve hibrit araglar oldu. Yeni modeller,
OTV avantajlar ve diisiik kullanim maliyetleriyle bu segment hizla biiyiirken, déniisimiin igten yanmali,
hibrit ve elektrikli araglarin birlikte var oldugu kademeli bir slire¢ olacagi daha da netlesti.

Tirkiye ihracati 2025 yilinda bir énceki yila gére %4,5 artarak 273 milyar 434 milyon USD olarak
gerceklesmistir. Bu donemde Otomotiv Endistrisi ihracati %11,6 artmis ve 41,5 milyar dolar ile Tirkiye
ihracatinda ilk siradaki yerini korumustur. Otomotiv, bdylece son 20 yilda 19 kez ihracat sampiyonu olmayi
basardi.

Otomotivin alt Urin gruplarindan tedarik endstrisi ihracati gegen yil 2024'e gore yizde 6 artisla 15
milyar 770 milyon dolar oldu. Tedarik enddstrisi, otomotiv sektoriintin 2025 yili ihracatindan yiizde 38 pay
aldi. Gegen yil binek otomobiller ihracati yilizde 4, esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar ihracati ylzde 28,

otobus-minibls-midibUs ihracati ylizde 30 ve cekiciler ihracati da ylizde 54 artti.
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Tedarik Endustrisinde en fazla ihracat yapilan tilke Almanya olmustur. Almanya’ya ihracat %15 artmistir.
Onemli pazarlarimizdan Fransa’ya %24, Suudi Arabistan’a %975, Birlesik Kralliga %25, Romanya’ya %17,
ispanya’ya %21 ihracat artisi yasanmistir, iran’a ise %30 ihracat disiisii yasanmistir.

2025 yilinda binek otomobiller ihracati %4, Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar ihracati %28, otobis
minibls midibUs ihracati %30, Cekiciler ihracati %54 artmistir.

Gegen yil tlke grubu pazarinda en fazla ihracat yapilan llke olan Almanya'ya ylizde 36 artisla 6 milyar
612 milyon dolarlik ihracat gergeklestirildi. 2025'te Fransa'ya yiizde 17, ispanya'ya yiizde 36, Slovenya'ya
ylzde 27, Belgika'ya ylizde 19, Romanya'ya ylzde 35 ihracat artisi oldu. AB (lkeleri 2025 ihracatindan ylizde
72,5 pay alirken, dis satim da 30 milyar 110 milyon dolar oldu. Gegen yil Afrika Ulkelerine ylzde 8,5, diger
Amerikan Ulkelerine ylizde 25 ihracat artisi, Bagimsiz Devletler Toplulugu'na ylzde 31, Orta Dogu tlkelerine
de yizde 20 ihracat dislisi yasandi.

2025 yilinda doéneminde AB lkeleri %72,5 pay ve 30 milyar 110 milyon USD ihracat ile otomotiv
ihracatimizda en 6nemli pazar konumunu korumustur.

Bu dénemde, Afrika Ulkelerine %8,5 Diger Amerikan Ulkelerine %25 ihracat artisi, Bagimsiz Devletler
Topluluguna %31, Ortadogu Ulkelerine %20 ihracat diistisii yasanmistir.

Tablo 1. Tiirkiye Otomotiv Sanayi Ozet Degerlendirme (2024/2025)

2024/2025
Degisim (%)
. Toplam 1.365.296 1.419.464 4,0
Uretim
Otomobil 904.513 872.538 -3,5
p Toplam 1.285.789 1.413.903 10,0
azar
Otomobil 980.341 1.084.496 10,6
. Toplam 1.013.034 1.057.920 4,4
lhracat
Otomobil 654.115 599.687 -8,3
. Toplam 36.742.641.455 | 40.830.087.269 11,1
ihracat (S)
Otomobil |[11.284.019.896|11.771.052.632 4,3

Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi
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3.1.Uretim

2025 yilinda, 6nceki yila gore yiizde 4 oraninda artarak toplam 1 milyon 419 bin 464 adet tasit araci

Uretildi.
Grafik 1. 2015-2025 Toplam ve Otomobil Uretim Gelisimi (x1000)
== Otomobil / P.Car w=[J= Toplam / Total
2.000
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. . 1.468 4 1.419,5
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Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi

2025 yilinda traktor tretimi ile birlikte toplam Giretim 1 milyon 445 bin 921 adet olarak gergeklesti.

2024 yilina gore, yik ve yolcu tasiyan ticari araglar tiretimi, 2025 yilinda yiizde 19 seviyesinde artarken,
Urln grubu bazinda Gretim:

Minibiste ylzde 66, Otobuste yizde 25, Kamyonette ylzde 13 oranlarinda artarken, MidibUste ylizde
3, Kamyonda yiizde 5 oranlarinda azaldi.

2025 yilinda otomobil {iretimi, 2024 yilina gore ylizde 4 seviyesinde azalarak 872 bin 538 adet oldu.

Grafik 2. 2015-2025 Otomobil Uretim ve ihracat Gelisimi (x1000)

w = Uretim / Prod. wi{ Ihracat/ Export
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Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi
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2025 yilinda kapasite kullanim oranlari, hafif araglarda (otomobil + hafif ticari araglar) ylizde 68, kamyon
grubunda ylizde 57, otobis-midibiis grubunda ylizde 68 ve traktorde yiizde 35 olarak gergeklesti. Otomotiv
Sanayiinin toplam kapasite kullanim orani ylizde 67 oldu.

3.2.Pazar

2025 yilinda toplam satiglar 2024 yilina gore yiizde 10 artarak gergekleserek 1 milyon 413 bin 903 adet

oldu.
Grafik 3. 10 Yillik Ortalama ve 2025-2024 Toplam Satiglar (x1000)
B 2025 B 2024 = 10 Yil Ot / 10 Years Avr.
300
200

Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi
2025 yilinda otomobil satiglari, 2024 yilina gore yiizde 11 artarak 1 milyon 84 bin 496 adet oldu.

Grafik 4. 10 Yillik Ortalama ve 2025-2024 Otomobil Satislari (x1000)

I 2025 B 2024 = 10 Y1l Ort. /10 Years Avr.
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Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi

2025 yilinda otomobil pazarinda ithalatin payi ylizde 70 olarak gergeklesti. 2025 yilinda gegen yila gére
toplam otomobil satislar ylzde 11, ithal otomobil satislari yiizde 10, yerli otomobil satislari ylizde 11
oraninda artt.

2025 yilinda, bir dnceki yila gore agir ticari arag pazari ylizde 4 azalarak 45 bin 503 adet, kamyon pazari
ylzde 4 azalarak 40 bin 830 adet, otobis pazari ylizde 2 oraninda artarak 1 bin 843 adet diizeyinde ve
midibis pazari ylizde 3 oraninda azalarak 2 bin 830 adet diizeyinde gergeklesti
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Son 10 yillk ortalamalara goére 2025 yilinda toplam pazar ylizde 55 otomobil pazari ylizde 60, hafif ticari
arac pazari ylzde 43 ve agir ticari arag pazari ylizde 31 seviyesinde artti

3.3.ihracat

2025 yilinda 599 bin 687 adedi otomobil olmak lizere, toplam iretimin ylizde 75’ini olusturan 1 milyon
57 bin 920 adet tasit ihracg edildi. 2025 yilinda gercgeklesen tasit araci ihracati, 2024 yilina gore yiizde 4 artti.

Bu yil otomobil ihracati bir dnceki yilin ayni dénemine gore ylizde 8 azaldi, ticari arag ihracati ise ylzde
28 oraninda artti. Traktor ihracati ise 2025 yilina gore ylzde 13 azalarak 11 bin 261 adet olarak gergeklesti.

Tirkiye ihracatcilar Meclisi verilerine goére, toplam otomotiv sanayi ihracati 41,5 $ seviyesinde
gerceklesti.

Uludag Otomotiv Endiistrisi ihracatgilari Birligi (OiB) verilerine gére, otomobil ihracati yiizde 4 artarak
11,8 Milyar $ seviyesinde gerceklesti.

2025 yilinda, Uludag Otomotiv Endiistrisi ihracatgilari Birligi (OiB) verilerine gére dolar bazinda ana
sanayi ihracati ylizde 15 oraninda, tedarik sanayi ihracati da ylizde 6 oraninda artti.

Tirkiye ihracatcilar Meclisi verilerine gore, toplam otomotiv sanayi ihracati (ihracatgi birlikleri
kaydindan muaf ihracat ile antrepo ve serbest bolgeler farki harig), 2025 yilinda ylizde 17,5 pay ile sektorel
ihracat siralamasinda birinci sirada yer aldi.

3.4.Elektrikli Ara¢ Pazarindaki Gelismeler

Kiresel elektrikli arag satislari 2025’te 20 milyon adedi asarken son raporlar, bu araclarin artik sinirli
pazarlara ait bir teknoloji olmaktan ¢ikip diinya geneline yayildigini gosterdi. 2019’da elektrikli payi ylizde
10’u gegen llke sayisi 4 iken 2025 sonunda bu oran ylizde 39’a ylikseldi. Pazar payina gore Kuzey Avrupa’da
benzinli satislar neredeyse biterken biliyik Avrupa Ulkeleri ylizde 25-35 bandinda kaldi, Turkiye ise hizli
blyldi 24’Uncl siraya yerlesti.

2025 yilinda diinyada elektrikli arag satislari yaklasik 20.7 milyona ulasarak rekor kirdi. Ancak ulkelerin
satis paylari karsilastirildiginda donlisimin ayni hizda ilerlemedigi goriliyor. Londra merkezli ener;ji
diisiince kurulusu Ember’in analizi, elektrikli otomobile geciste Ulkelerin gelir diizeyi kadar uygulanan
politikalar ve ekonomik kosullarin da belirleyici oldugunu ortaya koydu. Rapordan ¢ikan en énemli sonug
ise elektrikli aracglarin artik diinyanin biyik bolima icin “nis” bir pazar degil, hizla blylyen “ana akim” bir
pazar olduguydu.

Elektrikli otomobillerin pazar payina gore siralandig rapora gore, 2025 sonunda Norveg, Danimarka ve
izlanda gibi Kuzey Avrupa lilkeleri listenin zirvesinde yer aldi. Bu iilkelerde yeni otomobil satislarinin biyiik
bolimi elektrikli modellerden olusurken icten yanmali araglar sinirli paya geriledi.

Almanya, Fransa ve ingiltere gibi biiylik pazarlarda elektrikli otomobil pay! yiizde 25-35 bandinda kaldi.
Tirkiye’nin de yer aldigi bircok gelisen pazarda ise elektrikli otomobiller hizla artmasina ragmen toplam

satislarin cogunlugunu geleneksel motorlu araglar olusturmaya devam etti.
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2025’te yeni otomobil satiglarinin yizde 97’sinin elektrikli oldugu Norveg ilk sirada yer aldi. Bu llkeyi
ylizde 73 payla Nepal izledi. Danimarka’da elektrikli payi yiizde 69 olurken isve¢’te yiizde 61, izlanda’da
ylizde 57 ve Finlandiya’da ylizde 56 seviyesinde gerceklesti. Hollanda ylizde 56 ile listede yedinci sirada yer
aldi. Yizde 50’nin Gzerinde paya sahip son (lke ise yiizde 53 ile Cin oldu. Cin ayni zamanda yaklasik 12.9
milyon adetle kiresel elektrikli otomobil satislarinin en blyik bélimiini olusturdu.

Almanya, ingiltere, Fransa gibi biiyiik Avrupa iilkeleri ise oldukga farkli bir tablo ¢izdi. Bu ilkelerde
elektrikli otomobillerin pazardan aldiklari pay 2025 sonu itibariyle yizde 25-35 bandinda gergeklesti.
Boylece, s6z konusu Ulkelerde elektrikli otomobiller hizla artmasina ragmen benzinli ve dizel modeller
pazarin 6nemli bélimini olusturmaya devam etti.

Avrupa’da, Turkiye 2025 yilinda elektrikli arag satislarinda hizli bir biylime kaydetti ve yeni otomobil
satislarindaki pay! ylzde 17’ye ulasti. Bu pay Tirkiye'yi diinya siralamasinda 24’lncu siraya yerlestirdi.
Tlrkiye 2025'teki performansiyla satis hacmi bakimindan Belgika’yi geride birakarak Avrupa’nin dérdinci
blyik elektrikli otomobil pazari oldu.

Elektrikli otomobiller artik gelismis tlkelerin ayricaligi olmaktan ¢ikmaya basladi. Hindistan, Meksika ve
Brezilya, Japonya’yl geride birakirken Endonezya ylizde 15 payla ABD’nin 6niine gecti. Tiirkiye ise yerli
markasi Togg'un da destegiyle ylizde 17.5'lik pazar payina ulasarak AB ortalamasini yakalamayi basardi.

4. SEKTORDE 2026 YILI BEKLENTILERI

2026 yilinda, otomotiv ana ve tedarik sanayisinde rekabet giclni etkileyen yeni nesil Gretim
teknolojilerinin gelistirilmesi saglanacak. Bu kapsamda, gelisen kiiresel mobilite vizyonu gergevesinde
otomotiv sektoriinde yesil ve dijital donlisiim silirecine uyum saglanarak tasarimdan Uretime tim
asamalarda yerli tedarik ve teknolojik gelismenin gerceklestirilmesi 6ngoriliyor.

Otomotiv sektoriinde katma degerin artirilmasi ve markalasmanin saglanmasiyla sektoriin uluslararasi
piyasalardan aldig1 payin yikseltilmesi hedefleniyor. Bunun icin Mobilite Ara¢ ve Teknolojileri Yol Haritasi
kapsamindaki eylem ve kritik projelere iliskin kaydedilen gerceklesmeler ile nicel hedeflere ulasma diizeyleri
izlenecek ve eylem setinde gerekli gilncellemeler yapilarak izleme ve degerlendirme faaliyetleri
surdirilecek.

Ufuk Avrupa Ecomobility Projesi kapsaminda otonom veya baglantili araglarin merkezi istasyonlar ve
birbirileriyle glivenli haberlesmesi icin uygun protokoller belirlenecek ve gerekli altyapi calismalari
ylratilecek.

Mevcut projeler kapsaminda gergeklestirilen otonom veya baglantili araglarin sensér ve aktliator
bilgileri standart altyapidan elde edilerek degerlendirme galismalari yapilacak.

Yakit pili tahrikli kamyon platformunun pilot arag¢ imalati 2026'da tamamlanacak ve yol testleri
baslatilacak. Hidrojen Temelli Karbon-Nétr icten Yanmali Motor Gelistirilmesi Projesi kapsaminda
¢alismalara devam edilecek. Hidrojen yakit hiicresi ve bilesen teknolojilerinin gelistiriimesine yonelik 3 yakit

hicresi testi gerceklestirilecek.
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Tip onay mevzuati kapsaminda Avrupa Birligi mevzuatina uyum calismalarina devam edilecek. TUBITAK
Ulusal Metroloji Enstitlisi tarafindan gelistirilen saha muayene cihazlari ile 81 ildeki tiim elektrikli arac sar;j
istasyonu testlerinin Turk Standardlari Enstitlisiine (TSE) teknik destek verilerek gerceklestirilmesi, (lke
standartlarinin olugturulmasi ve uluslararasi entegrasyonu saglanacak.

Otomotiv sektoriinde donglisel ekonomiye gecis ve pazarin donldsimi saglanarak yesil donlsim
gerceklestirilecek. Bu hedef dogrultusunda kullanim 6mri tamamlanan glines panellerinin ve lityum
bataryalarin malzemelerinin yeniden kazanimina ve yeni Urilin retimine dair arastirmalara yonelik AR-GE
projesinin ylizde 70'i tamamlanacak.

Batarya, algilayici, elektronik kontrol Uniteleri, elektronik gosterge, elektrikli motor sistemleri ve
otomotiv yazihmi gibi alanlarda teknoloji ve liretim kabiliyetlerinin gelistirilmesi hedefiyle AB destekli
SAFELOOP ve STREAMS projeleri kapsaminda calismalar yurutiilecek.

Sektor temsilcileriyle uluslararasi fuar ve organizasyonlara katilim saglanacak. Egitim teknolojileri
ekosisteminin gelistirilmesi ve ekosistem paydaslariyla etkilesimin artirilmasi saglanacak. Tirk egitim
teknolojileri standartlari belirlenerek uluslararasi standartlarla uyumlastiriimasi igin TSE ile isbirligi
yapilacak. Boylelikle otomotiv tretim endeksinin gelecek yil 131,5'e yikselmesi dngoériliiyor.

Turkiye'de otomotiv ihracatinin yikseltilip ithalatinin da dusirtlmesi hedefler arasinda bulunuyor.
2026'da otomotiv ihracatinin 44 milyar dolara ulastiriimasi planlaniyor. Boylece, son vyillarda rekor
ihracatlara imza atan sektoriin gelecek yil c¢itayr daha yliksege tasimasi dngoriliyor. Otomotivde disa
bagimligin azaltilmasi icin de calismalar siiriiyor. Otomotiv ithalatinin 2026’da 42 milyar dolari asmamasi
hedefleniyor. Ote yandan otomotivin imalat sanayisi ihracati icindeki payinin da 2026'da yizde 16,1'i
bulmasi bekleniyor.

Klresel otomotiv endistrisinde karbon ayak izini azaltmaya yonelik egilimler, Gretim lokasyonlari
Uzerindeki maliyet odakl yaklasimi karbon verimliligi odakh yaklasima dénistirmektedir. Uzun yillar diistk
iscilik maliyetleri nedeniyle tretimin kaydirildigi Tarkiye, bu degisimden dogrudan etkilenecektir. Bu
noktada lretim maliyetlerinin yani sira, sirketlerin karbon verimliligine olan ilginin artmasiyla, karbon ayak
izine gore vergilendirme ve karbon verimli Giretim kriterleri 6n plana ¢cikmaya basladi. Bu durumda, disuk
maliyet avantajini sirdirebilmek adina Turkiye’deki Ureticilerin emisyon azaltici teknolojilere yatirim
yapmalari ve enerji kaynaklarini yenilenebilir segeneklere yoneltmeleri gerekiyor.

Ozellikle Avrupa gibi yiiksek maliyetli fakat karbon verimliligi yiiksek iilkelerin bu yeni diizende avantaj
elde etmesi beklenirken, Tirkiye'nin rekabet¢i konumunu koruyabilmesi icin slrdirilebilir Gretim
stratejilerini hizla benimsemesi gerekiyor. Uretimde yiiksek CO2e saliminin devam etmesi, Tiirkiye’nin
ihracat ve tedarik zincirlerindeki konumunu riske atabilir. Bu nedenle Tirkiye, sadece disik isgilik
maliyetine degil, ayni zamanda ¢evresel sirdirilebilirlik ilkelerine dayal bir tGretim yaklasimi benimsemeli;
aksi takdirde karbon verimli (lkelere karsi rekabet glicl azalabilir ve ihracat pazarlarindaki cazibesini
yitirebilir.

Tlrkiye icin Avrupa'nin en 6nemli ihracat pazari oldugu dustnildiginde, Avrupa'daki potansiyel pazar

daralmasi sebebiyle olusabilecek arac fazlasinin Tilrkiye pazarina kaydiriima olasihgini ciddi bir risk olarak
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gorilmektedir. Ote yandan, Avrupa pazarlarindaki daralma ve atil iretim kapasitesi, Tiirk otomotiv
sanayisinin ihracatinda dislise neden olarak Uretimimizi olumsuz etkileyebilir.

Avrupa'nin, ihracatimizdaki ytzde 70'lik pay! dikkate alindiginda, bu risklere karsi proaktif dnlemler
almak biiyiik dnem tasiyor. ihrag pazarlarinda yasanan bu dalgalanmalarin etkisini azaltmak icin ic pazarda
yerli araglarin payini artirmamiz gerekmektedir.

Tiirk otomotiv sanayisi olarak temel dncelikler, AB'nin sikilasan hedeflerine uyum saglamak ve 2025'in
ongorilmesi zor ve ayni zamanda zorlu kiiresel ekonomik ortamini gz 6niinde bulundurarak esnek ve
yenilikgi stratejiler gelistirmektir.

Sektori 2025'te en ¢ok ilgilendiren bir diger konu bashgi 6zellikle Cinli yatirimcilarin Turkiye'ye yapacagi
Uretime dayali yatinmlardir. Bu durum hem istihdama dogrudan katki saglayacak hem de duragan

gecmesini beklenen 2025 icin ek glivence saglayacaktir.

5. KAYNAKCA
“Otomotiv Sanayi Ozet Rapor — 2026 Ocak”

Otomotiv Endiistrileri ihracatcilari Birligi

— Otomotiv Distribltorleri & Mobilite Dernegi - Makroekonomik Degerlendirme 2025 Raporu

—  https://www.kolayihracat.gov.tr/sektorler/otomotiv

— Anadolu Ajansi / https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/otomotiv-sektoru-2026da-43-7-milyar-dolarlik-
ihracatla-rekor-hedefliyor/3732420

—  https://uzmanpara.milliyet.com.tr/uzmanpara/otomotiv-sektoru-2025te-rekor-kirdi-7516223

Ekonomik Arastirmalar ve Proje Miidiirligii


https://www.kolayihracat.gov.tr/sektorler/otomotiv
https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/otomotiv-sektoru-2026da-43-7-milyar-dolarlik-ihracatla-rekor-hedefliyor/3732420
https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/otomotiv-sektoru-2026da-43-7-milyar-dolarlik-ihracatla-rekor-hedefliyor/3732420

