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Perakende sektorli Tirkiye'nin lokomotif sektorlerinden bir tanesidir. Gegtigimiz yil
itibariyla diinya genelinde 16 trilyon dolarlik bir hacme sahip olan perakende sektorl ayni
donemde %11’lik bir bliyime gostermistir. 2015 yilsonu itibariyla 22 trilyon dolara ulagsmasi
beklenen perakende sektori, Turkiye’de ise her yil ortalama %5,7 bliylimektedir. 1.8 milyon
kisiye is saglayan perakende sektor hacminin 2016 itibariyla 420 milyar dolara ulasmasi

beklenmektedir.

Tirkiye genelinde 2015’te AVM sayisinin agilan 18 yeni AVM'yle birlikte 358’e ulastigini
dislindigimiizde, perakendeciligin Turkiye’de AVM odakli bayudigini soéyleyebiliriz. Nitfus
artis hizi, perakende sektoriindeki tercihler ve mobil teknolojilerin gelismesi uzun vadede
AVM’ciligin daha da buylyecegini gostermektedir. Nitekim 2016 yili igin yeni 44 AVM
acilisiyla birlikte toplam AVM sayisinin 402’ye ulagsmasi beklenmektedir. Bu veriyle il basina
5 AVM dismektedir, fakat hala AVM olmayan 30’un Gzerinde il bulunmaktadir. Tiirkiye’de
2016 yilinda Corum ve Sivas’ta ilk kez AVM agilacak olmasi da sehirlerarasi gelismislik
farkini ortaya koymaktadir. Elbetteki sehrin kalkinma projeksiyonu icin AVM olup
olmamasi tek kriter degildir; ancak sehirde sosyal ortamlarin azligi sehirdeki yasam

kalitesinin seviyesini de gézler 6niine sermektedir.

2016 yilinda
ilk kez AVM

acilacakiller

2016 yili icin 100 ila 110 milyar TL ciro beklentisi olan sektdrde 2016 yilsonu itibariyla
AVM’lere 2 milyar giris olacagl tahmin edilmektedir. 2015 sonu itibariyla GLA (Toplam
Kiralanabilir Alan) ortalama 10,5 milyon metre kare iken, 2016 — 2017 yillari iginde eklenecek
2,3 milyon metre kare GLA'da ylizde 22’lik bir artis olmasi beklenmektedir.
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2015 yilina baktigimizda AVM sayisina gore istanbul listenin basini cekmektedir. 103
AVM ile 1. sirada olan istanbul’da 100 kisiye 27,7 metrekare kiralanabilir alan diismektedir.
Kisi basi kiralanabilir ortalama alan konusunda Ankara 1.sirada yer alirken; Van bin kisiye 8

metre ile son sirada bulunmaktadir.

AVM Sayisina Gore Tiirkiye’den ilk 10 il
7 7 7 1000 kisi bagina

GLA AVM Niifus

diisen GLA
1 |istanbul | 3.986.374 | 103 | 14.377.018 277
2 | Ankara 1.462.648 37 5.150.072 284
3 izmir 564.753 22 4.113.072 137
4 | Antalya 329.249 16 2.222.562 148
5 | Bursa 384.030 11 2.787.539 138
6 | Mugla 156.685 11 894.509 175
7 | Kocaeli 245.449 10 1.722.795 142
8 | Aydin 134.142 8 1.041.979 129
10 | Balikesir 82.968 6 1.189.057 70

Kaynak: Perakende.org

2016 iLK CEYREKLE ILGILI ISTIHDAMA YONELIK BiR ARASTIRMA VE PERAKENDE
SEKTORU’NUN ANALIZI

Turkiye’den isverenleri temsil eden 1.002 temsilciyle yapilan arastirmada gectigimiz yil
ve yillara gore 2016’ya yonelik pozitif beklentiler gbze carpmaktadir. Tirk isverenler,
onimizdeki ceyrekte ise alimla ilgili kayda deger planlari oldugunu belirtmektedir.
isverenlerin %20’si istihdamda artis beklerken %9’u azalma 6ngdérmekte ve %67’si de
degisiklik olmayacagini tahmin etmektedir. Bunun sonucunda da Net istihdam Gorinimi

+%11’i olarak karsimiza ¢itkmaktadir.
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Net Istihdam Mevsimsel

Diigiis Degisiklik Yok Bilmiyorum P Degisikiikler

%o % % %
2015 4. ceyrek 23 12 62 3 +11 +15
2015 3. geyrek 26 7 63 4 +19 +156
2015 2. geyrek 27 B 64 3 +21 +16
2015 1. geyrek 25 11 62 2 +14 +19

Asagidaki grafikte de goriilecegi gibi, 2016’nin 1. ¢eyreginde 11 sektdriin tamaminda
istihdam artisi éngorilmektedir. Uretim sektériindeki isverenler +%22’lik bir gériinim ile
saglikh bir istihdam artisi beklerken, en giiglii ise alim hizi Net istihdam Goriinimii +%24
olan Finans, Sigorta, Gayrimenkul ve Kurumsal Hizmetler sektorlerinde beklenmektedir.
Toptan ve Perakende Ticaret sektorii +%20’lik bir goriiniimde kalirken; ¢ sektordeki
isverenler (Tarim, Avcilik, Ormancilik ve Balikgilik sektorii, Elektrik, Gaz ve Su sektorii ve
ilag sektorii) +%21’lik bir isglicii biylimesi 6ngérmektedir.
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Perakende sektoriine baktigimizda ise genel olarak %20’lik bir artisin olacagl on
gorilmektedir. Bunda acilacak olan yeni AVM’lerin ve tiiketim sektoriinde artan cesitliliklerin

ve ihtiyaglarin oldugunu séylemek mimkiin.
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PERAKENDE SEKTORU TRENDLERI

Diinyanin en blyuk 250 perakende sirketinin gelirleri 2015 yilsonu itibaniyla 4,4 trilyon
dolara ulasirken, listenin tek Tiirk temsilcisi BIM olmustur. BiM, 2014 yilinda 6,6 milyar
dolarla diinyanin en biiyiik 153. perakendecisi olurken 2009-2014 yillari arasinda
toplamda %22’lik bir biiyiime yakalamigtir.

Travel retailing

High-spending travelers are keen to aquire foreign

and luxury brands abroad, and retailers are
catering to them.

ﬁﬁﬁﬁ

Seyahat Perakendeciligi: Kiiresel jeopolitik ve ekonomik sikintilara ragmen
uluslararasi turizm, beklentilerin 6tesinde biiyiimeye devam etmektedir. Havaalanlari
perakendeciler icin 6nemli bir destinasyon haline dénismekte ve havaalani perakende
tasarimi diye bir kavram olusmaktadir.

Mobile retailing

83 (y of internet usage will be
0 through handheld devices

in 2015

w
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Mobil Perakendecilik: Oniimiizdeki dénem mobil perakendeciligin agresif biyiimeye

devam etmesi beklenmektedir. 2015 yilinda diinya niifusunun %65’i akilli-mobil telefon
kullanacak ve internet kullaniminin %83’ii bu mobil cihazlarla olacak. Perakendecilerin bu
duruma, magaza icinde licretsiz Wi-Fi sunarak ve mobil dostu web sitelerini optimize ederek

cevap vermeleri beklenmektedir.

Faster retailing
Faster to market Faster to respond Faster to deliver

#iFem bl o P

Daha Hizli Perakende: Hiz, perakendede &nemli bir trend olarak 6nemini

korumaktadir. Modanin hizli degisimi, sadece belirli bir siire icin satista olan Urtnler ve
siirpriz indirimler, (rinlere ve hizmetlere hizli bir sekilde ulasilmasini saglayacak pop-up
satis noktalari, self-servis kiosklarla 6deme sirasi beklemenin dnlenmesi, ayni giin teslimat
ve bilgiye aninda erisim gibi uygulamalar bu kapsamda karsilasacagimiz trendlerden sadece

birkagi...

Experience retailing

Making the process of shopping part of the
total value

- 11 ® A

Deneyim perakendeciligi: Perakende artik sadece iiriin degil, ayni zamanda deneyim
ile de dogrudan alakali. Perakendeciler misterileri icin sosyal medya kampanyalari, miizik
festivalleri, moda gésterileri ve interaktif ekranlar gibi satin alma tecribesini gelistiren
yenilik¢i ¢oziimler sunmaya devam edecek. Musteriler ise ister magazada, ister online, ister

evde ister sokakta, tiim kanallarda kesintisiz ve tutarli bir miisteri deneyimi beklemekteler.
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Innovative retailing

Many forms of
innovation will be needed to

address market disruptions \m

Yenilik¢i perakendecilik: 2015 yilinda perakende sektérii, yeni teknolojiler ve
yenilikci rakipler ile degismeye devam edecek. 3 boyutlu baski, nesnelerin interneti vb. yeni
uygulamalarin hayatimiza girmesi ile perakendecilerin pazar verisini de kullanarak yeniliklere
hizlica cevap vermesi ve Uriinde, misteri deneyiminde, is modelinde kendi vyeni

uygulamalarini bulmasi gerekiyor.
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