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1. GiRi$

Unicorn, efsanevi tek boynuzlu at olarak bilinen ve girisimcilik diinyasinda sik¢a karsilastigimiz
kavramlardan biri olmustur. Aslinda unicorn girisim, bir milyar dolar degerlemeye ulasan girisim demektir.
90’ yillarin basinda girisim sirketlerinden olan ve Silikon Vadisi’'nde kurulan Apple, Microsoft, Google gibi
sirketler yatirimcilar sayesinde bugtin herkes tarafindan bilinen birer marka haline gelmistir. 2000’li yillar ile

birlikte bu girisimler hizla bliylimis ve glinimiizde ise milyar dolarlik girisimlerin sayisi hizla artmistir.

Tirkiye’'de girisimcilik ekosistemini gelistirmek ve unicorn olabilecek sirketleri glin yliziine ¢ikartmak
icin calismalar siirdiiriilmektedir. istanbul Ticaret Odasi’nin yenilikgi is fikirlerini ticarilestirmek, girisimciligi

desteklemek amaciyla kurdugu Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi (BTM) bunun somut 6rneklerinden biridir.

Kaguk bir evin odasinda, bir iniversitenin kitiphane masasinda, durmaksizin yeni fikirler Gretmek
icin calisan bir kafada olusan ve diinya capinda deger géren bu fikirler gliniin birinde unicorn olarak
anilabilecektir. Tim bu gelismelerden hareketle unicorn kavraminin ici doldurularak gerek diinyada gerekse

Ulkemizde unicorn olmanin asamalari 6rneklerle okuyucuya aktarilmaya calisilacaktir.
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Yeni ekonominin temel taslarindan olan girisimcilik ekosisteminde son zamanlarin en gok konusulan kavrami "unicorn”
kavrami olmustur. Peki nedir "unicorn girisimcilik" ve nereden geliyor?
ingilizce bir kelime olan unicorn, "tek boynuzlu" anlamina gelmektedir. Mitolojide tek boynuzlu ati tanimlamak igin
kullanilan unicorn, kan icildiginde insani 6limsuzlestiren ve dldurildiiginde ise ugursuzluk getirecegine inanilan efsanevi
bir hayvan. Buradan yola ¢ikarak kavrami hayatimiza sokan Cowboy Ventures' in da kurucusu oldugu Amerikali yatirime
Aileen Lee olmustur.

Peki nedir unicorn girisim? Unicorn girisim degeri 1 milyar dolar asan girisimler icin kullamlan bir tabirdir. Unicorn sinifina
girmek, girisimci icin bulunabilecegi giizel bir noktayi isaret etmektedir. Clinkii degeri 1 milyar dolari agan bir girisimin
oniindeki imkanlar da farkli boyutlara ulasmaktadir. Bu sirketler diinyanin farkli tilkelerinde bir ¢ok insana is imkani
saglamaktadir. Ayrica biitceleri 50'den fazla tlkenin toplam bitcesini asmaktadir.

Unicorn Girisimin Ozellikleri

* Tiiketici Odakli Olmasi: Unicorn'larin yaklagik %62'si B2Cdir. is modeli, tiketicileri icin uygun fiyatli iriin ve hizmetler
sunmaya odaklanmaktadir. Ornegin, "WeWork" yeni baslayanlar, kiigiik isletmeler, serbest calisanlar ve biyiik isletmeler
icin uygun fiyatli calisma alani ve ofis kiralama hizmetleri sunmaktadir.

* Yikia inovasyon: Unicornlarin bir cogu, mevcuttaki pazarlarin isleyisini bozan-degistiren teknolojileri iiretmektedir.
Ornegin, Elon Musk'in SpaceX, uygun fiyatli uzay arastirmalarini gercege donlistiirerek havacilik endstrisini farkl bir
noktaya tasimistir.

* Teknoloji Odaklilik: Unicorn girisimlerin biiytik cogunlugu yazilimdir. Kalan kismi da donanim ve iiriin-hizmetlerden
olusmaktadr.

» ik Hamle Avantaji: Unicorn girisimlerde; yikict inovasyon, ilk hamle avantaji ile birlikte ilerler. Unicornlar yalnizca ilk
hamle avantajindan yararlanmakla kalmayp siirekli yenilikler yaparak ve geliserek konumlarini korurlar.

Diinyada 470'in lizerinde unicorn sirket var. Degeri 10 milyar asan girisimler deacorn, 100 milyan aganlar igin
hectocorn tanimlamasi s6z konusudur. Henliz hectocorn olan girisim ¢lkmamustir. Deacorn girisim ise 24 tanedir.
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Ulkelere Gére Unicorn Sirket Sayilari

Yukaridaki haritada unicorn sirketlerin tilkeler itibariyle dagilimi gosterilmektedir. Buna gore 2020 yili verilerine gore
diinya genelinde 473 unicorn sirket bulunmaktadir. Listede Amerika Birlesik Devletleri 224 unicorn girisimiyle ilk
sirada yer alirken, Cin 121 sirketle ikinci ve Birlesik Krallik 24 sirketle Giclinct sirada yer almaktadir.

Diinya'daki Mevcut Tek Boynuzlu Atlar Listesi
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Kaynak: Fortune

Cin'de Xiaomi, Didi Chuxing, Lu.com ve China Internet Plus Holding de dahil olmak tizere ¢ok sayida tek boynuzlu at
bulunmaktadir. ABD'de bilinen bazi tek boynuzlu atlar SpaceX, Uber, Palantir Technologies, Airbnb, Pinterest ve
WeWork'tir.
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En lyi Unicorn?

Bu yil itibaniyla, su anda diinyada yaklasik 473 tek boynuzlu at baslangic
sirketi oldugunu géstermektedir. Peki, bu unicorn sirketler arasinda en iyisi
hangisi? Yaraticl hizmetler ve pazarlama danismanligi saglayan bir firma
olan McGuffin Creative Group ekibi, ABD'li tiiketiciler arasinda en popiiler
tek boynuzlu at baslangic markalari iizerine yeni bir calisma yiritta.
Digital Third Coast tarafindan yiiriitiilen anket, sirket degerlemesini, sirket
biiytime oranini ve tilketici demografik &zelliklerini karsilastirarak en
poptler tek boynuzlu at girisimini bulmustur.

Calisma, bir tek boynuzlu at sirketinin degerlemesi ile markayi taniyan
tiiketicilerin yiizdesi arasinda giiclii bir baglant ortaya cikarmistir. Omegin,
katiimailarin %86's1 35 milyar dolar degerinde olan ve cogu tek boynuzlu
attan 6nemli l¢lide daha yiiksek olan tatil kiralama platformu Airbnb'yi
bilmistir. Ciktilar ayrica, bir tek boynuzlu at sirketinin bilylime oraninin
genellikle tiketici farkindaligiyla cok az iliskisi oldugunu, JUUL Labs (giinde
69 milyon dolar biytiyen) gibi sirketlerin sadece tuketicilerin % 36'si
tarafindan bilindigini gostermistir.

En lyi Bilinen 25 Unicorn
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B Tuketici Bilinci

Yukandaki grafikte degerleme ve marka bilinirligine yonelik yapilan calisma ile en iyi bilinen 25 unicorn sirketin tiketici bilinci
degerlendirmesi grafigi gosterilmistir. Tuketici bilinci, belirli bir markanin sundugu birincil Griin veya hizmete asina olduklarini
soyleyen ankete katilan toplam tiketicinin yiizdesi olarak dlctilmugtr.

Giktilara gére tartisma forumu Reddit (degerleme 1.8 milyar $) ve tatil kiralama platformu Airbnb (degerleme 35 milyar $)
marka bilinirligi en yiiksek sirketler arasinda ilk sirada yer almistir.

Yapilan calismada dikkate alinan bir baska ilging 6lctim ise unicorn at listesinde bir yer kazandiktan sonra bu markalarin
cogunun deger kazandig hiz olmustur. Ornegin JUUL Labs, Aralik 2017'de bir tek boynuzlu at olduktan senra giinde 68 milyon
dolar ve Epic Games, Ekim 2018'den beri giinde 34 milyon dolar biiyiimistur.
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Unicorn
Hikayeleri
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2020 Yilinin Baslarinda Unicorn
Manzarasi
Unicorn isletmeleri Piyasa degerlemesi agisindan en iyi girisimler

arasinda yer alir. Buradan hareketle 2020 yilinin baslarinda unicorn
girisimlerin goriiniisiine bakmak gerekirse;

1. Uber: ABD'de qok fazla kullanilan ve rideshare isinde en 6nemli
girisimlerden biri olan Uber'in piyasa degeri 62 milyar dolardir. )
2. Xiaomi: Cinli bir donanim sirketi olan Xiaomi'nin pazar maliyeti 45
milyar dolardr.

3. Airbnb: Kisa siireli kalacak yer arayanlar ile evini kiraya vermek —
isteyenleri bulusturan ve diinyanin en biyik alternatif konaklama
platformu olan Airbnb 25,5 milyar dolarlik bir degerlemeye sahiptir.

4. Palantir. Palantir Technologies, biyiik veri analizi konusunda <
uzmanlagmis ozel bir Amerikan yazilim sirketidir. Piyasada bu sirketin E
maliyeti, 20,5 milyar dolardir.

0

5. Didi Chuxing: Didi Chuxi n§ [(eskiden Didi Kuaidi), Cin'de hizmet veren ulagim a% 1 sirketidir, sirketin %enel merkezi Pekin olup
sirket akilli telefonlar iizerinden arag ve taksi kiralama hizmeti vermektedir. 16 milyar dolarlik piyasa fiyatiyla Uber'in en biyuk
rakibidir. (N

6._Sna[3ch_at: 16 milyar dolarlik piyasa degerlemesiyle Snapchat, kullanicilarin fotograf ve video cekebildikleri, bunlarin iizerine
not ekleme imkani olan ve tim bunlar belli bir siireligine paylastiklan (1-10 sn.) bir sosyal mesajlasma platformudur.

1. Meituan Dianping: Cin'den gida ve kiiciik esyalarin teslimatinda uzmanlasmig bir unicorn'dur. Degerlemesi 15 milyar dolardir.
8. Flipkart: Flipkart, Bangalore, Karnataka, Hindistan merkezli bir Hint e-ticaret sirketidir ve degerlemesi 15 milyar dolardrr.

9._Epa(cieX: Elon Musk tarafindan kurulan ve 12 milyar dolarlik bir havacilik ve uzay tagimacilig irreticisi-uzay tagimaciligi
sirketidir. 7

10. Pinterest: Pinterest, her tiirlii gorselin paylasildigi ve pano sistemiyle calisan bir sosyal platformudur. 11 milyar dolara mal
olan bu girisim diinyaca tinlii gérsel tasanim ve ilham platformudur.

WAVAVAVAVTVAVTAY

5

Ekonomik Arastirmalar ve Proje Miidiirligii



KONYA TICARET ODASI

KONYA CHAMBER OF COMMERCE

UNICORN OLMAK

%

TURKIYENIN ILK UNICORN'U PEAK

2020 yilinin Mayis ayma kadar lkemizden bir unicorn girisim ne yazik ki clkmamistr.
Ancak yerli mobil oyun sirketi olan Peak, 1.8 milyar dolar karsiiginda dinyanin en bilyik
orun firmalarindan ABD merkezli ve 2007 yilinda kurulan Zynga'ya satilmistir. Bu satis
istemi ile Peak Tirkiye'nin ilk unicorn'u yani lkemizin ilk milyar dolarlik girisimi olmay:
basarmigtrr.

Peki 2010 yilinda kurulan ve yalnizca 10 yillk bir gecmisi olan Peak Games nasil bu noktaya geldi?

Peak Games 2010 yilinda Sidar Sahin tarafindan Istanbul'da kurumustur. Peak, 10 yilda Tairkiye'in yanisira diinya
mobil oyun pazarinda da dnemli bir yer edinmistir. Peak, kiresel bir tiketici teknolojisi sirketi kurma hayali tzerine
kurulmus ve gelecege tohum ekme vizyonuyla calismalarini siirdirmistir. Peak, yﬁLsek yetenekleri ve giicli
degerleri bir araya getirerek hikayelerini sekillendirme hedefiyle hareket etmigtir

Peak'in biinyesinde 100 kisinin calistigl, yas ortalamasi 29 olan ve bu 6zelligiyle Tirkiye'nin en geng ekipleri N
arasinda yer alan bir jirkettir. Oyunlan ile kendinden 6z ettiren bu girisim, tum Trkiye'de ayni anda gosterime
girerek 41 kanalda 3 dakika boyunca ekranda kalan bir reklamla da adini genis kitlelere duyurmustur.

2010 yilindan bu yana basar basamaklarinda adim adim ilerleyen bu firma, 2012 yilinda yurt digindan girisim
satin alan ilk Tirk firma olarak anilmigtir. Peak Games, Suudi Arabistan'da yer alan Kammelna sirketini satin almistr.
2017 yilinda mobil uygulamalardan en fazla gelir elde eden 52 (ilke arasinda 37. siraya yerlesen tek Tirk firma
olmas! agisindan da onemli bir yere sahiptir. Yine ayni yil, Peak kart oyunlar bolimiini 100 milyon dolar nakit
karsiliginda Zynga'ya satarak, Okey Plus ve 101 Plus gibi hepimizin bildigi oyunlarin temelini olugturmustur.

Yukanida bahsettigim oyunlarin yaninda firma, Toy Blast, Toon Blast gibi oyunlarla da gindemde kalmayi
basarmistir. 2015 yilinda piyasaya siriilen Toy Blast, diinya capinda en popiler bulmaca oyunlarindan biri haline
gelmiitir. Toon Blast ise, [ansmaninin yapilmasinin hemen ardindanilk yrlinda 100 milyonlullanlaya ulasarak
onemli bir basar elde etmistir. Zyngain, Peak Games' 1.8 milyara satin almasi le firma Tarkiye'nin ik Unicom'u
olarak tarihe gecti. Bu Turkiye'nin girisimcilik ekosistemi agisindan onemli bir ilerlemedir.

&
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Dinya’nin yillardir gergeklestirmeye calistigi dijitale yonelme ve dijital donisiim, Covid-19
virtsl aylar icerisinde basardi. Boylesine bir vesilenin hayirli olup olmadigina bakilmaksizin sartlar
hazir oldugunda gerekli olan gelisimden kagmanin bir yolu yok. Viriisiin yayllma hizini azaltmak igin
alinan fiziki mesafe dnlemleri insanlarin birbirlerinden uzaklasmalarini yani ucaga binmeme, otelde
kalmama gibi 6nlemleri beraberinde getirdi. Bu sebeple insanlar evlerinde kaldiklari siliregte
internete, online alisverise, dizi-film izlemeye, video oyunu oynamaya ve e-ticaret platformlarina
yonelmeye basladirlar. Kargo sirketleri de bu dénemden nasibini aldi ve islerin yogunluguna
yetisemez hale geldiler.

2007 yilinda kurulan Zynga’nin, 2010 yilinda kurulan Peak Games’i alim islemi iste boyle bir
ortamda gerceklesti. Bircok firma odemelerde zorlanirken ve is yapamaz hale gelirken bu
olaganistl durumdan zaferle c¢ikan, Glkemizin ilk unicornunun elbette ki bir farki vardi. Peak
Games’in basarisini sadece tim diinyay! etkisi altina alan bir virlise baglamak anlamsiz olacaktir.
Peki boyle bir girisimin digerlerinden farki neydi? Peak Games sadece Tirkiye pazarini hedefleyen
bir girisim olmamistir. Tim diinyayi pazari olarak gorerek faaliyetlerini bu dogrultuda planlamistir.
Halihazirda unicorn olmanin sartlarini tasimasi da bir avantaj olmustur. Sonug olarak Covid-19 virUsii
ile dijital dontisim birden hizlandiginda Tiirkiye’nin ilk unicornu da bdylece ortaya ¢ikmis oldu.

Krizi firsata geviren, riski gbze alip cesaretle ilerleyen, akilci diisiinerek adim atan her girisim
sonunda takdiri hak eden isler basarmaktadir. Sadece 10 yil gibi kisa bir siirede degerlenen bu
yatirim tim girisimcilere ve genglere 6rnek teskil edecek. Sonug olarak herkesin aklinin bir késesine
yazacagl motto: Gelecek girisimde ve dijitalde.
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